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AVANT-PROPOS

Ce livre a é1é écrit pour souligner le centenaire de la vie munici-
pale a Lac-Mégantic. Soumis & des échéances strictes, il n'a pu voir
le jour que grace a une série d'appuis que j'ai obtenus de différen-
tes personnes. Je remercie Peter Southam, du Département d'his-
toire de I'Université de Sherbrooke, et Cimon Morin, du Musée pos-
tal & Ottawa, pour la documentation inédite qu'ils m'ent procurée.
La patiente recherche sur les microfitms d'anciens journaux doit
beaucoup & Héléne Charest et la dernigre étape, et non la moindre,
de la daciylographie du manuscrit, a été une réussite, grice au
talent de Diane Boisvert. Mon travail de recherche a Lac-Mégantic
aurait été impossible sans la collaboration de Gaétan Poulin et de
l'équipe de I'Eche de Frontenac. Quand & la Ville de Lac-Mégantic,
son apport a été irremplacahle dans la réalisation de ce projet. Tout
particulitrement, je me fais un plaisir de rendre hommage au Gref-
fter de la municipalité, Jean Perreault, qui n'a cessé, durant toute la
durée du projet, de me procurer renseignements, documentation
et appuis techniques. Je remercie enfin, M. le maire Jean Lessard
pour ses encouragements, le personnel de Jla municipalité et les
citoyens de Lac-Mégantic pour leurs services et leur hospitalité.

JPK.
avril 1985
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INTRODUCTION

Lac-Mégantic féte cette année le centenaire de sa vie munici-
pale. L'année 1985 est donc une helle occasion de retracer les éta-
pes de Phistoire de la ville el de tenter d'évaluer un siécle de déve-
loppement de la communauté méganticoise. Ce bilan a été rendu
partiellement possible par l'existence de publications antérieures
sur I'histoire de Lac-Mégantic. Nous voulons parler ici des ouvrages
d'Albert Gravel et d’'Alphonse Cauchon, de L. S. Channell et de E. C.
Woodley ainsi que des documents publiés par le Dr Jean Bourque.
Toutefois, ces études s'arrétent aux années trente ou se limitent a
fournir des données événementietles, dont Finformation reste tou-
tefois irremplagable.

Notre objectif s'est toutefois voulu différent. Ce livre veut resti-
tuer la dynamique centenaire d'un développement urbain. On s'est
attaché, pour ce faire, 2 mettre en lumiére les gestes posés tant par
les initiatives privées que par les associations diverses ou par l'insti-
tution municipale. Un intérét particulier a été attaché aux phéno-
meénes des mouvements de population, aux structures écenomi-
ques et aux fonctions urbaines, aux roles des institutions, des
regroupements et, enfin, au pouvoir municipal. Les aspects, appa-
remment secondaires ou pittoresques, comme les combats pour
I'hygiene et la tempérance, doivent étre pergus comme des facettes
indispensables & la compréhension du devenir global de la commu-
nauté méganticoise.

Le livre consacre de ce fait la plus grande partie de ses pages &
I'histoire proprement municipale de Lac-Mégantic depuis 1885. Les
événements reliés a I'histoire antérieure de la région, comme ceux
concernant les Abénakis, I'expédition d'Arnold ou la colonisation
écossaise, ont di &tre forcément condensés. Il faut dire que d'au-
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tres études en ont déja dégagé Fessentiel. M&me si elle est anté-
rieure de sept ans au début de I'histoire de la municipalité, l'année
1878 correspond aux premigres occupations du sile, par plusieurs
individus et de fagon permanente. Elle marque denc bien le début
de 'aventure collective des habitants de Lac-Mégantic et a été, pour
ce motif, choisie, comme seuil du début de la deuxiéme partie de
l'ouvrage.

Les autres parties ont comme frontieres les dates de 1907,
année de la création de la Ville de Mégantic par tusion des deux vil-
lages antérieurs de Mégantic et d'Agnes; de 1939, fin d'une décen-
nie de crise et début d'une phase de croissance, correspondant a la
Seconde Guerre mondiale; enfin, de 1960, année qui marque le
début de la «Révolution tranquille» au Québec et, & Mégantic, le
commencement dune époque de réajustements économigues et
sociaux. On remarquera l'importance plus grande, en pages, consa-
crée a la deuxiéme partie, 1878-1907. Cela tient 2 la fois a I'abon-
dance de la documentation et a l'intérét d'évoquer plus en détails
pour le lecteur le cadre dans lequel la communauté méganticoise
s'installe, pour prés d'un siecle. La derniére partie, 1960-1985, ne
peut qu'étre une évocation bréve et partielle. L'historien, en effet,
est mal & l'aise devant le passé immédiat, les acteurs sont encore
présents et les documents pas encore tous révélés. On a quand
méme tenté-de présenter dans cette partie ultime des données et
des réflexions sur les grands thémes qui ont constitué la charpente
des parties précédentes. Le dernier chapitre se veut, enfin, un essai
de bilan d'un siécle de développement municipal.
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PREMIERE PARTIE

Les origines historiques
de la région du lac
(avant 1878)



L'histoire officielle de Lac-Mégantic a commencé il y
a exactement cent ans, en 1885, quand a é1é érigé en
municipalité distincte le village de Mégantic. Mais anté-
rieurement a cette date, le site de la Chaudigre et les
rives du lac ont déja attiré les défricheurs: les town-
ships de Marston et de Whitton sont peuplés de colons
écossais depuis 1856 et celui de Ditchfield, juste au sud
de la ville actuelle, a vu des Canadiens frangais s'établir
dés 1873.

81 on remonte encore davantage dans le temps, bien
avant larrivée de ces populations sédentaires, la région
du lac Mégantic a été fréguentée par des voyageurs, des
missionnaires, des arpenteurs ou des militaires. Depuis
au moins 1640, Frangais, Anglais puis Américains ont, a
diverses reprises, emprunté le «chemin séculaire» entre
Québec et les ¢dtes du Maine, formé par la riviere Chau-
diere, le lac Mégantic et la riviere Kennebec. Cette voie
de passage est déja connue des populations ameérindien-
nes, qui ont pu l'utiliser pendant plusieurs siécles.

On ne peut cependant ignorer les millénaires de
I'histoire géologique et climatique, qui ont précédé ces
quelques sigcles d'histoire humaine et qui les expliquent
par plusieurs aspects. Comme un livre tentera de le
montrer, la ville de Lac-Mégantic doit beaucoup a sa
situation géographigue, a son environnement de lacs,
de montagnes et de foréts, aux particularités de ses
eaux courantes. Il faut donc commencer notre étude
par l'histoire ancienne du paysage de la région.
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CHAPITRE 1

LA REGION DU LAC MEGANTIC
AVANT LES PREMIERS DEFRICHEMENTS
(AVANT 1856)

La ville de Lac-Mégantic est située a 'extrémité nord-est du lac
homonyme, par 45°34' de latitude nord et 70°53' de longitude
ouest. Séparée en deux par la riviere Chaudiere, elle s'étend sur les
pentes douces de collines qui culminent & 1600 pieds alors que le
niveau du lac est voisin de 1300 pieds, soit environ 400 meétres d’al-
titude.

LE CONTEXTE GEOGRAPHIQUE

Le paysage de lacs et de montagnes qui entoure la ville, bien
que remontant a des centaines de milliers d’années, a été fagonné,
pour la derniere fois, par la glaciation qui s'est retirée de la région,
il y a 10 000 ou 12 000 ans. C'est 8 ce moment-la que les masses gla-
ciaires, retraitant lentement vers le nord par suite du réchauffe-
ment du climat, ont raboté le relief, déplacé des roches, éparpillé
des matiéres minérales diverses sur le sol. Des vallées, verrouillées
par les débris rocheux, se sont transformées en lacs. Des monta-
gnes, jadis abruptes, ont pris les contours arrondis que nous leur
voyons aujourdhui.

Malgré tout ce travail des glaciers, la région de Lac-Mégantic a
gardé un aspect accidenté. Le voyageur qui descend vers la ville
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par les routes de Nantes ou d’Audet, ne peut mangquer de s'émer-
veiller de la majesté des montagnes qui encadrent la région de pres-
que tous les cdtés. Le lac, dont le niveau actuel est de 1300 pieds
d'altitude, s'étend en effet a proximité d'une des chaines des Appa-
laches, prolongement des Montagnes Blanches du New-Hampshire,
dont les sommets varient de 2400 & 3900 pieds. Cette créte monta-
gneuse coincide avec la frontiere entre le Canada et les Etats-Unis
et est orientée en général selon un axe sud-ouest/nord-est. A hau-
teur du lac Mégantic, elle s'incurve profondément vers le sud,
comme pour mieux mettre en valeur le sommet le plus important
de la région, le Mont Gosford, qui atteint 3900 pieds. Mis a part les
massifs des Chics-Chocs et Jacques-Cartier en Gaspésie ainsi que
quelques montagnes au Nouveau-Québec, qui dépassent 4000
pieds, il s'agit d'altitudes parmi les plus élevées de la province (Voir
carte no 1).

Au nord-est du Gosford, la chaine frontaliere comprend encore
les monts Pisgah (3375 pieds), Merrill (3275 pieds), Flat Top {2700
pieds), Louise {2470 pieds), Moose (2900 pieds) et Round Top (2200
pieds).

Au nord du Mont Gosford, se dresse le Mont Scotch (2625
pieds), qui forme écran devant le Saddle Hill (3200 pieds). L'ouest
de la région du lac Mégantic est dominé par le massif plus lointain
mais plus complexe du Mont Mégantic (3600 pieds). Enfin, vers le
nord, le haut-plateau appalachien qui remonte légérement, de 1300
a 1600 pieds, est borné par deux montagnes isolées, les monts Ste-
Cécile (2900 pieds) et St-Sébastien (2670 pieds).

Entre ces montagnes et la ville de Lac-Mégantic, des hauteurs
intermédiaires forment transition, accentuant ainsi l'impression de
relief.

Le lac Mégantic constitue par ailleurs le centre de gravité du
réseau hydrographique de la région. De forme allongée, il mesure
10 milles sur 3 et a une profondeur maximum de 225 pieds. Sa
superficie est de 26 kilométres carrés et comporte plusieurs baies,
telles la Baie des Sabies, la Baie Victoria et celle de Piopolis. Il
recueille une grande partie des eaux de la région, qui sont drainées
par plusieurs rivieres. Le ruisseau Gunn et la rivitre Victoria
débouchent sur la Baie Victoria. L'extrémité sud du lac est alimen-
tée par de nombreux cours d’eau, la riviere Bergeron, la riviere
Arnold, elle-m@&me grossie de la riviere Clinton, enfin la riviére aux
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Araignées. Cette derniére traverse le lac du méme nom, long de 2
milles, puis le petit Lac des Joncs et ne rejoint le lac Mégantic qu'a
fravers un vaste marais ou se mélent également les eaux de la
riviere Arnold.

Le lac déverse ses eaux dans la riviere Chaudiegre, qui descend
vers la Beauce et le fleuve 5t-Laurent. La ville de Lac-Mégantic est
ainsi située a la décharge méme du lac. En aval, sur une distance
d’'environ 12 milles, la riviere Chaudiére creuse son lit dans le socle
du plateau et est barrée a plusieurs endroits de chutes. Quelques
affluents augmentent d'ailleurs le débit de ce cours d'eau: sur la
rive droite, la riviere Nebnellis, grossie elle-méme de la Kokombis,
sur la rive gauche, la rividre Droletl.

Les eaux recueillies par la Chaudiére a travers le bassin versant
du lac Mégantic proviennent ainsi d'une vaste superficie de terri-
toire. La riviere Arnold draine, a son entrée dans le lac, un bassin
de 104 milles carrés, la riviere aux Araignées de 66 milles carrés, la
Bergeron, la Victoria et le ruisseau Gunn, ensemble, 88 milles car-
rés. A la sortie du lac, 2 Lac-Mégantic méme, le bassin versant
atteint 300 milles carrés et en aval du confluent avec la Nebnellis,
400 milles carrész,

Cependant, malgré la captation de cet important territoire par
fa Chaudiere, une des caractéristiques de la riviére est son extréme
irrégularité de débit 4 travers I'année. Le relevé des débits journa-
liers, effectué & la station de contrdle en aval de Drolet, & 15 milles
de Lac-Mégantic, depuis lannée 1921, indique une moyenne
annuelle de 769 pieds cubes 4 la seconde. En fait, les variations sai-
sonnieres marquent des amplitudes impressionnantes. La débécle
du printemps améne des débits extrémes de 5000 4 11 000 pieds
cubes 4 la seconde au mois d’avril, qui déclenchent évidemment en
aval, dans la région de la Beauce, des inondations assez graves.
Mais dés le mois de juin, les débits stagnent en dessous de la
moyenne et se situent en septembre souvent plus bas que 200 pieds
cubes 4 la seconde. Malgré une légére remontée en novembre-
décembre, les mois d'hiver n'offrent également que des débits
médiocresd,

En conclusion, le relief appalachien a doté la région de Lac-
Mégantic de déclivités et de réserves hydrauliques propices a 'utili-
sation de l'eau & fins énergétiques. Mais les caractéristiques parti-
culigres du débit du bassin de la Chaudiére n'offrent pas la relative
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régularité d’'approvisionnement en eau gu'on retrouve, par exems-
ple, & Sherbrooke et sur la riviere Saint-Francois. Lorsque 'homme
voudra harnacher la Chaudiere aux environs de Lac-Mégantic pour
en tirer de Vénergie, il devra composer avec le caprice des forces de
la nature.

11y a cing ou six mille ans, avec le recul définitif des glaciers, la
région des Cantons de 'Est s'est couverte, par un processus assez
lent, d'une dense forét de type mixte: bouleaux, érables, merisiers,
hétres, pruches, cédres et épinettes. A l'aube des temps histori-
ques, ses foréts giboyeuses et ses lacs et rivieres riches en poissons
constituent des richesses encore vierges, qui fourniront aux peu-
ples amérindiens la base de leur subsistance.

ABENAKIS ET PERES JESUITES (1640-1724)

Méme si des populations ameérindiennes ont pu fréquenter,
pendant des sigcles, les abords du lac Mégantic, ce n'est qu'avec
arrivée des Européens sur les cdtes du Maine et du Massachusetts
et dans la vallée du Saint-Laurent au 17¢ siécle que l'histoire de la
région commence a étre documentée, Honorius Provost a montré,
dans une étude fort intéressante, toute l'importance stratégique
des rivieres Chaudjére et Kennebec aux 17€ et 18¢ sigclest. Au
coeur du massit des Appalaches, ces cours d'eau et leurs affluents
constituent des voies de pénétration, difficiles certes, mais pratica-
bles, pour les peuples européens qui abordent cette partie du conti-
nent de trois cotés a la fois.

En effet, les Frangais se sont établis, dés 1608, a Québec et sur
les rives du Saint-Laurent, mais en méme temps ils explorent les
cotes de I'Atlantique, de I'Tle du Cap Breton a la région ou se trouve
aujourdhui la ville de Portland, dans FAtat du Maine. Ainsi, en
1604, Champlain a remonté en bateau une partie de la riviére
Penobscot et, en 1605, l'ernbouchure de la Kennebec. Pendant plus
d’'un siécle, Frangais et Anglais vont rivaliser d'efforts pour contré-
ler ces cites et les rivieres qui y aboutissent. En effet, & partir des
années 1630, les colonies anglaises du Massachusetts, établies dans
la région de Boston, vont peu a peu considérer comme essentielle &
leur sécurité et a leur expansion cette zone couverte de foréts, au
relief accidenté et aux multiples rivigres, qui correspond a l'actuel
Etat du Maine. La région du lac Mégantic se retrouve donc au
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coeur d'un triangle sauvage, dont Jes sommets se nomment Nou-
velle-France, Acadie et Nouvelle-Angleterre.

Cette contrée est parcourue a I'époque par plusieurs nations
amérindiennes, apparentées et amies, réparties du New-Hampshire
a la Nouvelle-Ecosse, souvent identifiées sous les noms d'Abénakis
et d'Etchemins. A l'arrivée des Européens, ces populations indien-
nes habitent toutes le versant sud des Appalaches. Il 0’y a donc pas
de village abénaki dans les actuels Cantons de 'Est ni dans la région
du lac Mégantic. Cependant, le systéme de rivieres, de lacs et de
portages du versant nord est connu de ces Indiens, qui y prati-
guent parfois la chasse et la péche. 1l faut dire que les Abénakis et
leurs voisins sont & demi sédentaires et se retrouvent une bonne
partie de l'année dans des villages ol ils travaillent la terre, culti-
vant particulizrement le blé d'inde.

Plusieurs historiens se sont demandé quel avait été le premier
homme de race blanche a utiliser la voie de la Chaudiére et de la
Kennebec et & passer par le lac Mégantic. Honorius Provost croit
gue c’est un explorateur frangais, de nom inconnu, envoyé de Qué-
bec par Champlain a I'été 1629, pour reconnaitre les chemins qui
ménent aux établissements abénakis du sud des Appalaches et
pour amorcer avec ces Indiens une alliance diplomatique. On sait
qu'il a trouvé un village abénaki sur la Kennebec «a 7 journées de
Québec» mais son rapport &8 Champlain ne mentionne pas expressé-
ment son passage pour le lac. Le fait demeure toutefois fort
vraisemblables.

En 1640, c'est un voyageur anglais, le capitaine Young, qui
remonte la Kennebec avec trois guides abénakis et arrive a8 Québec
par la voie de la Chaudigre. Il a dii lui aussi traverser e lac Mégan-
tic lors de son périple®. Au méme moment, plusieurs Abénakis
montent régulirement & Québec, 4 la fois pour confirmer leur
amitié avec les Frangais et pour écouter les prédications des Jésui-
tes, installés & la mission de Sillery.

Ces premiers contacts entre missionnaires et Indiens vont con-
vaincre les Jésuites de 'intérét d'affecter un des leurs a 'évangélisa-
tion des Abénakis de la Kennebec. Ce sera la tiche du Pére Drouil-
lettes, qui séjourna plusieurs fois dans les villages indiens du ver-
sant sud des Appalaches. Chaque voyage d'aller et de retour se fait
en canot, en utilisant la voie classique de la Chaudiere, du lac
Mégantic, de la riviere Arnold, de la Dead River et de la Kennebec.
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Son premier passage date de 'été 1646 et son retour de ['été 1647
A Tautomne 1650, le Pere Drouillettes refait le méme chemin et
revient au printemps 1651 a Québec. Le troisieme voyage, en 1651-
1652 est plus pénible, et au retour, surpris par la débacle, le mis-
sionnaire et ses guides sont & deux doigts de mourir de faim dans
les bois?.

A partir de 1660, ce sont plutdt les Abénakis eux-mémes qui
vont venir 4 la rencontre des missionnaires et des Frangais. Les
zones de séjour des Indiens sont en effet de plus en plus convoitées
par les colons de la Nouvelle-Angleterre, qui se méfient de plus de
lamitié des Abénakis pour les Frangais. En 1679, au cours de deux
batailles en regle, les Abénakis et leurs voisins, les Sokokis, sont
décimés par les Anglais et perdent plusieurs centaines de guer-
riers. Aussi, plusieurs dentre eux émigrent en Nouvelle-France
pour se mettre a l'abri. {ls se voient concéder des terres, d’abord,
en 1683, prés de Québec, A 'embouchure de la Chaudigre, ol les
Jésuites établissent la mission de 5t-Frangois de Sales, puis en 1700,
4 St-Frangois du Lac et, en 1708, a Bécancour. Les Abénakis sont
désormais installés des deux cdtés de la chaine des Appalaches.

C'est dans ce contexte qu’'on a cru, a certain moment, & l'exis-
tence, entre 1700 et 1708, d'une mission catholique sur le lac
Mégantic. Lors de 'acte de concession des Abénakis de Bécancour,
le notaire indique que les Indiens viennent du lieu-dit «Damisokan-
tik». Certains historiens y ont vu une déforrmation de « Namesokant-
sik», nom que les Abénakis donnent au lac Mégantic et ont concluy,
comme Albert Gravel, a I'existence dun village indien sur les rives
du lac, visité vers 1700 par le pére jésuite Sébastien Rasles8. Mais
Thomas Charland a montré, il v a quelques années, qu'il s'agit en
fait du village d’Amésoquanty, prés de Farmington, dans I'Etat du
Maine, abandonné en 1704 par les Indiens. Comme Fadmet Gravel,
dans un texte postérieur, il n'y a pas eu de «bourgade indienne au
lac Mégantic»9.

Les rives du lac n'en ont pas moins continué a recevoir la visite
de missionnaires et de guides abénakis, puisqu'on sait qu'a partir
de 1693, le pére Rasles est affecté a la mission de Narantsouak ou
Norridgewaock, dans le Maine. La guerre entre la France et 'Angle-
terre débouche malheureusement en 1713 sur la perte de 'Acadie
et de toutes les prétentions frangaises au sud des Appalaches. Les
Abénakis de la Kennebec deviennent alors des ennemis aux yeux
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des Anglais du Massachusetts, qui envoient plusieurs expéditions
pour les soumettre et les détacher de linfluence frangaise. Lors
d'une de ces attaques, le pére Rasles est tué au village de Narant-
souak et les Abénakis s'enfuient vers la Nouvelle-France. Cela se
passe en 1724 et cette date marque sans doute un moment d'arrét
dans T'utilisation réguliere de la Chaudigre et de la voie du lac
Mégantic par les missionnaires venant de Québec10.

Signalons enfin qu'a partir de 1736 commence le peuplement
de la Beauce, érigée en seigneuries de Lauzon & St-Georges. En
1760, I'établissement le plus éloigné de Québec est proche de l'ac-
tuelle Beauceville.

L'EXPEDITION D’ARNOLD (1775)

La conquéte de la Nouvelle-France par les Anglais en 1759-1760
enleve 4 la région du lac Mégantic son caractére de zone fronta-
lizre. Les Britanniques sont maintenant chez eux, aussi bien du
coté de la Chaudigre que de celui du Kennebec. On comprend qu'ils
aient voulu relever avec soin les passages qui permettent de relier
Québec a la Nouvelle-Angleterre. Ainsi, a I'6té 1761, sous les ordres
du gouverneur Murray, 'arpenteur John Montresor, qui a exploré
la partie haute des rivitres Penobscot et Kennebec, revient du cbté
canadien, descend la rivitre Arnold et campe au bord du lac, qu'il
désigne des noms d«Ltang de Saint-Augustins, et d«Amaguntic
Pond», avant de redescendre la Chaudiére jusqu'a Québec.

C'est peut-étre une copie du rapport de Montresor qui inspire,
quatorze ans plus tard, le colonel Benedict Arnold a utiliser cette
voie pour attaquer Québec. La guerre en effet a repris, cette fois
entre les Américains, qui luttent pour leur indépendance, et les
Anglais, solidement installés dans leur nouvelle colonie, le Canada.
Les insurgés ont envahi la province par la voie du lac Champlain et
conquis Montréal. Leur prochain objectif est évidemment Québec,
par la voie du Saint-Laurent. Benedict Arnold, un officier américain
audacieux, qui est célebre pour avoir enlevé par surprise aux
Anglais les forts Ticonderoga et Saint-Jean sur la voie du lac Cham-
plain, réussit a convaincre le commandant-en-chef, George
Washington, de l'intérét d'attaquer Québec par un deuxigéme mou-
vement de troupes. 1l s'agit d’utiliser les vallées des rivieres Kenne-
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L'expédition d'Arnold, telle que revécue par un groupe d'Américains, qui
refit le trajet, deux siecles plus tard, en 1975, en costume d'époque (Coll
Echo de Frentenac).

bec et Chaudiere, non surveillées par les Anglais, pour tomber par
surprise sur Québec.

L'automne a déja débuté, quand I'expédition d'Arnold, forte de
1100 hommes, quitte le Fort Western (Augusta) et remonte la Ken-
nebec. Alors que la troupe approche de la rivigre Dead, le 19 octo-
bre 1775, des pluies violentes se mettent a tomber, gonflant le débit
des rivieres et transformant les rives en marécages. Des provisions
sont perdues, plusieurs soldats sont malades ou affaiblis. Arnold
décide alors de partir en avant avec un groupe d'éclaireurs pour
reconnaitre le meilleur passage vers la Chaudiére. Il passe par la
Chaine des Lacs, franchit la créte montagneuse et campe le 27 oclo-
bre au bord du lac Mégantic, au lieu-dit des Trois-Lacs. Le lende-
main, jl s'arréte a4 'embouchure de la Chaudiére, sur le futur site de
Lac-Mégantic.

Arnold a heureusement évité la zone marécageuse du Lac des
Jones et du débouché de la riviere qui portera son nom. 1l envoie
plusieurs dépéches aux compagnies de soldats qui progressent
péniblement en arrigre, leur enjoignant d'éviter de suivre cette
riviere apres le portage. de s'en tenir a bonne distance et de mar-
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cher au nord-est vers le lac Mégantic. Mais plusieurs détachements
g'égarent et tombent précisément dans les marécages qui entou-
rent les lacs des Araignées et des Joncs. Enlisés dans I'eau glacée et
la boue parfois jusqu'a la ceinture, de nombreux soldats périssent.
Le manque de ravitaillement et la perte de leurs chaussures en fera
tomber d'autres de froid, de faim, de fatigue. Les rescapés campent
les 30 et 31 octobre a 'embouchure de la Chaudiére. Leurs tribula-
tions n'en sont pas finies pour autant et les rapides de la riviére,
dans la région dite de Sartigan, leur causent de nouvelles pertes.
Au soir du 4 novembre 1775, prés de 600 hommes arrivent cepen-
dant aux premiéres habitations canadiennes de la Beauce, ol
Arnold a obtenu des habitants d’abondantes provisions.

Le 12 novembre, Arnold rejoint 'autre armée américaine, celle
de Montgomery, qui vient de Montréal. Le siege de Québec sera
fatal aux envahisseurs, qui seront repoussés avec de grandes per-
tes. En mai 1776, ils entameront leur retraite vers les Etats-Unis
mais n'oseront plus reprendre le chemin de lac Mégantic.

Lors de leur passage malheureux dans la région, les hommes
d’Arnold ont perdu beaucoup de matériel. 1l arrive parfois qu'on
retrouve encore des restes de sabres et de fusils de cette expédi-
tion, comme ceux qui ont servi a fabriquer les clefs d’honneur de la
ville de Lac-Mégantic. Le personnage d'Arnold reste ainsi lié a I'his-
toire légendaire du lac Mégantic, dont un affluent conserve le nom.
Du cdté américain, I'Arnold Trail court parallelement a la route
actuelle d'Eustis & Woburn et on a mé&me pu voir un groupe de nos-
talgiques du passé reconstituer récemment le voyage d’Arnold vers
la Chaudiére en uniforme12!

Apres ces épisodes militaires, les rives du lac ne sont plus visi-
tées que par quelques indiens Abénakis et par I'un ou Tautre voya-
geur intrépide. C'est le cas de Robert Forbes, un Américain dési-
reux de rentrer aux Etats-Unis avec sa famille, qui, en mars 1784,
quitte la Beauce vers le lac Mégantic. Le dégel ralentit sa course et il
est abandonné par ses guides qui semparent des provisions.
Forbes ne devra son salut qu'a un Indien qui est installé sur la
berge du lac et qui lui fournit de la viande d’orignal. La suite de son
voyage du cHté américain sera tout aussi pénible et il y perdra trois
de ses quatre enfants13. On voit par cet exemple les risques énor-
mes courus encore a la fin du 18€ siécle par ceux qui ont 'audace
de vouloir remonter la Chaudiére jusqu’'au lac Mégantic.
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LA CREATION DES PREMIERS TOWNSHIPS (1792)

La connaissance topographique de la région fait un net progrés
a partir de 1792. Cette année-l3, le gouverneur du Bas-Canada,
Alured Clarke, ouvre au peuplement les terres de la Couronne
situées & 'extérieur des seigneuries frangaises. Le mode de conces-
sion se fait & la manigre britannique, c’est-a-dire en townships. Il
s'agit de divisions de terres, de forme purement géométrique, sou-
vent carrées, de dix milles sur dix milles, qui seront attribuées a des
groupes de pétitionnaires et a leur chef sur recommandation d’'un
Comité des terres, siégeant a Québec. La premitre opération
requise pour obtenir un township est de le faire arpenter et c’est
ainsi que Jeremiah McCarthy vient relever la Haute-Chauditre et le
lac Mégantic en 179214, La riviére et le lac vont aussi servir de base
au systéme de townships qu’'on arpenterait par la suite, au {ur et a
mesure des demandes de concession.

Cependant, la disposition actuelle des townships riverains du
lac Mégantic n'a pas été d'emblée établie 4 celle époque. Ainsi, a
é1é concédé en 1792 le canton d’'Aylesbury, qui correspond a une
partie des actuels cantons de Woburn et de Louise. Mais, faute
d'gtre occupé par ses nouveaux propriétaires, il est rayé de la carte
et ordonnance des townships au sud et au sud-est du lac Mégantic
est modifiée. Le site de Lac-Mégantic, traversée par la Chaudiére,
est écartelé de ce fait entre deux vastes townships. La rive gauche
sert de limite au vaste canton de Marston, qui sera plus tard divisé
en deux unités, Marston et Whitton. La rive droite marque le début
du canton de Ditchland, rebaptisé plus tard Ditchfield, et dont une
partie sera ultérieurement érigée en un autre canton, celui de
Spaulding. Au sud de ces townships primitifs de Marston et de
Dichland, & la téte du lac, e canton de Clinton esi concédé en 1801,
mais comme les précédents ne sera pas occupéls. Il sera
divisé au 20€ siécle en deux parties, Clinton et Louise. Enfin, plus
au sud encore, demeure un espace non-arpenté, adjacent a la fron-
tire américaine, qui deviendra le canton de Woburn (Voir carte
no 2).

Les demandes de concession des cantons de la région ont été
faites dans des buts purement spéculatifs, comme cela a souvent
été le cas & I'époque. Les pétitionnaires n‘ont absolument pas eu
l'intention de venir défricher leurs lots. Méme s'ils I'avaient voulu,



ils en auraient été empéchés par lisolement, la sauvagerie des
lieux, 'absence de routes et la qualité irrégulidre des sols.

Voici d'ailleurs comment Joseph Bouchetle décrit, en 1815,

deux des townships riverains du lac:

Marston (...) terrain irrégulier, tout en collines, souvent trés pierreux.
Le sol est modérément bon et répondrait assez bien & de l'agriculture
en général; plusieurs endroits offrent des places de choix pour la cul-
ture du chanvre et du lin. Le bois est un mélange indistinct d'érables,
de sapins, de pruches, de c&dres et d'épinettes [...). Le lac Mégantick
{sic)... pénétre profondément dans les terres par plusieurs baies, au
bord desquelles il y a quelques trés bons paturages, de méme qu'au-
tour du lac. Le paysage des environs est d’'une beauté pittoresque. En
effet, le sol s'éléve peu 4 peu des rives dans un habit de riche verdure,
sembellit de grands massifs d'arbres majestueux, rangés l'un
au-dessus de l'autre, qui finissent par coiffer les sommets. Le feuillage
est d'une variété pleine de charme. Les eaux abondent en poissons
excellents. La région voisine abrite de plus presque toutes les esp&ces
de gibiers.

Clinton (...) au sol en général de premiére qualité, ol apparaissent des
parcelles de riches paturages. Le bais est du pin, du bouleau, de I'éra-
ble, du hétre, du sapin, de I'épinette et du cédre (... 16.

Contrairement aux régions de l'ouest et du centre des Cantons,

ol les immigrants américains, venus de Nouvelle-Angleterre, ont
constitué le premier fonds de population, la région du lac Mégantic
est donc restée inhabitée jusque vers 1855. Elle demeure en effet
lointaine, isclée et difficile d'aceces tant de la Beauce que de Sher-
brooke. De plus, du cdté américain, la sauvagerie du relief et les
vastes foréts du centre du Maine ralentissent également la progres-
sion du peuplement. Au 19€ siécle, comme durant les siecles précé-
dents, le probléme des voies d'accés a de ce fait constilué la base
méme du probleme du développement de la région.
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CHAPITRE 2

LES DEBUTS DU PEUPLEMENT
DE LA REGION DU LAC MEGANTIC
(1856-1878)

Bien que partiellement arpentés et divisés en cantons depuis la
fin du 18€ siécle, les environs du lac Mégantic n'accueillent leurs
premitres familles de colons qu'en 1856. Il s'agit de celles de
William McLeod, de Rory, Murdo et John Mclver, qui s'installent
dans le township de Marston!. Pendant une vingtaine d’années,
d’autres groupes de pionniers, tant FEcossais que Canadiens fran-
cals, tentent de défricher des terres dans les cantons encore vier-
ges, qui avoisinent le lac. Ce n'est qu'en 1877 que ces efforts disper-
sés seront intégrés et unifiés par la construction d'une route reliant
les deux rives de la Chaudiére au monde extérieur. Alors seule-
ment, le site de Lac-Mégantic pourta se métamorphoser en village,
puis en ville.

LA COLONISATION ECOSSAISE

Une des pages les plus originales de l'histoire du peuplement
des Cantons de Est est assurément ['établissement de centaines de
familles écossaises dans I'est de la région entre 1838 et la fin du 19€
siecle. Cette histoire, tragique et passionnante & la fois, a déja été
évoquée a plusieurs reprises par divers écrivains. Comme notre
propos est de retracer le développement de la ville de Lac-

31



Méganlic, nous ne pouvons évidemment pas exposer ici en détail
les divers moments de cette colonisation écossaise?. Par contre, on
ne peut comprendre ni les premiers établissements de la région
du lac, ni surtout Patmosphere des débuts de I'histoire de la ville,
sans préciser quelques points sur l'histoire des Ecossais de 'Est des
Cantons.

La plupart de ceux-ci sont originaires de lile de Lewis dans le
nord de I'Ecosse. Les conditions de vie des pauvres paysans et
pécheurs, qui y vivaient du début du 19€ siécle, étaient marquées
par la famine, la misére et les privations. La surpopulation sur une
tle rocheuse, au climat rude et au sol ingrat, et surtout 'expulsion
des petits fermiers par les grands propriétaires, qui désiraient
reconvertir leurs champs en paturages a8 moutons, poussérent de
nombreuses familles & partir. On dit méme que les seigneurs de
Lewis ont payé 4 plus d'une famille pauvre le prix du voyage
au-deld des océans, pour s'en débarrasser. Un certain nombre de
ces malheureux émigrants arrive & Québec en 1837 et 1838 et se
laisse convaincre de s'établir sur les Terres de la British American
Land Company (BALCO), a 'est de Sherbrooke.

Cette compagnie fonciere était supposée aider les colons en
construisant routes, ponts, villages et moulins, mais une expérience
du genre, teniée a Victoria, dans le canton de Lingwick en 1836,
s'étant révélée un échec, la BALCO n'organisa rien pour les nou-
veaux arrivants. Ceux-ci purent se procurer les articles de pre-
miére nécessité et de la nourriture, en ouvrant le chemin de Bury a
Gould et en transformant les cendres des abattis en potasse pour la
BALCO, ce qui leur fournit quelque argent. En 1841, de nouvelles
familles de Lewis arrivent dans le township de Lingwick. Tous ces
colons se sentaient d'autant plus intéressés & vivre proches les uns
des autres, méme loin des bonnes terres défrichées de la région de
Sherbrooke, quils formaient une communauté distincte, de reli-
gion presbytérienne et de langue gaélique.

Peu a peu, les familles écossaises de Lingwick se mirent a explo-
rer les cantons plus a l'est, ol les terres étaient moins chéres a
acheter, parce (ue propriété de la Couronne et non de la BALCO.
En 1849, alors que le Gouvernement commencait a tracer dans
cette région des chemins de colonisation, est batie la premigre mai-
son de Stornoway, dans Winslow-sud. En 1852, quatre colons de
Lingwick, dont nous avons mentionné les noms en téte de ce chapi-
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tre, se firent une piste a travers bois et aboutirent en trois jours au
lac Mégantic. Ils explorérent en radeau les rives du lac et reconnu-
rent des endroits propices au défrichement sur les hauteurs domi-
nant la rive du canton de Marston. En 1853, ils nettoyérent un acre
et semerent des pommes de terre. En 1854, ils élargirent la clairigre
et semerent de l'orge, la céréale qui était la base de l'alimentation
des Ecossais des régions pauvres. En 1856, ils s'installerent avec
leurs familles. Enfin, en 1857, un nouveau voisin s'établit a8 proxi-
mité, Malcolm Mackay, le premier a habiter le site de la Baie Victo-
ria.

Deux ans plus tard, le secteur du lac proche de la Baie des
Sables est, 4 son tour, occupé par des Ecossais. Le Gouvernement
avait, en effet, commencé a construire le chemin Mégantic, conti-
nuation du chemin Arthabaska, depuis Stratford et le lac Aylmer,
en direction de la rive occidentale du lac Mégantic, vers les cantons
de Marston, Clinton et Woburn. En 1859, la portion de route entre
le village actuel de Nantes (Springhill) et le cimetiére de Marsboro,
baptisée en gaélique Drum-a-Vack (c’est-a-dire «de l'un et T'autre
coté de la colline»), commence & étre colonisée par des familles
McRae, McLeod et Murray. C'est au carrefour de ce chemin et des
routes vers Marsboro, Baie des Sables et Milan que s'installe le pre-
mier magasin de la région, tenu par John «Boston» Macdonald,

Ce surnom lui vient de son emploi avec une compagnie de
péche de poissons, dite Boston Fish Company. Cette compagnie, fon-
dée en 1860, regroupe des actionnaires de la région de Boston et un
personnage du pom de Justin Courtenay, qui avait acheté une
immense propriété dans le canton de Bury. Les associés prévoient
organiser la péche de poisson frais dans les lacs Aylmer, Mégantic
et Louise, dont la location leur a été consentie par la Couronne. Un
magasin et un entrepdt avec glaciere sont élablis & Baie des Sables,
lieu connu alors davantage sous son nom anglais de Sandy Bay. Les
premiers colons de la région se livrent alors & la péche pour cette
compagnie, tirant parti des eaux trés poissonneuses du lac. L'entre-
prise fait faillite quelgues années plus tard, les problémes de trans-
port de la région du lac Mégantic vers Boston étant insurmonta-
bles,

En 1861, John «Boston» Macdonald devient maire des cantons-
unis de Whitton-Hampden et Marston, érigés en une seule munici-
palité, et en 1863, est nommé maitre de poste d'un bureau appelé
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Lake Megantic. En 1380, ce bureau adoptera le nom de Echo Vale3.
Lors de la guerre civile américaine, de 1861 & 1865, des réfractaires
américains, qui refusent d'étre enrdlés, franchissent la frontiere et
se réfugient a cet endroit. Par contre, & partir de 1868, des officiers
britanniques commencent a s'intéresser aux réserves forestiéres
des rives du lac et de la Chaudiére. Parmi eux, on retient le nom du
major J. D. Ramage, qui s'installe a Victoria Bay, et celui de Alex
Gunn, qui achete de vastes réserves forestieres de la Couronne. Un
peu plus tard, un ex-officier de 'armée sudiste américaine, le majar
M. McMinn, se retire dans un camp entre Sandy Bay et Victoria Bay.

Toutefois, ce sont les Ecossais qui demeurent les plus nom-
breux a s'établir dans cette zone de la région du lac. Un peu plus a
l'est de Sandy Bay, sur la pente de la colline qui descend vers l'ac-
tuel quartier nord de la ville de Lac-Mégantic, dés 1857, six défri-
cheurs écossais de Lingwick viennent défricher puis batir des mai-
sons de bois rond. Parmi les pionniers de ce lieu baptisé Ness Hill,
on reléve le nom de Murdo Morrison, le pére du célebre Donald
Morrison.

Ainsi, & partir de 1856, l'extension du peuplement écossais
amene l'établissement des premieres populations sédentaires sur
les rives du lac Mégantic, de Victoria Bay (Marsboro) a Ness Hill. On
remarquera que les environs de la future ville de Lac-Mégantic
constituent & I'époque la pointe orientate extréme de ce pays écos-
sais des Cantons de I'Est. On aura aussi constaté que le site méme,
occupé aujourd’hui par les quartiers nord et centre, 4 l'embou-
chure de la Chaudiere, n'a pas été touché par les premiers pion-
niers écossais. Il demeure encore en 1876 dans la parure éclatante
de la forét primitive.

LA COLONISATION CANADIENNE-FRANCAISE

Simultanément & la progression des Ecossais de Lingwick vers
Pest, un mouvement de peuplement venu de la Beauce remonte len-
tement la vallée de la Haute-Chaudiére. L'ouverture en 1862 du
chemin Shenley, & partir de St-Georges de Beauce, [acilite l'accés
des cantons encore inhabités de Jersey, Marlow, Risborough, Dor-
set et Gayhurst4. Vers 1870, la pointe la plus méridionale de cetle
poussée migratoire canadienne-frangaise atteint le voisinage du lac
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Meégantic, sur la rive droite de la Chauditre, aux confins des can-
tons de Ditchfield et de Spaulding. On releve, au recensement de
1871, environ 15 familles canadiennes-frangaises éparpillées sur le
chemin qui méne a 'embouchure de la Chaudiere, du c6té de l'ac-
tuel quartier sud de Lac-Mégantic, un endroit que les colons vont
tout simplement baptiser La Chaudieres.

De l'autre coté du lac, dans le canton de Marston, au sud des
premiers établissements écossais de Marsboro, la Société de coloni-
sation de Montréal avait re¢u de la Couronne des terres, vers les-
guelles elle entendait faciliter accés a de jeunes Canadiens fran-
¢ais. En 1870, elle construit un premier abri pour les futurs colons,
sous le nom de Piopolis. Ce nom signifie en grec «Ville de Pien, allu-
sion au Pape Pie IX, dont les Ftats pontificaux, au centre de I'ltalie,
étaient précisément attaqués en 1870 par les nationalistes italiens.
De toute la chrétienté, mais aussi du Canada, de jeunes catholiques
s'enrdlent pour défendre la Papauté menacée. Cest I'épisode des
Zouaves pontificaux. Au milieu de difficultés de toutes sortes, ces
premiers colons peuplent donc le village de Piopolis, a4 partir du
printemps 1871.

L'accroissement du nombre dhabitants ameéne d'ailleurs la
création, en 1879, d'une municipalité séparée, distincte des établis-
sements écossais du nord du canton. En 1876, on dénombre déja
293 ames a Piopolis. Une paroisse catholique y est établie depuis
1871, Son titulaire, A partir de 1874, est le curé 1. B. A. Cousineau,
futur curé de Ste-Agnes & Mégantic. L'église de Piopolis constitue
donc le seul point de culte catholique pour toute la région du lac,
Les colons canadiens-frangais de Ditchfield, Spaulding et du site de
la Chaudiére doivent donc, pour assister aux offices, traverser le
lac en bateau ou se frayer un chemin pénible de 12 milles par la
terre.

En septembre 1875, trente-quatre chefs de famille catholiques
des cantons en question, envoyent une requéte i 'Evéque de Sher-
brooke, Mgr Racine. Ils lui demandent de pouvoir ériger une cha-
pelle A 'endroit ol se croisent les chemins de colonisation de Ditch-
field, Spaulding et Whitton, sur la ferme Morin6. Cette terre était
en effet située a la croisée des actuelles rues Agnes et Salaberry.
Une autre requéte du méme genre sera adressée & l'évéque en
1876. Notons également que ces premiers résidents du futur quar-
tier sud de Lac-Mégantic n'ont aucun accés vers l'autre rive de la
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Chaudigre et encore moins vers les établissements écossais de Ness
Hill, Sandy Bay ou Marsboro.

LE CHEMIN DE FER DE J. H. POPE

Aprés avoir été pendant des siécles le royaume des chasseurs,
des trappeurs ou des pécheurs, le lac Mégantic a donc attiré
d'abord des défricheurs avides de terres & coloniser et & cultiver,
L'isolement de la région, 'état misérable des chemins, les rudesses
du climat, tout cela a signifié pour ces pionniers, tant écossais que
canadiens-francais, des années de misére, de fatigues et d'endette-
ment. Dautres intéréts toutefois ont commenceé a se porter sur ce
vaste territoire entre Sherbrooke et la Beauce, encore guasiment
inexploilé. Les réserves forestiéres paraissaient de bonne qualité et
abondantes. D’autre part, il n'était pas exclu que les rivieres de la
région du lac contiennent des gisements auriferes. On en avait
trouvé déja dans la Beauce et, vers 1863-1865, au pied du Mont
Mégantic, dans la riviere Ditton. Parmi les personnes intéressées a
tirer profit des richesses encore mal évacuées de la région, on
trouve au premier rang John Henry Pope, de Cooskhire.

Eleveur de bétail, agriculteur fortung, J. H. Pope se lance dans
les affaires, multiplie les investissements heureux et devient l'un
des plus importants capitalistes de la région de Sherbrooke. 1l sera
un des actionnaires principaux de la Bangue des Cantons de I'Est et
de la grande manufacture de laine Paton, de Sherbrooke. Entré en
politique en 1859, il représentera jusqu'en 1889 le comté de Comp-
ton au Parlement fédéral. 1l deviendra Ministre des Chemins de fer
du Dominion, puis Ministre de I'Agriculture. En 1859, il avait remis
sur pied financierement la scierie Clark, de Brompton, la plus
grande scierie des Cantons de I'Est, approvisionnée par les foréts
du bassin de la Haute-3aint-Frangois. Son intérét pour l'exploitation
des vastes réserves forestieres de l'est des Cantons date de cette
époque. Il devient également entrepreneur des travaux miniers de
la région de Ditton, en 1863, sur des terrains qu'il a achetés de la
Couronne et qui lui valurent, dit-on, de beaux bénéfices. Toul ceci
améne bientdt John H. Pope a lidée qu'il serait intéressant d'inté-
grer davantage cette région du Mont Mégantic et du lac homonyme
au marché commercial nord-américain. Le projet du chemin de fer
International and Megantic venait de prendre forme?.
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Le génie de J. H. Pope avait été de pressentir alors l'intérét a
long terme d'établir un chemin de fer de Sherbrooke vers le lac
Mégantic. Ce trajet n'était en effet que le premier trongon d'une
ligne droite qui, coupant le centre de I'Etat américain du Maine,
arrivait au Nouveau-Brunswick. Tot ou tard, un chemin de fer
serait construit sur cet itinéraire, une ligne «courte» (short line), le
plus court trajet de Montréal aux Maritimes. Vil pourquoi le che-
min de fer imaginé par Pope prit le nom de International Railway.

En 1870, avec plusieurs promoteurs auxguels il était déja asso-
cié pour d’'autres affaires, comme B. Pomroy, R. W. Heneker ou
Charles Brooks, ainsi qu'avec les marchands les plus en vue des
cantons & faire traverser par le chemin de fer, J. H. Pope fait incor-
porer une compagnie ferroviaire, dont le nom officiel est St. Francis
and Megantic International Railway. Le capital autorisé est de
1 500 000 dollars. Certes, les promoteurs disposent d'une partie de
ce capital mais ils escomplent, comme c'est l'usage a 'épogue, des
subsides des gouvernements provincial et fédéral ainsi qu'une aide
financiere des municipalités.

Durant Yannée 1871, I. H. Pope et ses associés tentent, a plu-
sieurs reprises, de convaincre les membres du Conseil de Comté de
Compton, de souscrire des actions dans le chemin de fer projeté.
Aprés un premier refus, le projet est finalement adopté, puis ratifié
& une légére majorité des municipalités concernées. La municipa-
lité du Comté de Compton, qui s'étend alors de Sherbrooke au lac
Mégantic, souscrit dont pour 225 000 dollars d'obligations & 6 pour
cent, payables en 25 ans. Les iravaux commencent & l'hiver 1872,
En 1875, la ligne est ouverte jusqu’a Bury, puis peu apres, jusqu'a
Scotstown. En 1878, les trains arrivent non loin du lac et de Sandy
Bay, & Echo Vale. Dans quelques mois, ils atteindront la Chaudiére.

Les travaux de construction de l'international ont évidemment
bouleversé Je site du petit hameau de «la Chaudigre». 1l importe &
présent de retracer I'histoire de ces quelques années qui précédent
immédiatement la naissance des villages de Mégantic et d'Agnés.

L'OUVERTURE DU SITE DE LAC-MEGANTIC

En 1876, il n’y avait donc encore aucune route entre les établis-
sements écossais de Ness Hill ou de Baie des S8ables et les défriche-
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ments canadiens-frangais du site de la Chaudiére. L'endroit ou le
lac se décharge dans la riviere était fort différent de ce qu'il est
devenu. On a en effet, au cours des années, remblayé une bonne
partie des bords du lac et des abords de la riviere. A I'époque, sur-
tout en période de crue ou de hautes-eaux, la largeur de la riviére
était bien plus grande et la traversée hasardeuse. Sur la rive nord,
dans Factuel quartier centre, il n'y avait encore aucun défriche-
ment, seulement un camp de bois rond. Le site occupé aujourdhui
par le Centre Mgr Bonin et par 'Hétel de Ville était une petite baie,
bien abritée de hosquets, merveilleusement fleurie de bourgeans
au retour de la belle saison. Le poisson abondant frayait dans ces
eaux limpides et vives,

Nous pouvons bien comprendre les étapes de lI'ouverture du
site de la Chaudigre au peuplement, grace aux témoignages de deux
acteurs de I'époque, le Capitaine J. 8. Wilson et le Capitaine J. P.
Joness.

Le Capitaine Wilson arrive en mai 1876, 4 I'emploi d'une com-
pagnie britannique de colonisation, la Canadian Land Reclaiming
and Celonization Company. 1l est atfecté au petit magasin que la
compagnie a €tabli au lieu-dit «la Chaudiére», et que les Anglais
désignent plus prosaiquement sous le nom de The River, la rivieres.
Ce magasin doit &tre le point de départ d'un village que la Compa-
gnie veut développer par le lotissement des terrains qu'elle a obte-
nus de part et d’autre de la riviere. Faute de route pour Sandy Bay,
on atieint «la Chaudiére» par bateau & fond plat. Le bateau étant
amarré A la Baie des Sables, prés du magasin de «Boston»
Macdonald, les résidents de «la Chaudigre» tirent deux coups de
fusil pour que I'embarcation leur seit envoyée. Marchandises et
passagers empruntent ce moyen.

En effet, se frayer un chemin par voie de terre de Ness Hill a «la
Chaudiére» apparait toute une expédition. Le capitaine Jones a
tenté l'exploit en 1876. Il a abouti dans un marécage et a failli s’en-
gloutir avec sa femme dans l'eau et dans la boue. «Cela se passait
prés de I'endroit oil la gare du chemin de fer se trouve» 0. Une pas-
serelle fragile et dangereuse réunit les deux rives. Voici l'idée qu'on
peut se faire de ce premier établissement sur le site de la ville:

Les seuls batiments du site de «la Chaudiere» 2 cette épogue étaient:
- la maison de la Compagnie occupée par le capitaine Wilson, qui
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La famille de Félix Lapointe devant leur maison en 1893. Situé sur une ile
de la rivigre Chaudiére, le batiment remonte aux débuts de 'occupation du
site de “la Chaudiére”. Il sera détruit suite & la hausse du niveau des eaux
causée par le barrage de la Compagnie de Pulpe (Coll. privée).

mesurait 24 pieds sur 30 et qui avait été achetée de Dominique
Morin, le premier résident;

— une petite grange;

- une petite maison en charpente occupée par Louis Therrien et sa
famille;

- et une grange appartenant a la firme de coupe de bois, G. B. Hall et
Co., de Québec. Louis Therrien était le contremaitre des draveurs,
Les planches et bardeaux de ces batiments avaient été coupés au
moulin d'Israel Myers & Moose Bay et tous avaient été érigés dans
les deux années précédentes. Le premier lot de cet établissement
était la propriété de Dominique Morin, chargé de veiller aux inté-
de ta Compagnie Hall, qui, possédait alors toutes les concessions
forestieres de la région11,

Ce témoignage établit de fagon certaine deux données impor-
tantes de I'histoire de Lac-Mégantic. La premiére maison construile
sur le site de la ville, au lieu-dit «la Chaudigre», sur la rive sud, a été
celle d'un Canadien frangais, Dominique Morin. Par ailleurs, ce pre-
mier établissement date de 1874.
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En 1876, les colons de Ditchfield envoient une requéte auprés
du Minjstre des Postes a Ottawa, demandant un bureau de poste.
La réponse est favorable et le bureau, situé sur la terre de Domini-
que Morin, est ouvert le ler juin 1877 sous le nom de Montignac. Le
Capitaine Wilson en devient le premier maitre de poste. Toutefois,
a la demande du premier propriétaire, le nom du bureau est aussi-
tt changé et s'appelle dorénavant Morinville.

La méme année 1877, le Capitaine Wilson regoit des fonds du
gouvernement pour ouvrir un chemin a travers bois, du site de «la
Chaudiére» a Ness Hill. C'est le début d'une voie de passage pour les
résidents jusque-la isolés de Vextérieur. Son tracé détermine pour
lavenir l'axe principal de communication de la ville, puisqu'il cor-
respond aux acluelles rues Laval et Frontenac. De part et d'autre
du chemin ainsi tracé, des lots et des rues seront un peu plus tard
arpentés par George Bignell, ce qui permettra la vente au détail des
terrains possédés par Alex. Gunn, jusque-la propriétaire unigue.

Déja, en 1878, un premier défricheur a été attiré par le site: le
23 mai de cette année, Malcolm Matheson, un Ecossais de lle de
Lewis, abattait de sa hache le premier arbre de son lot. Il érige bien-
tot une maison de 25 pieds sur 35, de deux étages et demi, qui
deviendra le premier magasin général. Peu apres, en aoiit, Téles-
phore Legendre, de Stornoway, construit une scierie a I'embou-
chure de la rivigre. A 'automne, le premier hotel est construit par
Alexandre Ross et Jerry Ham. C'est le futur Prince of Wales. Enfin,
arrivent {a méme année deux nouveaux résidents, Antoine Roy et
Télesphore Lemay. C'est ainsi que le hameau de «la Chaudiére» s'ef-
face pour faire place au village de Mégantic.

Croirait-on que cette clairiere du bout du monde, encore mat
défrichée, ait eu I'honneur de sa premiére visite officielle, celle du
Premier Ministre du Canada, John A. Macdonald? Ce fut le 30 mai
1879 qu'en compagnie du député John H. Pope et de nombreux
hommes politiques, notables et hommes d'affaires, cet auguste visi-
teur vint inaugurer le dernier trongon de I'International Railway.
Cette visite laissera son passage dans la toponymie. L'épouse du
Premier Ministre I'accompagnait dans cette excursion au fond des
bois. Lady Suzanne Agnés Macdonald eut linsigne honneur de
franchir la passerelle branlante reliant les deux rives, appuyée, il
est vrai sur le bras galant de John Henry Pope. A la demande de ce
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dernier, elle consentit & donner son nom au bureau de poste qui se
trouvait sur l'autre rive.

Le Ministre des Postes confirme la suggestion de son collegue
de Compton et, le 1€r" aotit 1879, le nom de Morinville est changé
pour celui d'Agnes. C'est le début d'un changement dans l'appella-
tion de la rive sud du site de la décharge. Les noms de «Chaudiere»
et de «Morinville» s'effacent peu & peu de Fusage. On parlera bien-
tét du village d’'Agnés.

LA FIN D’UN MONDE

En l'espace d'une génération, d'un quart de siécle, de 1852 a
1877, la région inviolée du lac Mégantic s'ouvre i la colonisation, au
peuplement, a l'exploitation forestiére. Le grincement des scieries,
le sifflement de la locomotive remplacent rapidement le cri de I'ori-
gnal ou le soupir de Fengoulevent. Le monde de la nature reste évi-
demment encore omniprésent: le lac, les montagnes, les rivieres.

e ¢ \ i
Un vieux solitaire, Hilaire Lemieux, appelé “'ermite du lac Mégantic”, avec
sa barque de péche (Ville de L. M.).
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Pierre Le Royer, chasseur et trappeur, avec son orignal. (Ville de L. M.),

Ce qui disparait & jamais, c'est I'dge des trappeurs, des chasseurs
abénakis, des solitaires.

Quelques individus, derniers témoins de cette époque révolue,
tentent de maintenir pour quelque temps encore, les modes de vie
d'autrefois. Ils ont Jaissé un nom dans 'histoire légendaire de Lac-
Mégantic, comme l'ermite Hilaire Lemieux, qui se batit une cabane
en 1878 au nord du lac, pfés de Piopolis et y vécut prés de trente
ans; ou comme Pierre Le Rover, un Frangais de France, devenu
trappeur pour la Compagnie de la Baie d’'Hudson, puis qui s'installe
a la frontiere américaine, prés de Coburn Gore, vivant de chasse et
de pé&che, avec sa compagne indienne. 1l avait domestiqué un jeune
orignal, avec lequel il faisait parfois des excursions au Vermaont ou
méme a Montréal, Symbole de cet effacement viotent d'un monde
par un autre, le dernier Amérindien de la région, Joe Marry Cazil-
hante, qui venait parfois fréquenter les hétels de Mégantic, mourra
en tombant du balcon d'un hétell2.

Seule la toponymie nous rattache de fagon vivante au lointain
passé amérindien. On a voulu voir quelquefois le nom Mégantic
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dans un mot de langue crise qui signifie «gros bois». Mais il y a de
plus chances quil vienne de I'abénaki Namesokanjik, lieu «olt se
tiennent les poissons»13.

1
2.

®ou o om o

9.
10.
11.
12.
13.
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DEUXTIEME PARTIE

Les deux villages:
Meégantic et Agnes de 1878 a 1907



L'année 1878 voit le début de l'installation sur le site
de Mégantic d’'une communauté décidée a y vivre et a
s'v développer. Les trernte années qui suivent confir-
ment les progreés rapides, tant sur le plan démographi-
que gu'économique ou social. Toutefois, sur le plan
municipal, des particularités territoriales ont maintenu
la division de la commmunauté en deux administrations
séparées, celles des villages d'Agnés et de Mégantic.
Cette séparation permet sans doute a lhistorien de
mieux déceler les recettes du progrés de Lac-Mégantic
durant les trois premiéres décennies. La comparaison
entre les idées, les comportements et les décisions des
deux municipalités révele, entre autres, le rdle essentiel
que peuvent jouer dans ['histoire des villes des groupes
de notables ainsi que quelques individus entrepreneurs.
Les trois chapitres de cette deuxi#me partie s'attachent
a mettre en valeur les efforts de cette élite locale, en étu-
diant successivement les progrés économiques, le déve-
loppement de la société et les problémes posés par le
pouvoir municipal.
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CHAPITRE 3

LES DEBUTS D'UN CENTRE URBAIN (1878-1907)

Comme on vient de le voir, Lac-Mégantic n'a pas é(¢ le point
d‘établissement le plus ancien des bords du lac. En 1872-1873, alors
que la forét primitive couvre encore le site futur de la ville, de l'au-
tre coté du Jac, Piopolis est déja un village bien organisé. Trente-
cing ans plus tard, Piopolis est demeuré un petit village de 200 habi-
tants mais, sur les deux rives de la Chaudiere, Mégantic et Agnés
sont a la veille de se fusionner en une ville de plus de 2500 dmes.
Cette comparaison nous améne & rechercher quels ont été les {ac-
teurs favorables qui ont permis au site de la décharge du lac de
devenir une ville importante, en 'espace d’'une génération. Comme
nous le verrons dans ce chapitre, le chemin de fer a joué un réle
essentiel dans ce processus. 1l a suscité le développement d'indus-
tries, lesquelles ont elles-mé&mes nourri la croissance du commerce
et des services. Nous aurons ainsi a scruter successivement I'his-
toire des fonctions ferroviaires, industrielles, commerciales, admi-
nistratives et des services & Lac-Mégantic des débuts & 1907,
Comme nous le découvrirons, cette histoire doit peu a une situa-
tion géographique particuliére mais beaucoup aux hommes et aux
groupes qui y ont oceuvré,

LA CROISSANCE DE LA POPULATION

En 1907, l'année de la fusion des villages de Mégantic et
d’Agneés, leur population totalise prés de 2600 habitants {voir
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Tableau 3.1). Vingt-six ans auparavant, en 1881, premiére année
pour laquelle nous possédons des statistiques valables, on ne
dénombre encore que 300 personnes. Ainsi, en lespace de moins
de trente ans, la population s'est presque multipliée par neuf. I
serait intéressant de pouvoir suivre de prés les étapes de cette
croissance. Malheureusement, les deux municipalités de Mégantic
et d’Agneés n'ont pas procédé souvent a des recensements, si bien
que les données que nous connaissons demeurent fragmentaires et
méme, pour la période antérieure & 1835, quasi inexistantes. En uti-

TABLEAU 3.1
Population des villages de Mégantic et d’Agnes,
1881-1907
Années Mégantic Agneés Total
1881 125* 55" 180*
1885 7 ? 500 & 600*
1891 1173 200* 1373*
1895 1500+ 292 1792*
1896 1572 304 1876
1899 1875 332 2207
1901 (a) 1981 324 2305
1901 (b) 1883 288 2171
1902 2008 292+ 2300+
1903 2030* 300" 2330*
1904 2051 310+ 2361~
1907 (a} 2226 373 2599
1907 (b} 2259 475 2734
Sources: 1881: Recensement du Canada, Listes nominatives,

canton de Whitton no 2; canton de Ditchfield;
canton de Spaulding-Louise.

1885: Progrés de I'Est, 7 juillet 1885.

1891, 1901 {b), Recensement du Canada.

1902:  La Paix, 19 juillet 1902.

1904:  Progrés de UEst, 2 aoQl 1904,

1907 (a): AVLM, Adle d'évaluation (1907), recalculé par nous
(IPK).

Autres années: Québec, Documents de la session,

Statistiques municipales.

Note: (*) Données approximatives.
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lisant quelques évaluations officieuses, on obtient cependant un
certain nombre de repéres.

Ce qui frappe d’abord, c'est la régularité du développement de
la population, qui s'accroit, bon an mal an, de 80 4 100 personnes.
Ainsi, le seuil des 1000 habitants a été franchi vers 1887-1888, celui
des 2000, dix ans plus tard, en 1897 ou 1898. Toutefois, & partir de
1901, la croissance semble ralentir, autour de 50 a4 60 personnes
par an. Autre constatation, les rythmes trées différents des mouve-
ments démographigues de chacun des deux villages. En 1907,
Agnés ne compte encore que 373 habitants. C'est un maigre gain de
81 personnes par rapport a 'année de fondation de cette municipa-
lité, en 1895. Par contre, c'est le village de Mégantic qui concentre
le gros de la croissance: 1173 habitants en 1891, 1572 cing ans plus
tard, 1875 huit ans plus tard, 2008 douze ans plus tard, en 1903.

Comment expliquer ces mouvements si dissemblables? Nous
croyons qu'ils tiennent tout autant des conditions du site que de
lattitude des habitants. Coincée entre le lac et la riviere, Agnes est
soumise aux caprices des inondations alors que Mégantic offre un
vaste espace en pente douce. Mais surtout, la localisation des gares
de chemin de fer et le dynamisme des dirigeants de Mégantic, qui
ont sans cesse recherché de nouvelles industries pour leur village,
ont été la cause du développement accéléré de la rive gauche de la
Chaudigre. Nous reviendrons d'ailleurs plus en détail sur ces divers
aspects.

LE DEVELOPPEMENT FERROVIAIRE

Avant de devenir une ville de l'industrie du bois, Lac-Mégantic
a ét1é une ville de chemin de fer. Simple peint terminus d'une ligne
d'intérét régional en 1897, le village de Mégantic grandit en une
quinzaine d'années pour devenir une jonction importante de deux
lignes ferroviaires et un point divisionnaire majeur sur le transcon-
tinental ou Canadien Pacifique?.

L'époque de I'International Railway (1879-1886)

Enimars 1879, le chemin de fer International, dont on a retracé
plus haut les débuts, atteint la rive nord de la Chaudiere. Une gare
est installée, & quelque distance des premiers défrichements, de la
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scierie Legendre et de I'hétel Prince of Wales. Le service pour les
voyageurs a commencé ce printemps-la2. L'International est une
compagnie modeste, gérée avec beaucoup d'économie. OQu'on en
juge. En cette année 1879, la flotille se campose de deux locomoti-
ves, de deux voitures pour passagers et de vingt wagons a mar-
chandises, dont dix loués d'une autre compagnie. En 1886-1887, au
moment de la vente au Canadien Pacifique, on compte trois loco-
motives, toujours deux voitures pour passagers et trente-ei-un
wagons 4 marchandises3, On comprend ainsi que l'international ne
peut offrir qu'un seul train par jour entre Lac-Mégantic et Sher-
brooke.

Depuis 1879, on duitte Lac-Mégantic e matin a4 6 heures pour
atteindre Sherbrooke & 10 heures. Au retour, le départ de Sher-
brooke s'effectue & 3 heures de l'aprés-midi. Le trajet prend une
demi-heure de plus & cause de la différence de prés de mille pieds
d'altitude qu’il faut gravir. On atteint ainsi Lac-Mégantic le soir a 7
heures 30. Cet horaire offre beaucoup d'avantages aux habitants
de Lac-Mégantic. Ils peuvent ainsi descendre 4 Sherhrooke, vaquer
a leurs affaires pendant plusieurs heures et revenir chez eux le
méme jour. Par ailleurs, les vovageurs de I'extérieur, ne pouvant
arriver a Lac-Mégantic avant le soir, sont obligés de loger sur place
avant de régler leurs affaires, au grand plaisir des hoteliers.

Ce train quotidien respecte son horaire comme il peut. Qualifié
de train «mixte» ou «mélé», il assure également le service de mar-
chandises. Ainsi, & 'une ou l'autre gare du trajet, on détache la loco-
motive pour aller chercher un ou plusieurs wagons remisés sur
une voie de garage et les accrocher en queue de train. Pendant ce
temps-1a, les voyageurs ne peuvent gu'attendre avec philosophie la
fin des manoeuvres et le départ vers la station suivante. i par mal-
heur l'opération se répéte quelques fois en chemin, on arrive & des-
tination avec une heure ou plus de retard! Aussi, la compagnie est-
elle obtigée de tenir compte de ces lenteurs el remanie fréquem-
ment son horaire. En mars 1881, le départ du matin est avancé a 5
heures et demie et au retour, l'arrivée retardée a 8 heures du soir4.

La gare de Lac-Mégantic est modeste et ne posséde pas d'atelier
d’entretien et de réparations. La compagnie utilise plutot le dépbt a
locomotives de Sherbrookes. Cependant, & partir de 1881, la ligne
de l'international est prolongée au-dela de Mégantic vers la fran-
tizre des Ftats-Unis, puis, 4 travers les foréts du centre de I'Etat du
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Maine. Un pont sur pilotis est construit sur la Chaudiére et la pose
des traverses el des voies poussée avec énergie.

En aotlt 1883, le trongon entre Lac-Mégantic et la petite station
de Boundary, sur la ligne frontiére, est complété et inauguré en
féte par les habitants de Mégantic et d'Agnest. La voie ferrée
atteint le lac Holeb en 1884, Greenville en 1886, Brownville en
1887. Jusqu'a cette date, il n'y a pas encore de service officiel de
trains entre Lac-Mégantic et les gares de I'Etat du Maine. Mais cha-
que matin, un train fait le trajet entre Mégantic et 'extrémité de la
voie avec les ouvriers employés a la construction de la ligne et
revient le soir. On dit méme que les chasseurs qui se rendent dans
ces régions éloignées oni profité souvent de ce service un peu pri-
mitif sur wagon a plate-forme. Signalons enfin, que dés 1884, I'in-

ternational a commencé a utiliser le charbon pour chauffer ses
locomotives au lieu du bois.

En novembre 1886, le chemin de fer [nternational est racheté
par U'Atlantic and Northwest Railway, une filiale du Canadien Pacifi-
que, qui, quelques jours plus tard, loue la charte & perpétuité a la
compagnie-mere.

Le Canadien-Pacifique

Si limportante compagnie quest le Canadien Pacifique a
racheté a I'époque la ligne de Sherbrocke & Lac-Mégantic, c'est
qu'elie entend l'utiliser dans sa ligne directe entre Montréal et les
Provinces Maritimes, réalisant ainsi le projet imaginé par John
Henry Pope. Cette ligne directe ou «courte», comme on dit alors
(short line), sera greffée au transcontinental de I'ouest et permettra
au Canadien Pacifique d'offrir un service continu de 'Atlantique au
Pacifique, de Halifax & Vancouver. Lac-Mégantic est désormais
située sur l'axe de transport le plus important de I'époque au
Canada.

Le Canadien-Pacifique (CPR) s'empresse d’achever la construc-
tion de la voie A travers JEtat du Maine, vers la frontiere du
Nouveau-Brunswick. Les ouvriers posent le dernier boulon en
1889 a Mattawonkeag. Dés 1887 cependant, un service de voya-
geurs et de marchandises est ouvert entre Lac-Mégantic et Green-
ville, avec un train quotidien. Le 13 juin 1889, le premier express,
parti de Montréal pour St-John, au Nouveau-Brunswick, s'arréte a
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Lac-Mégantic. Désormais, en prés de sept heures, on peut se ren-
dre, sans changer de voiture, de Lac-Mégantic &4 Montréal. Malheu-
reusement, ces express sont congus pour la clientéle partant de
Montréal ou des Maritimes et leur heure de passage a Mégantic se
situe en pleine nuit.

Certes, le train local pour Sherbrooke demeure en place. Mais
son horaire empire. Obligé de se garer sur des voies latérales pour
laisser passer les trains de marchandises, de voyageurs ou d'immi-
grants du service transcontinental, il ne se déplace qu'avec une
extréme lenteur et atteint Sherbrooke de plus en plus tard, & 11
heures du matin en 1889, & midi et demie en 1890. Le départ de
Sherbrooke pour revenir 4 Lac-Mégantic est méme avance a 2 heu-
res et demie de l'aprés-midi en 1890. Tout cela réduit a peu de
chose le temps laissé 4 Sherbrooke aux voyageurs d'un jour. Avec
cela, on n'atteint Lac-Mégantic que tard le soir, et parfois méme, la
nuit. Le public local proteste vigoureusement, d’'autant plus que ce
train sert également au service postal et que le courrier, habituelle-
ment distribué a larrivée du convoi, n'est alors remis que le
lendemain?.

Aprés des années de récriminations et de pétitions, le CPR con-
sent a mieux organiser I'horaire du train de Sherbrooke. En 1899, il
arrive dans la capitate régionale a 11 heures du matin pour n'en
repartir qu'a 3 heures 45. Enfin, en 1906, une nouvelle liaison quo-
tidienne est €tablie entre Montréal et Lac-Mégantic pendant la jour-

née, plus pratique pour les résidents des Cantons de I'Est8,

En aoiit 1888, en prévision de 'ouverture de la ligne de Halifax,
le CPR envisage de faire de Lac-Mégantic un point divisionnaire de
son réseau. Il faut savoir qu'un peint divisionnaire n'est pas une
station comme les autres. C'est tout d'abord le lieu ol on change les
équipages sur les trains effectuant de longues distances. On y pro-
cede également a Ventretien et aux réparations des locomotives et
du matériel roulant. C'est enfin, en général, une gare ol les convois
de marchandises sont morcelés et recomposés d’aprés leur lieu de
destination. Tout cela implique une cour de triage importante, un
entrepdt 4 locomotives, des ateliers de réparation. Par ailleurs, ces
activités impliquent la présence d'un nombre élevé d’employés spé-
cialisés ou non. La seule condition mise par le CPR & son choix de
Lac-Mégantic est d'obtenir gratuitement les terrains requis. La
municipalité du village de Mégantic accepte, passe un réglement
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motives (Photographie Jones. Call. privée).

'autorisant & acheter ou exproprier les lots et propriétés se trou-
vant sur le site de la future gare et le fait approuver par les élec-
teurs en février 1889.

Ainsi, au début de 1890, Lac-Mégantic devient point division-
naire sur la ligne transcontinentale du CPR au méme titre que Farn-
ham dans les Cantons de I'Est et que Brownville dans le Maine, Un
nouveau bitiment de gare est construit, abritant, en plus des servi-
ces ferroviaires proprement dits, le télégraphe, les messageries et
le bureau des douanes. Une cour de triage de six voies est installée,
portée a quinze voies en 1900. Un hangar & marchandises, une
remise & locomotives, des ateliers de réparation sont construits. Le
trafic est incessant. On trie les wagons et on compose des convois
de marchandises nuit et jour. En dehors de I'hiver, des trains de
hallast et des équipes de cantonniers et d’hommes d’entretien quit-
tent Lac-Mégantic chaque jour pour nettoyer ou remplacer les
voies. Un personnel nombreux, roulant ou sédentaire, a désormais
la gare du CPR comme point d'attache. La venue du Canadien-
Pacifique fait de Mégantic une ville de chemin de fer comme Farn-
ham et comme Richmond sur le réseau du Grand-Tronc.
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Pelle & vapeur, utilisée par le CPR & Mégantic et dans les environs pour les
travaux de terrassement des voies (Coll. privée).

Le Québec Ceniral

En 1894, avec I'achévement de la construction de la ligne du
Québec Central venant de Tring Jonction, Lac-Mégantic est désor-
mais dotée d'une liaison ferroviaire vers la Beauce et la région de
Lévis et de Québec. Le Québec Central est une compagnie de che-
min de fer fondée en 1869 par des intéréts sherbrookois et dirigée
par Joseph Gibb Robertson, député provincial de Sherbrooke, plu-
sieurs fois ministre des finances de la Province. Son objectif a été
de relier Sherbrooke & Québec par la région de Thetford et par la
Beauce.

En 1881, en rachetant le chemin de fer de Lévis and Kennebec,
qui relie Lévis & St-Joseph de Beauce, le Québec Central atteint cet
ohjectif mais hérite du méme coup d’'un embranchement remon-
tant la vallée de la Chaudiere. Les Beaucerons ont exercé heaucoup
de pressions pour que le Québec Central prolonge cette ligne vers
Beauceville et Saint-Georges et de la, vers Jackman dans le Maine
pour rejoindre Portland, sur I'Atlantique. La compagnie ferroviaire
ne satisfait que partiellement ces demandes car, rendue &
St-Georges de Beauce, la ligne est déviée vers le nord pour desser-
vir les zones forestiéres du Haut-Etchemin vers Lac-Frontiére,
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Cependant dés 1886, 'idée de prolonger le chemin de fer de la
Beauce vers les Etats-Unis en passant par Lac-Mégantic a ses parti-
sans. L'abbé Garon, curé de St-Sébastien, vient méme au village de
Mégantic tenter de convaincre les habitants d’appuyer son projet.
Mégantic accueille en fanfare les délégués de la Beauce et vote des
résolutions d’appui?. L'idée d'un embranchement du Québec Cen-
tral depuis le canton de Tring, sur sa voie principale Sherbrooke-
Vallée Jonction, jusqu'd Lac-Mégantic s'oppose donc a celle de la
liaison par St-Georges de Beauce et Jackman. Des délégations des
municipalités concernées se succédent aupres de la Compagnie et
méme aupreés du gouvernement provincial, qui subventionne les
travaux. Lac-Mégantic finit par l'emporter sur St-Georges, suite,
dit-on, aux influences du sénateur Bolduc, de St-Victor, mais aussi
parce que Je Québec Central préfere cet itinéraire1?,

En 1891, le Québec Central demande a la municipalité de
Mégantic le terrain pour construire une gare et le Conseil munici-
pal accepte de pourvoir un montant de 1000 dollars a cet effetll,
Les travaux de construction de la voie ferrée débutent en 1892
pour sachever en 1894, la ligne passant par Ste-Cécile,
St-Séhastien, Courcelles, La Guadeloupe, 5t-Victor et Tring. Les
convois commencent a cicculer au début de l'année 1895. A Mégan-
tic, le Québec Central arrive, & 'époque, dans une gare distincte de
celle du Canadien Pacifique, située dans le quartier Nord, non loin
de la traverse du CPR.

Le Ouébec Central offre deux liaisons quotidiennes de Lac-
Mégantic a Lévis par Tring Jonction et Vallée-Jonction. En fait, seul
le train dit «d’accommodation» offre un horaire régulier, bien
adapté aux habitants de Mégantic. En partant & 7 heures du matin,
on arrive & Lévis & midi, d'ol la traverse permet de se rendre a Qué-
hec. Au retour, le convoi quitte Lévis & 3 heures 50 de I'aprés-midi
pour atteindre Mégantic 4 8 heures 45. L'autre train est un «mixtes,
qui a un horaire plus ou moins flexible et qui met prés de dix heu-
res, officiellement, pour descendre toute la ligne jusqu'a Lévis.
Tout service est interrompu le dimanchel2.

Avec le Québec Central, non seulement Lac-Mégantic accentue
sa fonction de ville ferroviaire ou accéde au rang de jonction entre
deux réseaux, mais de plus devient la plaque tournante du trafic de
personnes et de marchandises entre la Beauce, les Cantons de I'Est
et le nord de 'Etat du Maine. L'itinéraire le plus rapide entre Qué-
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bec et les Maritimes passe désormais par Lac-Mégantic! Cest ainsi
gqu'en 1900 un service de voiture directe est organisé entre Lévis et
Saint-Jean au Nouveau-Brunswick, par la ligne du Québec Central
jusqu'a Lac-Mégantic, ol on l'accroche & l'express de Halifax13,
Semblablement, les innombrables chantiers forestiers du Nord et
du Centre de I'ftat du Maine deviennent aisément accessibles aux
cultivateurs-bticherons de Beauce, Dorchester et méme au-dela. Le
phénomene social du biicheron de passage a Lac-Mégantic n‘aurait
pas eu son ampleur sans la venue du Québec Central.

Il faut mentionner, pour terminer, qu'on a beaucoup parlé
entre 1885 et 1910 de la construction d'une autre ligne de chemin
de fer qui aurait eu Lac-Mégantic comme point terminus. On se
proposait de la construire vers Woburn, la riviere Arnold et d'at-
teindre dans I'E1lat du Maine la ville d'Eustis, ot elle se raccorderait
4 d'autres lignes existantes: le trajet ouvrirait de nouvelles zones
forestiéres encore peu exploitées et par la jonction avec le Québec
Central aurait constitué la ligne la plus courte de Québec a Port-
land dans 'Etat du Maine. Une compagnie est formée 4 cet effet,
I'indian River Railway, qui commence des travaux d'arpentage pour
la voie et achéte des terrains 4 Mégantic pour une gare, en 1902,
L'opposition des clubs de chasse et péche installés des deux cotés
de la frontiere et le manque de capitaux retarderont indéfiniment
ce projet14,

LA CROISSANCE INDUSTRIELLE

Si le chemin de fer constitue, pour la période jusque 1807, la
plus importante des activités a Lac-Mégantic, 'industrie n'est pas
absente, loin de la. Toutefois, comme pour d’autres villes des Can-
tons de I'Est, c’est le chemin de fer qui a rendu viables les moulins
et manufactures a4 Lac-Mégantic. Comme nous allons le voir par un
inventaire des industries entre 1878 et 1907, c'est le secteur du bois
qui est largement dominant.

La scierie Legendre et les Berlin Mills

Le chemin de fer International ne se rend encore qua Echo
Vale, & deux milles de l'actuel centre-ville de Lac-Mégantic, qu'une
premidre scierie est construire a la décharge du lac. C'est en effet
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Vue du village d'Agneés vers 1885. A I'avant-plan, une cage de billots desti-
née i la scierie des Berlin Mills (Ville de L. M.).

en 1878 que Télesphore Legendre, de Stornoway, construit un
moulin 4 scie, un vaste batiment de 60 pieds par 40. La famille
Legendre est, & I'époque, une des rares familles canadiennes-
francaises installées dans le domaine écossais et gaélique qui
s'‘étend de Gould & Whitton et Marston. lls se spécialisent dans la
construction et la direction de maoulins. Ainsi en ont-ils érigé & Stor-
noway et Stratford.

La scierie Legendre est vendue dés 1879 & une compagnie ameé-
ricaine, la Berlin Mills qui I'exploite jusqu'en 1885. Aprés quelques
périodes d'inactivité, elle est rachetée en 1887 par un des princi-
paux résidents de Lac-Mégantic, le major McAuley. Lorsque ce der-
nier quitte la ville en 1889, il revend la scierie a la compagnie Mon-
tague Paper, qui va la transformer en usine préparant la pate a
bois16.

Les Moulins Nantais

Entretemps, d'autres scieries se sont établies sur le site de Lac-
Mégantic. La plus importante, appelée Moulins nantais, est 'oeuvre
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conjointe de Canadiens frangais et de Francais de Nantes en
Francel?.

En 1880, Jérome-Adolphe Chicoyne part en Europe a la
demande de l'évéque de Sherbrooke, Mgr Racine, dans le but de
recruter des colons frangais et belges pour le canton de Woburn.
Lors de ce voyage, il rencontre des notables de Nantes, en France,
qu’il convainc assez vite d'investir dans une compagnie de colonisa-
tion dans les Cantons de 'Est. Le notaire Adolphe Bécigneul et son
oncle I'abbé Eugeéne Peigné forment te noyau de ce groupe de bour-
geois nantais, intéressés par Chicoyne a faire a la fois une ceuvre
patriotique et un investissement intéressant au Canada.

A son retour, Chicoyne parvient également a persuader quel-
ques hommes d'affaires et professionnels des Cantons de I'Est a
simpliquer dans le projet: H. C. Cabana, avocat de Sherbrooke,
Jacques Picard, notaire et député provincial de Wolfe, Elisée Nogi,
notaire de Sherbrooke, William Murray, marchand de Sherbrooke.
Ceux-ci, avec trois des promoteurs de Nantes, avec Eugéne Béci-
gneul, envoyé au Québec pour aider & I'administration de la Com-
pagnie, et avec, évidemment, Jérome Chicoyne, constitueront le
Conseil d'administration de la Compagnie de Colonisation et de Cré-
dit des Cantons de I'Est. L'incorporation de cette compagnie est
chose faite en juin 1881.

L'objectif de Chicoyne, qui est lime de 'entreprise et réve d'un
établissement grandiose dans l'est des Cantons, c'est de constituer
un grand domaine forestier dans le canton de Woburn, prés de
25 000 acres de forét, achetés en grande partie au Gouvernement
provincial. Pour attirer les colons, la Compagnie prévoit défricher
une partie de ces terres boisées et construire dans le canton de
Woburn une scierie et une ferme-modéle. L'établissement pren-
drait le nom de Channay, nom du village d'origine des ancétres de
Chicoyne. En attendant la construction de la scierie, le bois coupé
serait acheminé par flottage sur la riviere Arnold, puis remorgué
par le lac jusqu'au terminus du chemin de fer Internationalls.

En 1881, suite a de nouvelles injections de capital dans l'affaire
par les actionnaires de Nantes, Chicoyne abandonne le projet de
scierie & Channay et propose de l'installer a Lac-Mégantic, au termi-
nus méme du chemin de fer. On installera, 4 l'embouchure de la

riviere Arnold, un quai pour permettre au bateau a vapeur de
remorquer le bois de la Compagnie.
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Ainsi, est entamée la construction d'une scierie et d'un moulin a
farine au bord du lac, dans le vaste domaine de 12 acres achetés
par Chicoyne. Reliés par un embranchement a la voie de V'Interna-
tional, les Moulins nantais sont principalement constitués d'un
vaste édifice de 75 pieds sur 60, aux fondations de granit et aux
piliers de pierre. La superstructure a requis 100 000 pieds de bois
pour la charpente. Cet édifice est flanqué de deux vastes annexes
de 30 pieds sur 40, I'une pour procéder au chargement des plan-
ches et des madriers sur des wagons de chemin de fer, 'autre pour
loger les machines a vapeur gui actionnent les scies et autres appa-
reils. En effet, contrairement a la scierie Legendre, mue, comme la
plupart des scieries de la région, par I'énergie hydraulique, la scie-
rie Nantaise est actionnée & la vapeur et peut donc fonctionner
douze mois par an. A quelque distance s'élevent les bureaux de la
Compagnie, Pour loger les ouvriers, on prévoit de créer un village a
proximité des moulins, qu'en appellerait Nantes ou Village nantais
et un plan de rues est prévu a cet effet.

Linauguration des Moulins Nantais & Mégantic a lieu & la fin
d'avril 1882. Sous la direction de Ferdinand Legendre, la scierie
devient rapidement 'une des plus importantes des Cantons de I'Est.
Sa capacité de production est de 6 millions de pieds de bois scié par
année, soit environ 20 000 pieds par jour. Ses débouchés sont d'en-
vergure mondiale: les Etats-Unis, 'Amérique du Sud, la France.
Ainsi, en 1884, quatre millions de pieds de planches sont expédiés
en Europe. Le bois provienl essentiellement des réserves de la
Compagnie dans le canton de Woburn, & 'embouchure de la riviere
Arnold. Les billots sont remorqués par flottaison grace & un bateau
a vapeur jusqu'a la scierie de Lac-Mégantic.

Les Moulins Nantais ont requis un capital énorme par rapport
au colt des scieries de la région. Les machines & vapeur et la
grande scie circulaire ont exigé a elles seules 13 500 dollars, sans
compter le reste de I'équipement de sciage ni le moulin a farine, qui
vaut 5000 dollars. Chicoyne a vu grand, trop grand peut-étre, et ne
cesse de demander aux administrateurs francais de la Compagnie
d'injecter des capitaux nouveaux. En mai 1882, il déclare avoir un
besoin immédiat de 5000 dollars pour finir la construction des
Moulins Nantais et de 5500 dollars pour leur opération cette année-
la. En décembre, le moulin exige encore 2000 dollars pour fonc-
tionner, Jusqu'en 1883, I'entreprise connait des difficultés régulie-
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res tant par le besoin de capitaux nouveaux, par l'irrégularité de la
demande de bois sur les marchés mondiaux que par des dissen-
sions entre Chicoyne et les autres administrateurs canadiens19.

Quant aux actionnaires frangais, ils envoient Adoclphe Béci-
gneul a Lac-Mégantic pour évaluer la rentabilité de l'entreprise.
Ayant remarqué que I'énormité des Moulins Nantais en rend peu
rentables les opérations en période de crise et que la scierie ne sur-
vit que par Pinjection de capitaux que la Compagnie ne peut dés
lors pas investir dans son objectif principal, la colonisation, Béci-
gneul recommande la vente du moulin de Lac-Mégantic. En sep-
tembre 1886, la Compagnie vend effectivement la scierie 4 Frank
Dudley, important marchand de bois de Portland, dans le Maine,
en-dessous du prix coltant, pour 12 000 dollars20.

Sous cette nouvelle direction, les Moulins Nantais sont agran-
dis. En 1880, de nouvelles scies & ruban sont installées et le nombre
de machines a vapeur porté & cingq. La capacité est quintuplée:
100 000 pieds de ptanches par jour! L'investissement requis pour
ces améliorations a été considérable, prés de 24 000 dollars, mais le
nombre d'ouvriers qui y travaillent dépasse a présent la centaine?21.
En 1895, F. Dudley vend les anciens Moulins Nantais a la Lake
Megantic Pulp Co?2.

L'instabilité de l'industrie du sciage

Drautres scieries que les Berlin Mills ou que les Moulins Nantais
ont existé durant cette période & Lac-Mégantic. En 1898, on en
dénombre cing. Mais nous ne possédons que peu de renseigne-
ments sur ces établissements, qui ont dO 2tre de proportions
modestes. La scierie Levinson a fonctionné en 1898 et 1898 avant
d'étre détruite par un incendie. Elle est évaluée lors de ce sinistre a
8000 dollars. En 1888, on mentionne l'intention de l'entreprise Wel-
der Reed et Co. de batir une scierie et un moulin & farine23,

Malgré l'importance des scieries de Lac-Mégantic, cefte indus-
trie n'a pas apporté, du moins avant 1907, un développement sou-
tenu a I'économie de la ville. Certes, en période d'activité, ce sec-
teur industriel assure de nombreux emplois, tant dans les scieries
proprement dites, que dans les chantiers de la région, tant dans le
transport par chevaux, par drave et par remorquage que dans 'ex-
pédition du bois scié par les compagnies de chemin de fer. La pros-

60



périté de ce secteur dépend toutefois énormément des marchés
extérieurs, puisque presque toute la production est exportée.
Toute une série de facteurs peuvent ainsi affecter la vitalité de I'in-
dustrie du sciage dans la région du lac Mégantic.

Ainsi, la mévente du bois oblige les Berlin Mills & ne pas ouvrir
de chantiers durant P'hiver 1884-1885. Ceci entraine la fermeture
du moulin en 1886 et méme le suicide du gérant, E. R. Wakefield?4.
La crise commerciale de 1884-1885 fait tomber en effet fort bas le
prix du bois. En octobre 1890, des troubles politiques en Amérique
du Sud ferment pour un temps ce marché fort lucratif: les Moulins
Nantais arrétent et les ouvriers sont en chémage?5.

En 1891, l'abolition des droits d'exportation sur les billots
envoyés aux Ftats-Unis crée une catastrophe pour Yindustrie du
sclage. Les Américains détenteurs de ressources forestiéres au
Canada envoient directement aux Etats-Unis par chemin de fer des
billots entiers pour y étre sciés, Les scieries canadiennes sont pri-
vées de commandes. Ainsi, dans la région de Lac-Mégantic, Frank
Dudley expédie a I'été 1891 prés de 3 millions de pieds de bois en
billots vers les Etats-Unis. Des glissoires et des plate-formes sont
installées au bord du lac pour faciliter le chargement des billots
dans les wagons de chemin de fer. A la fin de la décennie cepen-
dant, le marché sud-américain s'est rouvert, compensant ainsi la
perte du marché des Etats-Unis26. Fort heureusement pour l'éco-
nomie de Lac-Mégantic et de la région, l'industrie de la pulpe ou
péte & papier va redonner a4 partir de 1890 une nouvelle impulsion
aux activités forestieres.

L’'industrie de la pite 4 papier

En 1889, une compagnie américaine, la Montague Paper Co.
achéte la scierie des Berfin Mills et transforme ['édifice en un mou-
lin pour préparer le bois a étre transformé en pate de bois. Le
gérant de la nouvelle entreprise deviendra rapidement un des nota-
bles de Lac-Mégantic. Il s'agit de George McClellan Stearns, issu
d'une famille de pionniers du canton de Stanstead.

En 1893, la compagnie américaine fonde une filiale canadienne,
appelée Lake Megantic Pulp Co., qui établit un moulin & pulpe sur la
riviere Chaudigre a environ deux milles du village, o1 elle construit
un barrage. Etablie au capitat de 50 000 dollars, elle ne compte, en
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Construction du premier barrage sur la Chaudigre au site du moulin a
pulpe de la Lake Megantic Pulp Co., en 1893 (Ville de L. M.).

dehors du gérant G. M. Stearns, que des actionnaires américains: B.
N. Farren, W, P. Dustin, W. IJ. Russell, W. R. Farnsworth, tous du
Massachussetts. L'usine de pulpe de Lac-Mégantic a en 1899 une
capacité de production de 15 tonnes de péte de bois par 24 heures,
soit 75% de la production de l'usine d'East-Angus et 60% de celle de
Windsor. L'énergie hydraulique y actionne six meules ou broyeurs
{(grinders) et trois machines a humidifier, de ¥2 pouces. En 1907,
avec seulement quatre broyeurs, la production demeure & 15 ton-
nes par jour??.

En vue d'accroitre ses opérations, la Lake Megantic Pulp Co. fait
démolir en 1894 le vieux moulin Legendre et rachéte de F. Dudley
en 1895 les anciens Moulins Nantais. Malheureusement, I'édifice
est détruit peu aprés dans un incendie, ce qui oblige la Compagnie
a en reconstruire un autre immédiatement?8, En 1896, on compte
25 employés a la manufacture de pulpe, 15 4 l'usine de préparation
du bois de pulpe et 100 a la scierie29. La fabrique de pulpe n'arréte
jamais. Elle tourne nuit et jour, semaine et dimanche. Les guvriers
prennent leur repas du midi tout en travaillant. L'éclairage est élec-
trique, cas unique a Mégantic en 189630,

En 1899, la Compagnie de Pulpe présente & I'Assemblée législa-
tive 2 Québec un projet de loi privé, lui permettant de construire
des voies ferrées pour desservir ses usines et des barrages sur la
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Chaudiere, afin d’accroitre son potentiel énergétique. A cet effet,
elle inclut dans sa demande le droit d'exproprier les terrains requis
pour ces améliorations. Cette demande suscite beaucoup d'opposi-
tion: les barrages projetés vont vraisemblablement inonder des ter-
res agricoles et freiner l'écoulement des eaux, surtout du coté
d'Agnes. Le journal local, Le Travailleur, prend violemment parti
contre le projet de la Compagnie.

L'éditorialiste ne miche pas ses mots:

Ce sont des capitalistes qui viennent (...) piller les bois, empocher (...)
un magot, s'en aller ailleurs et laisser les terres saccagées aux colons
pauvres. 5i le bill passe, propriétaires d’Agnés et de Mdégantic,
altendez-vous au brigandage31.

Certes, le journal est assez monté contre la Compagnie de
Pulpe, dont il accuse les dirigeants d'influencer le vote de leurs
ouvriers aux élections municipales32. Mais le probléeme des inonda-
tions est réel. Les habitants d’Agnés en savent quelque chose. En
1896, la Compagnie a haussé son barrage, faisant refluer les eaux
sur le chemin de Ditchfield, et ce, en pleine crue printaniére. Les
fossés des rues d'Agnés, qui servent d'égouts, débordent. La muni-
cipalité demande aux Drs Codére et Grégoire un rappert sur les ris-
ques que ces hautes eaux causent aux habitants. Le rapport est for-
mel: 'exhaussement du barrage crée une situation potentiellernent
épidémique pour les résidents d’Agneés. La municipalité intente
donc une action en dommages contre la Compagnie. Celle-ci fait
trainer les choses jusqu’en Cour d'appel, suscitant des frais consi-
dérables de proces au village d’Agneés. Les nouveaux pouvoirs
demandés par la Compagnie ne sont donc par rassurants33. La loi
les accordera cependant33, L'épidémie qui frappera Agnés en 1901
en sera une déplorable conséquence.

Le développement industriel de Mégantic cause ainsi des incon-
vénients aux résidents d'Agnés. Cette affaire illustre bien les pro-
blémes de la séparation du village en deux municipalités distinctes.
Lorsqu’Agnis intente une poursuite en 1896 contre la Compagnie
de Pulpe, le conseil municipal de Mégantic éprouve le besoin de
déclarer «qu‘au contraire la Compagnie aide au développement du
village», auquel elle assure emploi, prospérité et achat de billots35,
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Le secteur du meuble

Pendant ce temps, une compagnie de fabrication de meubles
est organisée. L'idée vient de trois citoyens en vue de Mégantic, le
notaire Thibodeau, les marchands C. Fortier et A. B. Gendreau, qui
fondent la Compagnie industrielle du Lac Mégantic, au capital de
10 000 dollars. Cependant, les limites des possibilités d'investisse-
ments de ces Canadiens frangais les abligent, une fois les premiéres
machines achetées, a ouvrir leur entreprise & des associés anglo-
phones, gui reprennent l'affaire en main. On y retrouve l'ex-maire
MacAuley, qui en devient président, P. B. Keens, important négo-
ciant en bois comme d'ailleurs H. Van, A. B. Gendreau, F. Talbot, de
Sherbrooke. Le gérant en sera T. H. Churchill, originaire de Truro
en Nouvelle-Ecosse.

La compagnie, rebaptisée The Lake Megantic Furniture Co. aura
un capital de 50 000 dollars36. Stimulés par un bonus de 4000 dol-
lars et une exemption de taxes de vingt ans, les dirigeants font
appel pour 15 000 dollars au public: il s'agit d'actions privilégiées
sur lesquelles on garantit 8% de profits annuels. La Compagnie fait
construire cing batiments: une fonderie, un atelier pour le travail
du bois, un autre pour le polissage du fer et du cuivre, un four a
sécher 40 000 pieds de bois, une machine a vapeur de 100 chevaux.
L'entreprise se spécialise dans les lits de cuivre, les matelas & res-
sort pour lesquels elle détient des brevets exclusifs. En 1901, la pro-
duction débute. En 1902, elle emploie 40 ouvriers et expédie trois
wagons de meubles par semaine. En 1904, 'usine s’agrandit et élar-
git ses opérations37.

Les autres secteurs

Que ce soit I'industrie du sciage, de la pulpe ou des meubles,
l'activité manufacturiére de Lac-Mégantic repose sur l'utilisation de
la méme matiére premiere, le bois. Seules quelques entreprises peu
nombreuses apparaissent avant 1907 dans d'autres secteurs de
transformation.

Ainsi, en avril 1904, des hommes d'affaires montréalais, dont
Pavocat L. H. Grover, A. Maggio, A. Mingle et un marchand de
Mégantic que nous avons vu souvent a I'oeuvre, A, B. Gendreau,
fondent une compagnie qui entend se spécialiser dans la fabrica-
tion de couchettes et de sommiers de métal. La Lake Megantic
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Metallic Iron Bedstead Co., appuyée par uiie subvention de la Muni-
cipalité du Village de Mégantic, ouvre ainsi la méme année une fon-
derie et une usine de montage, qui emploie une vingtaine
d'ouvriers3s.

On peut enfin relever I'existence d'une briqueterie, propriété
de Télesphore Lemay, en 1898, d'un atelier d'embouteillage de For-
tier et Tardy, en 1899, et d'un moulin & farine de L. P. Villeneuve,
en 190639,

Au total, de 1878 & 1907, I'économie du secteur industriel de
Lac-Mégantic a largement reposé sur les industries du bois. On
constate cependant que lactivité du sciage, dominante au début,
mais fortement soumise aux caprices de la conjoncture, a peu a peu
é1¢ remplacée par des activités de transformation du bois en pite
et papier ou en meubles ou par d'autres secteurs industriels.
Comme nous aurons l'occasion de le vor dans le chapitre sur le
pouvoir municipal, cette diversification des secteurs manufactu-
riers a4 été partiellement le résultat d'une stratégie économique
d'un certain nombre d’hommes d'affaires de la place.

LE TOURISME, LA CHASSE ET LA PECHE

La croissance de Lac-Mégantic n'est pa due uniquement a des
fonctions économiques comme le chemin de fer ou les manufactu-
res. Sa vocation comme centre de tourisme et d'activités de plein
air s'est affirmée dés les débuts de 'histoire des deux villages. L'ou-
verture du chemin de fer /nternational en 1879 a permis, certes,
lexportation vers les villes des ressources forestiéres de la région,
mais, d'un autre coté, a ouvert a de larges couches des sociétés
urbaines l'accés a une région de lacs, de for@ts, de montagnes,
riches en gibier et en poissons. Lac-Mégantic devient ainsi rapide-
ment un lieu de séjour pour les tourisles et une porte d’entrée pri-
vilégiée au royaume de la chasse et de la péche.

Le développement touristique

La réputation de Lac-Mégantic comme ville accueillante aux
visiteurs g'est affirmée trés tot. Comme nous le verrons plus en
détail dans un autre chapitre, les habitants de Mégantic et d’'Agneés
ont, a I'époque, un gotlit pour les fétes, auxquelles ils se plaisent a
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inviter ta population des Cantons de I'Est. Par ailleurs, les compa-
gnies ferroviaires ne se font pas prier pour organiser des trains
spéciaux, a tarifs réduits, pour l'occasion.

En aodt 1882, déja, amateurs de théatre et de musique se
retrouvent pour une féte 3 Mégantic, invités par J. A. Chicoyne et
la direction des Moulins Nantais. Plusieurs centaines de personnes
remplissent le train spécial de l'International. Ce seront des heures
de promenade au bord du lac ou méme sur l'eau, ol un vapeur
remorque une barque de touristes, au son de la fanfare. Le billet
spécial permet méme, si on le désire, de demeurer plusieurs jours a
Mégantic40,

A partir de 1885, le tourisime d'été semble bjen établi, puis-
gu'un train supplémentaire est mis en service par 'international au
départ de Sherbrooke vers Lac-Mégantic, tous les samedis de juin,
de juillet et d'aoiit, a 3 h 30 de l'aprés-midi. Assez rapide, le convoi
atteint Mégantic trois heures plus tard. I} ne repart vers Sher-
brooke que le lundi & 7 h 15 du matin, permettant aux touristes de
venir passer la fin de semaine au lac pour le prix modesie de 2.258
en premiére classe4l. Ce service attire certes des gens de Sher-
brooke et des autres villes situées sur le trajet: Lennoxville, Cook-
shire, Scotstown, mais également des villégiateurs venus de bien
plus loin, de Montréal, de Boston ou de New York.

Des visiteurs américains vont en effet faire la renommeée de
Lac-Mégantic et de sa région. Le Dr Carey, médecin new-yorkais,
ne déclare-t-il pas l'air de Mégantic «un des plus salubres» du conti-
nent?42 Aussi, chalets et résidences d'été commencent a se cons-
truire sur les rives du lac Mégantic et méme sur les bords du lac
des Araignées. Au début, seuls des privilégiés de la fortune peuvent
se payer ces coliteux séjours. Ainsi, dés 1884, le fils du ministre et
député de Compton, J. H. Pope, Rufus Pope et son beau-frére, avo-
cat, futur député, William B. lves, possedent une jolie résidence
d'été sur Rocky Point, ou, semble-t-il, on s'amuse beaucoup. Au lac
des Araignées, le richissime John C. Clarke passe chaque été dans
sa résidence, ol il regoit banquiers et hommes d’'affaires de Mon-
tréal, de Toronto ou d'Ottawa43,

Peu 2 peu cependant, le tourisme s'ouvre a des revenus plus
modestes. Plusieurs familles importantes de Mégantic prennent des
vacances dans des chalets au bord d’'un lac. La plage de Sandy Bay,
traditionnel lieu des pigue-nigues, est dotée en 1906 d'un établisse-
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ment avec bancs, tables, amusements el bain public.44, Les hitels
de Lac-Mégantic accueillent aussi une clientéle familiale de l'exte-
rieur.

La chasse et la péche

A cette clientele attirée par le lac, le bon air, les promenades, la
voile ou la barque, s'ajoutent des visiteurs plus sportifs, adeptes de
la chasse ou de la péche. Adossée aux montagnes de la frontiere
canado-américaine et aux étendues forestieres du nord du Maine,
ta région de Mégantic parait, vers 1880, un réservoir inépuisable de
gibier et de poisson. La chasse et la péche y prennent ainsi facile-
ment des airs de massacre ou de carnage. Le braconnage y est fré-
quent. Par ailleurs, les progres rapides du déboisement, causé par
la coupe systématique du bois pour les scieries, sont menagants
pour la survie du gibier. Enfin, le bran de scie des scieries, jeté dans
les riviéres, crée une pollution dangereuse pour la truite. Tous ces
facteurs expliquent l'initiative du Dr Heber Bishop.

Celui-ci séjourne fréquemment dans la région d'abord & Mégan-
tic, ensuite & son chalet du lac des Araignées, ol il s'est installé pour
fuir les tracas de la vie de la grande ville, de Boston, dont il est origi-
naire. En 1886, il lance I'idée d'un club de chasse et peche privé, qui
s'étendrait au Québec et dans le Maine, de part et d’autre de la
frontiére. Bishop trouve rapidement des amateurs préts a investir
dans son projet, particulierement & Boston et 4 New York. En mars
1887, le Megantic Fish and Game Club regoit son incorporation au
capital de 25000 dollars. Quelques jours auparavant, Etat du
Maine accorde une semblable reconnaissance officielle au club.

Le gouvernement du Québec loue a l'association le droit exclu-
sif de péche dans le canton de Louise et dans la partie non-arpentée
de celui de Woburn, y compris la riviere Arnold, le lac des Joncs et
le lac des Araignées. Dans le Maine, la réserve du club s'étend sur
dix lacs et rivieres. La méme année, en 1887, le club fait construire
au bord du lac des Araignées, 'hdtel Macannamac, baptisé d'apres
le nom indien de ce lac. Un bateau a vapeur y est lancé, pour trans-
porter les visiteurs de I'hdtel au village des Trois-Lacs, ol on cor-
respond avec le vapeur du lac Mégantic45,

Réserve aux 250 membres du club et 4 leurs invités, le Maccana-
mac Lodge est une belle maison de bais & trois étages. Un vaste ves-

67



tibule avec une grande cheminéde ol briilent sans cesse d'énormes
biiches et o les guides attendent, un immense salon, décoré de tro-
phées, d'armes, d’'aquarelles, de gravures, de photos, meublé de
fauteuils et d’'un piano, une salle a manger, réputée par sa cuisine
de classe et ses vins, voila ce qui frappe le journaliste du journal
méganticois La Paix, lors de sa visile en 1902. Les visiteurs logent
dans les chambres de I'h6tel ou dans des chalets en bois rond, dis-
séminéds aux bords du lac. L'hétel est rénové en 190446,

En &1 et en automne, 2 la saison de la chasse et de la péche, les
meilleurs fusils de Boston ou de New York passent par Lac-
Mégantic pour séjourner au club. Tls y viennent traquer et abattre
ours, chevreuils, cerfs, caribous, orignaux. Les marais du lac des
Joncs offrent aussi un bel afftt pour les chasseurs d'outardes et de
canards. DYautres amateurs de chasse et de p&che sont également
attirés par d’autres clubs, moins prestigieux sans doute, mais ou le
gibier abonde cependant, comme au Lac & la Truite, prés de Piopo-
lis?7,

La présence de ces clubs sur de vastes territoires refoule évi-
demment les chasseurs ordinaires sur les autres terres et les
pécheurs sur les lacs publics, comme le lac Mégantic. Par contre,
ces clubs, capables d'engager des garde-chasse, luttent de facon
plus active que I'Etat contre le braconnage, la chasse hors-saison ou
le pillage commis par des citoyens sans scrupules. Ainsi, par exem-
ple, en 1899, le Megantic Fish and Game Club n'hésite pas a prendre
des procédures judiciaires contre des chasseurs qui ont, au mépris
de la loi, tué 300 chevreuils en hiver. Autre exemple qui refléte la
détérioration rapide des réserves de la faune, on procéde dés 1892
a lensemencement en alevins du lac Mégantic, par l'intermédiaire
de la station de pisciculture de Magog98.

COMMERCES ET SERVICES

Les fonctions ferroviaires, industrielles et touristiques de
Mégantic-Agngs, stimulent a leur tour I'activité commerciale, artisa-
nale, professionnelle et suscitent 'apparition de services, typiques
de la petite ville du 19€ siécle, comme la banque ou le journal.
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Les hotels et les commerces

Lac-Mégantic a longtemps été une ville aux nombreux hétels,
qui desservent une clientéle variée: voyvageurs descendus du che-
min de fer, pensionnaires, pour la plupart de jeunes «cols blancs»
célibataires, touristes, ouvriers et blicherons de passage, sans
oublier les amateurs de biére et les piliers de tavernes! En 1882, on
dénote déja I'hatel Windsor, I'hdtel Morrison, qui est détruit par le
feu l'année suivante, mais surtout le Victoria, du maire M. B.
McAuley I'hotel Lakeview plus tard) et 'hotel tenu par T. Legendre
et cédé en 1884 a Jérémie Moquin, 'hdtel Nantais (futur Grand Cen-
tral). Un service de voiture est assuré pour les hotels importants &
l'arrivée et au départ de chaque train.

Maple Street, aujourd’hui Frontenae, vers 1890, a I'époque de l'affaire Mor-
rison. On remarque les trotioirs de bois, les fussés des deux cotés de la rue
et tes entrées pontées (Ville de L. M),

L'hotel Prince of Wales (futur Union) a été établi dés 1878 par
Alexander Ross et Jerry Ham. Ce dernier dirige plus tard un autre
hétel, I'American House (futur Queen’s), célebre lors de l'affaire
Morrison. Au début du 20¢ siécle, les hotels les plus achalandés
sont 'Union, le Queen's, le Grand Centrzl et le Lake. Le renom de
plusieurs de ces établissements provient souvent de la vigilance des
propri¢taires, qui ont su choisir de bons gérants. Certains proprié-
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taires ont conservé leur hétel pendant une ou deux décennies,
comme, par exemple, L. P. Villeneuve ou George H. Counter4?.

Les hétels offrent de plus le service de location de chevaux et
de voitures ou de traineaux et attirent autour de leurs batiments

des magasins ou des ateliers de selliers, de forgerons, de charrons.
Hormidas Charest, en plus de posséder I'hotel CPR, offre, a partir
de 1900, un service de boulangerie et de traiteur, en association
avec J. H. Laporte. Les produits sont livrés a domicile en voiture &
cheval30.

: : . i
Hormidas Charest e1 J. H. Laporte (dans la voiture), en 1900, avec leur voi-
ture de livraison de boulangerie (Ville de L. M.).

‘

Quant aux magasins-généraux, ob on peut se fournir en épice-
ries, vétements, tissus, quincaillerie et produits divers, ils se multi-
plient, de 1878, date de la création du magasin de Télesphore
Lemay, 4 1307, oll on en compte huit sur la rue principale, entre la
gare du CPR et la traverse de la voie ferrée. A cette date, on reléve
les noms des marchands L. Lévesque, Napoléon Garneau, Joseph
Dion, Euseébe Huard, Thomas Cameron, A. Lespérance et D. P.
Matheson. D'autres tiennent boutique dans le quartier nord,
ouvrier et résidentiel: Cyrille Fortier, Cyrille Leblanc, Napoléon
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Le magasin de J. D. Ren¢, marchand-tailleur, en 1903 (Coll privée).

Sévigny, Louis Lachance, J. 3. René, Joseph Beaudry, Joseph Robi-
taille. Certains de ces magasins ont un permis de vente d'alcool,
comme celui de Louis Bécigneul, qui a pignon sur rue depuis
188651,

Enfin, certaines maisons de commerce ont délaissé la vente au
détail pour le commerce de gros, plus lucratif. C'est le cas de A. B.
Gendreau, qui redistribue des produits de Montréal ou de Boston, a
des marchands de Mégantic ou de la région avoisinante.

Certains de ces hotels ou de ces magasins-généraux ont valu
des fortunes a leurs propriétaires. En 1905, L. P. Villeneuve a pu
vendre le Queen’s 16 000 dollars et le Grand Central a été acheté
cette méme année 11 000 dollars. En 1907. Télesphore Lemay éva-
lue son commerce & 14 000 dollars et Louis Bécigneul & 10 000
dollars32. Nous n'en sommes plus au marchand de village! Cette
aristocratie du neégoce refléte également le statut de ville désormais
acquis par Mégantic.
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Les services professionnels régionaux

Autre aspect de la fonction urbaine qu'Agnés et surtout Mégan-
tic exercent de plus en plus avec les années pour la population des
environs, les services de professionnels, dont sont généralement
dépourvus les petits villages et les campagnes. Comme d'autres
petites villes des Cantons de I'Est, Mégantic offre des ressources de
professions libérales, de banque, de journaux.

Mégantic a atliré, des 'époque pionniere, de jeunes diplomés
qui sont devenus des membres bien établis de professions libérales.
Le notaire J. N. Thibodeau s'installe dés 1884. Homme de plume, il
occupera, en plus de ses activités professionnelles, d'innombrables
fonctions de greffier, secrétaire-trésorier ou rédacteur de procés-
verbaux pour une foule d'organismes, avant de s'illustrer en politi-
que municipale et régionale. En 1902, un jeune collégue s'associe &
lui, DeLourdes Lippé, qui, deux ans plus tard, ouvre sa propre
étude. Il sera promis a une longue carriére municipale53.

Le premier médecin a été le Dr Milette, dipldmé de I Université
Laval, qui s'installe & Mégantic en 1885. Antérieurement & sa venue,
on devait recourir aux services d'un médecin de Scotstown. En
1884, un blessé attend deux jours 3 Mégantic la venue d'un méde-
cin de Sherbrooke qui ne peut arriver que par train. En 1896, le Dr
G. S. Grégoire, qui a pratiqué depuis 1879 dans les régions de Strat-
ford, Kingsey et Lambton, s'installe & Mégantic. Le Dr Codére est
pharmacien, le Dr E. Lemieux, dentiste. Il y a eu aussi vers 1907 un
médecin anglophone, le Dr J. McGregor. Les avocats sont peu
nombreux, faute de tribunal important dans la région: A. Béci-
gneul, arrivé en 1885, et J. A. Gaudet54,

La premiére banque & s'ouvrir a été une agence de la People’s
Bank de Halifax, ouverte en 1893. En fait, jusqu'en 1895, il s'agit
d'une sous-agence dépendant de l'agence de Cookshire, puis en
1895 d'une véritable succursale. On peut comprendre la présence
d'une banque de Halifax dans les Cantons de I'Est comme une con-
séquence de l'ouverture de la ligne courte du CPR de Montréal a
Halifax, précisément. En 1905, cette banque des Maritimes est
acquise par la Bangue de Montréal. La succursale de Mégantic y
gagne en prestige: un nouvel édifice de briques est construit, ave-
nue des Erables, sur le site actuel, avec logements a I'étage pour le
personnel de bureau. Depuis 1893 jusqu’'en 1808, le gérant
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demeure le méme, R. A. E. Aitkens, pour lequel la Banque de Mon-
tréal fait construire une belle résidence dans le village d’Agnésss,

Il a été par ailleurs question en 1899 que la Banque d'Hochelaga
ouvre une succursale 8 Mégantic. On ignore si le projet a été mis a
exécution mais ce qui est sQir, c'est 'établissement en 1904 d'une
succursale de la Bangue des Cantons de I'Est36.

Un des indices souvent employés pour mesurer la fonction
urbaine d'une localité, est 'existence d'un journal. Lac-Mégantic ne
fait pas exception, avec plusieurs hebdomadaires, dont la vie a par-
fois été tres breve. Le premier journal francophone, Le Travailleur
du Lac Mégantic, a commencé & paraitre le 3 février 1898, Imprimé
a Agnes, il est la propriété de J. Patrice Blais et de Séraphin Vachon.
Les presses sont achetées d'ailleurs de L. N. Lapointe, d’Agnes. Le
journal se veut le défenseur des intéréts francais et catholiques de
la région et l'organe des classes laborieuses. Il termine sa premigre
année par de vigoureuses prises de position dans les affaires muni-
cipales du Village de Mégantic el semble cesser peu aprés sa
publication57,

En juin 1902, le Dr G. A. Codére lance une feuille, favorable au
parti libéral alors au pouvoir, mais qui sur le plan local se veut
«prudente et impartiale». H. Rouillard en est rédacteur-en-chef. fci
encore, la fonction régionale est consciemment évoquée puisque
cet hebdomadaire, intitulé La Paix, se dit «I'organe des intéréts de la
région du Lac Mégantic». Six mois plus tard, le journal disparait,
victime «des citoyens qui le combattent par malveillance» et de ses
abonnés, qui oublient de payers8,

Mégantic a connu enfin un journal anglophone, le Lake Megan-
tic Chronicle. 1l s'agit en fait d’'un hebdomadaire imprimé a Cook-
shire, aux presses du Comptan County Chronicle. Le contenu en est
largement identique. Cette édition spéciale a é1é ridigée et adminis-
trée par W. A. McLeod. Une colonne au moins du journal est
publiée en langue gaélique pour accommoder les cultivateurs écos-
sais. On a cru que cet hebdomadaire anglophone avait commencé a
paraitre dés 1887. 1l n'en est rien. L'acte de naissance du Chronicle
date de janvier 1896. Il semble paraitre encore en 191759,

Signalons enfin qu'Agnés et Mégantic ont eu des correspon-
dants réguliers qui ont publié des nouvelles locates dans des jour-
naux de Sherbrooke comme Le Pionnier, Le Progrés de I'Est, le Sher-
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brooke Gazette, le Sherbrooke Daily Record ou le Compton County
Chronicle.

MEGANTIC ET AGNES
ET LE RESEAU DE TRANSPORT REGIONAL

L'importance des deux villages de Mégantic et d’Agnes au point
de vue économique, touristique, commercial et professionnel en
fait ainsi, en moins de vingt ans, un péle d'attraction assez impor-
tant pour une petite région dont le lac Mégantic est I'épine dorsale.
Il devient dés lors important d'examiner quelle est I'étendue de
cette région et quetle est la facilité d’acceés que les habitants des vil-
lages et des cantons voising ont vers Mégantic. Or, sur ce dernier
point, il faut bien avouer la médiocrité, a I'¢poque, du réseau rou-
tier qui aboutit aux deux villages. Cependant, les voies ferrées et les
bateaux a vapeur suppléent aux lacunes du systéme routier.

Le réseau routier et le systéme postal

Nous avons examiné dans un chapitre précédent I'établisse-
ment des premiéres routes vers le lac Mégantic avant 1878. Le
réseau routier se développe évidemment aprés cette date, mais il
demeure frappé des mémes difficultés qu'auparavant: grands espa-
ces inhabités, zones inondées et marécageuses, relief montagneux
et petite densité du peuplement. Les routes et les chemins sont
donc encore au stade pionnier et ce n'est que lentement que leur
état s'améliore. Toutefois, lors de la fonte des neiges, les chemins
deviennent des fondriéres, pleines de boue, rendant tout trafic
impossible pour quelques semaines. Il en est de mé&me a 'automne,
au temps des pluies. Enfin, la poussiére, 'été, et les bancs de neige
en hiver constituent également des obstacles. Chaque année, les
journaux répétent les mémes doléances sur les chemins menant a
Mégantict9.

L’'examen du systéme de distribution régionale du courrier
illustre les lents progrés du réseau routier autour de Mégantic.
Ainsi en 1884, c’est de Sandy Bay, desservi par la gare Echo Vale
sur l'lnternational, que part la voiture de poste quotidienne pour
Marshoro et Piopolis. Les colons de Sainte-Cécile de Whitton ne
sont pas encore reliés au bureau de poste d'Agneés, mais recoivent
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leur courrier par un facteur & cheval. Celui-ci, depuis ao(it 1882, va
prendre la poste deux fois par semaine 4 la gare de Spring Hill (Nan-
tes). A cette méme gare, la diligence de Stornoway passe chaque
jour, sauf le dimanche. Par contre, l'accés & Channay (Woburn) est
plus malaisé. Il n'existe pas encore de chemin d'Agnés & Woburn
par la rive orientale du lac. Le courrier arrive une fois la semaine
par un facteur a pied qui marche jusqu'a Piopolis6l.

L’'achévement du chemin de colonisation de la Beauce en 1885,
financé par le gouvernement provincial, donne enfin un acces
direct de Mégantic a Sainte-Cécile de Whitton et a Saint-Romain. La
poste de Sainte-Cécile part dorénavant d’Agnés. De ce bureau pro-
viennent également les services de courrier pour Trois-Lacs et
pour Nadeau's Crossing dans le canton de Ditchfield. Le service
pour Woburn ne passera par Agneés qu'a l'ouverture de la route
Wohurn-Trois Lacs a travers les marais de la riviere Arnold en
1901. 1] sera assuré trois fois par semaine & partir de 1302. Aucun
service n'est établi de Mégantic-Agnes vers la Beauce, au moins
avant I'ouverture du chemin de fer Québec Central vers Tring, en
1895862,

Signalons enfin que tout en maintenant le bureau de poste
d’Agneés, qui dessert une partie de la clientéle de Ditchfield et Spaul-
ding, le gouvernement fédéral ouvre en 1889 un nouveau bureau
du coté de Mégantic, J. N. Thibodeau est le premier titulaire de ce
bureau alors que celui d’Agnés a connu, pendant presque 30 ans, le
méme maitre de poste, le capitaine Wilson®3.

La qualité discutable du réseau routier a été partiellement com-
pensée par les possibilités de communication offertes par le lac lui-
méme. En hiver, pendant environ trois mois, la glace se préte au
passage des traineaux, En é1é et en automne, la navigation a vapeur
offre au transport des passagers, des marchandises légéres et du
courrier un service régulier, rapide et confortablet4,

Le début de la navigation & vapeur sur le lac a une origine
industrielle. Le premier bateau a été construit en 1881 par George
Flint, le promoteur du village des Trois-Lacs et de sa scierie. Baptisé
Lena, il jauge 15 tonnes et a 48 pieds de long. Il sert tout autant
remorguer les billots vers la scierie gu'a assurer le transport du
ravitaillement d’Agnés aux Trois-Lacs. En 1883, lors de 'ouverture
du bureau de poste des Trois-Lacs, le Lena fait chaque jour le trans-
port du courrier depuis Agnés. En 1884, le service passe a deux
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Le Lena, premier bateau & vapeur pour passagers, en partance pour Piopo-
lis, Woburn et Trois-Lacs. Vers 1895 (Ville de L. M.).

voyages par jour. L'ouverture du club de chasse et péche au lac des
Araignées rend l'exploitation du bateau encore plus rentabte®s,

Peu a peu, le service est étendu i d'autres villages riverains du
lac comme Piopolis, Marsboro ou méme Woburn. Le gouverne-
ment fédéral, suite aux pressions des citoyens, installe progressive-
ment des quais facilitant 'embarquement et le débarquementst.

En 1885-1886, des citoyens de Mégantic et d’Agnes ont songé a
fonder une compagnie pour exploiter un autre bateau i vapeur,
qui se serait appelé Abenaki. Des actions pour un capital 1otal de
10 000 dollars ont méme commencé a se vendre. Mais le projet,
parrainé par J. A. Chicoyne et M. McAuley n'a pas eu de suite67. Le
Lena, malgré son age et un incendie partiel en 1886, continuera a
faire la navette entre Mégantic et les autres villages.

En 1893, un autre vapeur, construit a Lac-Mégantic, le Campa-
nia, jaugeant 19 tonnes, a dédoublé le service du Lena. Ce dernier,
en 1898, suite a une inspection du gouvernement fédéral, doit arré-
ter son service. Il est remplacé par un bateau plus grand, le Jubilee,
de 17 tonnes et de 66 pieds de long, congu pour transporter 160
passagers et acheté par William Hacking, employé du CPR, des
chantiers de Sorel, pour la somme de 1600 dollars. 1l fait son
voyage d'inauguration le samedi 15 octobre 1898 par un tour du
lac, au colit de 25 cents le billet. Par la suite, le Jubilee assurera le
service de voyageurs et de courrier, deux fois par jour, enire
Mégantic, Piopolis, Trois-Lacs et Woburn. Les départs de Mégantic
ont lieu & 8 heures du matin et & 2 heures de 'aprés-midi®s,
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Le Jubilee, & l'ancre prés du quai de Mégantic, vers 1900 (Ville de L. M.),

Outre leur grand potentiel touristique, ces bateaux, comme le
Lena ou le Jubilee, ont permis, 4 la belle saison, de resserrer les
liens entre Lac-Mégantic et les villages autour du lac, que les défi-
ciences du systéme routier auraient autrement tenus plus loin-
tains.

UN CENTRE ADMINISTRATIF REGIONAL

Ainsi, par la rapide croissance de ses fonctions ferroviaires,
industrielles et commerciales, par ses attraits touristiques et par les
liens €établis avec les villages voisins, le duo Mégantic-Agnes devient,
en quelques années, la véritable capitale d'une petite région a l'inte-
rieur des Cantons de I'Est, aux frontiéres de la Beauce. Ces progrés
font apparaitre compliquée et démodée la situation administrative
qui prévaut alors. Lac-Mégantic, comme la région environnante,
demeure déchiré entre Cookshire et St-Joseph de Beauce, les deux
chefs-lieux des comtés qui ont la Chaudiére comme frontiére com-
mune.

Déja, quelques fonctions judiciaires ont été déplacées & Mégan-
tic: une Cour des commissaires pour les décisions sommaires, de
moins de 25 dollars, établie en 1884. Ensuite, en 1889, une Cour du
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magistrat, oll vient siéger, un jour tous les trois mois, un juge de
Sherbrooke. Le notaire Thibodeau assume chaque fois les fonc-
tions de greffier®9.

En 1894, un comité est établi pour examiner les possibilités de
demander au gouvernement provincial la création d'un nouveau
comté, dont Mégantic deviendrait le chef-lieu. A 'époque, on envi-
sage un vaste territoire, qui s'étendrait de La Patrie a l'ouest a
St-Hilaire-de-Dorset au nord-est (voir carte 3)70. Le projet n'aboutit
pas, mais est repris quelques années plus tard, en 1902,

1l s'agit, cette fois encore, de détacher un certain nombre de
cantons et de paroisses des comtés de Compton et de Beauce et de
les rassembler en un nouveau comté, dont évidemment Mégantic
serait le centre. Le conseil municipal de Mégantic accorde méme
un montant de 200 dollars pour aider la présentation du projet de
loi & Québec?!. Le projet de découpage territorial difféere de celui
de 1894, puisqu'on renonce & intégrer dans la nouvelle entité les
cantons de Ditton (La Patrie), Emberton (Chartierville) et Hampden
(Scotstown). Par contre, on propose d'étendre le comté jusqu'a
Lambton et Sainte-Praxéde au nord, jusqu'au canton de Marlow
vers l'est.

Les habitants de ces dernigres paroisses s'opposent farouche-
ment au désir des notables de Mégantic, qui révent de faire de leur
village le centre d'un vaste comté. Aussi, le comté créé en 1902 sous
le nom de Comté du Lac Mégantic réduit les ambitions territoriales
de Mégantic a peu de choses. Au lieu de seize cantons, le nouveau
comté rassemblera dix cantons: Whitton, Marston, Winslow, Clin-
ton, Louise, Woburn, Ditchfield, Spaulding, Risborough et une par-
tie de Gayhurst. Mais, de plus, trois municipalités a population
écossaise obtiennent de continuer & dépendre du comté de Comp-
ton, malgré leur proximité de Mégantic. 1l s'agit de Stornoway
(Winslow-sud), Spring Hill (Whitton) et Marsbore (Marston).
Mégantic devient donc chef-lieu de comté, mais d'un petit comté
presque exclusivement canadien-frangais?2.

Cette décision fait ainsi de Mégantic le sidgge d’activités judiciai-
res, agricoles et municipales nouvelles. Ainsi, sur le plan judiciaire,
Mégantic regoit une Cour de circuit et un juge de Sherbrooke vient
régulitrement entendre les causes. De plus, un bureau d'enregis-
trement est créé, pour le dépdt des actes touchant la propriété fon-
ciere. Le premier régistrateur et greffier de la cour est Charles
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Alphonse Léger”3. Nomination politique, bien dans les moeurs du
temps, Léger ayant été organisateur, pendant plusieurs années, du
parti libéral dans Compton, tiche peu aisée dans un comté «bleu»,
Les libéraux, au pouvoir & Québec depuis 1897, récompensent ainsi
un fidéle partisan, marchand prospere et diplémé de I'Université
d'Ottawa cependant?4.

Sur le plan agricole, le comté devient le cadre d'une nouvelle
société d'agriculture. Etablie sous Ja juridiction du Ministre de
I'Agriculture, elle a pour objectif d’améliorer les techniques agrico-
les, d'introduire des animaux de race, des semences sélectionnées,
d'organiser des conférences et des visites d'agronomes et, éventuel-
lement, de mettre sur pied une exposition agricole annuelle. La
Société d'agriculture du comté du Lac-Mégantic sera créée en fait
en avril 1906, avec le Dr Codére comme premier président?s.
Enfin, sur le plan municipal, le comté a des responsabilités relatives
aux routes et aux ponts d’intérét régional. 1l est dirigé par un con-
seil de comté, composé des maires de toutes les municipalités du
territoire et présidé par un préfet. J. N. Thibodeau sera le premier
4 occuper ce poste.

Cette réorganisation administrative a eu pour effet de ne plus
obliger la population de ]a région a de longs voyages vers des chefs-
lieux de comtés lointains. Mégantic ajoute ainsi 4 ses diverses fonc-
tions un nouveau titre: celui de centre administratif régional. C'est
a4 Mégantic désormais que viendront, pour différentes démarches,
les habitants de ce qui est jusqu’alors I'extrémité de la Beauce et des
Cantons de I'Est. Transcendant ces deux régions, une nouvelle
région est née, plus petite certes, mais polarisée sur Lac-Mégantic,
consacrée désormais ville la plus importante entre Sherbrooke et
Saint-Georges. Signalons pour terminer que sur le plan électoral,
les vieilles divisions de Beauce et de Compton subsistent jusqu’en
1912, année ou sera créée la circonscription de Frontenac.
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CHAPITRE 4

SOCIETE ET INSTITUTIONS (1878-1907)

Quii sont Jes hommes et les femmes qui ont vécu a Mégantic et a
Agneés de 1878 & 1907? Quelles sont leurs occupations profession-
nelles? A quot occupent-ils leurs loisirs? Quelles sont les associa-
tions, les institutions qu'ils créent? Qui sont les citoyens les plus en
vue, les notables, la petite élite locale? Quelles sont les relations
entre Ecossajs et Canadiens frangais? entre ouvriers et patrons?
Quelle est la vie quotidienne de ce temps-la? Autant de questions
sur lesquelles le chapitre consacré a la société des deux villages
tente de répondre.

LA STRUCTURE DES OCCUPATIONS ET DES PROFESSIONS

Comme le montre le Tableau 4.1, qui illustre les occupations
professionnelles &4 Mégantic et &4 Agnes en 1907, a la fin de la
période étudiée dans ce chapitre, l'éventail des professions est
vaste mais certains groupes importants donnent aux deux villages
une certaine originalité. On remarque d'emblée qu'a coté des jour-
naliers ou ouvriers non spécialisés, les employés et puvriers de che-
min de fer constituent le groupe professionnel le plus en vue avec
19% des personnes déclarant un emploi. Constatation intéressarite
pour comprendre l'histoire de Lac-Mégantic: dans cette premigre
phase, ce n‘est donc pas tellement le secteur du bois et de sa trans-
formation qui caractérise la population mais bien le secteur ferro-
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TABLEAU 4.1

Occupations professionnelles

Agnes et Mégantic, 1907

. Még. Még.
Catégories Agnes Cemgre No;gd Total
Marchands, hateliers,
entrepreneurs 5 14 23 42
Professions libérales,
officiers (gouvernement} 3 13 3 19
Manufacturiers, cadres
de services financiers 3 3 2 8
Contremaitres 3 1 2 7
Employés de chemin
de fer 27 32 33 92
Métiers {mécanigue) 2 5 7 14
Métiers (construction) — 2 29 31
Métiers (divers) 2 10 8 20
Employés 1 10 5 16
Commis 2 11 8 21
Enseignants — — 12 12
Cultivateurs 13 1 10 24
Rentiers 1 4 10 15
Charretiers — 2 8 10
Journaliers 9 22 101 132
Total des professions
déclarées 72 130 261 463
Non spécifié 13 24 32 69
Total général | 85 154 293 532

Source: AVLM, Rdle d'évaluation, 1907.

viaire. Avant 1907, Lac-Mégantic appartient ainsi a la catégorie des
villes de chemin de fer des Cantons de I'Est comme Farnham ou
Richmond et se différencie des villes du textile comme Magog, du
papier-comme Windsor ou East Angus, de 'amiante comme Thet-

ford ou Asbestos.

Apres les journaliers et les travailleurs du chemin de fer, les
groupes les plus importants sont les marchands, hiteliers et entre-
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L

Un intérieur d'une famille de profession libérale, vers 1900-1910.
(Coll. privée).

preneurs, indice du poids du commerce et de la construction dans
cette jeune localité, puis les ouvriers spécialisés dans la charpente,
les meubles et le bois. Viennent ensuite les «cols blancs», commis,
employés de bureau, enseignants. L'existence de 24 cultivateurs,
s0it 5% des professions, nous indique I'aspect encore semi-rural de
certains points du territoire villageois. Enfin, les professions libéra-
les, les cadres d'entreprise, les hauts-fonctionnaires gouvernemen-
taux ne constituent qu'un groupe modeste par le nombre, ce qui ne
caraciérise pas cependant leur influence sociale, qui est impor-
tante.

Le tableau permet également de percevoir la répartition géo-
graphique des professions. Plusieurs occupations se concentrent
dans certains quartiers: les journaliers et cuvriers peu spécialisés,
les ouvriers du bois et de la construction habitent le quartier Nord
de Mégantic, les professions libérales, les commis de magasin, les
employés d'institutions financiéres se retrouvent dans le quartier
Centre. D'autres se partagent a peu preés en groupes d'importance
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égale & Agnes, Mégantic-centre el Mégantic-nord: ainsi les
employés de chemin de fer. Enfin, certaines professions se répar-
tissent au prorata de la population de chaque guartier, comme par
exemple les marchands et hoteliers. Rappelons quen 1907, la pro-
portion dhabitants des quartiers est la suivante: Agnés 14%,
Mégantic-centre 28%, Mégantic-nord 58%.

L'échelle des salaires peut également étre reconstituée pour
I'époque, selon les professions, grice aux roles d'évaluation. Le
Tableau 4.2 présente une esquisse de cette hiérarchie des profes-
sions selon le revenu.

TABLEAU 4.2

Salaires journaliers et annuels
Agneés et Mégantic, 1907 (en dollars)

Professions par jour par an
Journaliers, commis 1.00-1.50 300-450
Cantonniers CPR, charpentiers,

cordonniers 1.50-2.00 430-600
Paliciers, cols blancs CPR,

serre-frein CPR 2.00-2.50 600-750

Forgerons, mécaniciens,

contremaitres, conducteurs
de train (junior) 2.50-3.00 750-900
Comptables, gérants de
banque, conducteurs de
train (senior) 3.00-4.00 900-1200

Source: AVLM, Rdle d’évaluation, 1907.

Ce tableau confirme encore une fois l'importance du groupe
des employés de chemin de fer, dont la gammme de salaires rejoint
celle des hauts salariés des institutions financieres. A ce titre, il est
intéressant de se servir de I'échelle des salaires et revenus déclarés
pour examiner qui compose la couche la mieux payée de la popula-
tion des deux villages. Sur les 550 chefs de famille ou célibataires
majeurs ayant un emploi, de 60 a 70, soil environ 12%, ont un
revenu dépassant le seuil, important i I'époque, des 1000 dollars
par an. On y dénombre:
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13 employés de chemin de fer

6 professions libérales

11 gérants d'usine ou de bangque ou hauts-fonctionnaires

(douanes, postes)

26 marchands, hoteliers, boulangers

7 & 10 rentiers, sans profession ou aux revenus moins bien précisés.

Ces caractéristiques semblent faire de Lac-Mégantic une ville a
la structure salariale assez élevée par rapport aux villes québécoi-
ses de taille plus imposante. On peut déceler cette relative aisance
des citoyens de Mégantic et d’'Agnes par quelgues statistiques con-
cernant leur maniére de se loger en l'année 1907 (voir Tableau 4.3).

TABLEAU 4.3

Propriétaires et locataires
Agnes el Mégantic, 1907

Még. Még.

Agnes Centre Nord Total
Nombre de maisons 65 84 185 354
Nombre de logements
occupeés 78 128 284 480
Nombre de propriétaires
résidents 51 64 162 277
Nombre de locataires 27 64 122 213
% des chefs de famille
propriétaires résidents 65 50 57 57
Nombre moyen de
personnes par maison 5.7 7.7 7.7 7.3
Nombre moyen de
personnes par logement 4.7 5.7 5.2 5.3

Source: AVLM, Rdle d'évaluation, 1907.

Ainsi, parmi les phénomeénes les plus significatifs, relevons
d'abord le grand nombre de propriétaires, de 50 & 65% des chefs
de famille, selon les quartiers. A la méme époque, Sherbrooke n’en
compte que 34% et Montréal, de 10 4 20% 1. Mégantic et Agnés ne
sont pas, comme tant d'autres villes ouvriéres du Québec, des villes
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de locataires. Il en résulte qu'on y trouve un plus grand nombre de
propriétaires résidents, un plus grand nombre de maisons uni-
familiales et une densité de population moins grande, de l'ordre de
7 a4 8 personnes par maison. Ainsi, les conditions de logement
paraissent nettement meilleures, méme pour les professions les
moins spécialisées comme les journaliers, que dans des villes plus
peuplées comme Sherbrooke ou Montréal.

Certes, nous avons la les conditions existantes a la fin de la
période étudiée dans ce chapitre. Il n'en a peut-tre pas été de
méme avant limplantation d'un point divisionnaire du Canadien
Pacifique, quand les ouvriers des scieries constituent une bonne
part de la population. Comme nous I'avons vu, ces travailleurs sont
plus sujets aux chdmages saisonniers et aux cycles économiques
que ceux du chemin de fer. De plus, leurs salaires ne sont pas des
plus élevés. Nous pouvons méme établir que, de 1882 & 1885, aux
Moulins Nantais, un des principaux employeurs de la ville, les
ouvriers ont parfois été payés en jetons, qu'ils ont appelé des
«pitons», uniquement acceptés par ke magasin général de la compa-
gnie, ou bien payés a crédit, sur le compte du méme magasin
général?. Ce systéme, avantageux pour la compagnie, qui n'a pas a
débourser d'argent pour des salaires, empéche 'épargne ouvrikre
et méme leur possibilité d’acheter chez d’autres marchands. Les
intéréts des commergants vont ainsi a l'encontre de ceux des indus-
triels. En 1893, par exemple, le bonus ou subvention que le Village
de Mégantic propose & la Cormpagnie de Pulpe pour s'étlablir, com-
porte une clause interdisant le systéme du magasin de compagnie
pour les employés3.

ECOSSAIS ET CANADIENS FRANGAIS:
LES RELATIONS ETHNIQUES

Nous avons montré dans un chapitre précédent comment
Mégantic représente le point extréme de la zone écossaise des Can-
tons de I'Est et le lieu de rencontre de groupes ethnigues divers.
Les Canadiens francgais y ont toutefois été dés le début fortement
majoritaires: en 1881, ils comptent pour pres de deux tiers de la
population des deux villages, soit 66%. Dix ans plus tard, ils repré-
sentent 77% et en 1907, ils ont grimpé a 83% (voir Tableau 4.4).
Cette croissance en pourcentage ne s'explique pas par la baisse de
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TABLEAU 4.4

Groupes ethniques,
Agnés et Mégantic, 1881-1907

Canadiens 1'ran(;aisw- Britanniques
Mégantic | Agnes | Total Mégantic | Agnes | Total
1881 99 21 120 26 34 60
1891 976 80* 1056+ 197 120* 317
1907 | 1953 202 | 2155 273 171 444

* Données approximatives

Source: Recensement du Canada, 1881, liste nominative des cantons Whit-
ton et Ditchfield; ibid, (1891); AVLM, Rdle d'évaluation, 1907.

I'élément anglophone. Au contraire, les Anglophones voient leurs
effectifs atteindre 320 en 1981 et 444 en 1907. Tout simplement,
les Canadiens frangais ont un taux de croissance plus élevé, combi-
nant haute natalité et forte migration vers les deux villages. Ils sont
environ 1050 en 1891 et 2150 en 1907.

La répartition des deux groupes ethniques n'est pas égale dans
chacun des quartiers de la ville. Agnés est davantage identifiée a
I'élément anglais. De fait, en 1907, celui-ci compte pour 46% de la
population de ce village. Par contre, & Mégantic, ou les Anglopho-
nes constituent un groupe plus élevé qu'a Agnes en chiffres ahso-
lus, soit 273 personnes, ils sont noyés dans un océan francophone
(12%). 1ls sont un peu plus visibles dans le quartier centre (21%)
mais quasiment absents dans le quartier nord (8%)

Cependant, les chiffres ne disent pas tout. La minorité anglo-
phone est en effet a la fois tres visible et trés présente. Elle possede
de nombreuses institutions qui ont pignon sur rue: églises angli-
cane, presbytérienne et méthodiste, école, journal. De plus, l'an-
glais est la langue quasi absolue dans les chemins de fer, dont nous
connaissons l'importance pour Mégantic, dans la banque et dans
une bonne partie des manufactures, ainsi que dans les services du
gouvernement fédéral. Par ailleurs, nous savons que Mégantic
représente la seule ville de services pour la population rurale des
cantons voisins, olt Anglais et Ecossais surtout sont nombreux. De
ce fait, il n'est pas rare, surtout avant 1900, d’entendre parler le
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gaélique a4 Mégantic: mais c'est uniquement le fait d'Ecossais de la
ville lorsqu'ils doivent s’adresser a des compatriotes des campa-
gnes, dont beaucoup manient l'anglais avec difficulté et restent
fideles & la langue de leurs ancétres.

Les relations entre les communautés anglophone et
canadienne-francaise de Mégantic et d'Agnes paraissent fort bon-
nes. 5i on excepte les quelgues bagarres d'ivrognes ol les jeunes
farmers écossais des environs s'en prennent a des Canadiens fran-
gais, la tolérance est grande. Méme l'affaire Morrison, oll on a
voulu voir parfois un conflit entre Ecossais et Canadiens, doit s’ex-
pliquer autrement que par une rivalité ethnique, comme nous le
verrons plus loin, Certes, les deux communautés se divisent parfois
sur certaines questions, comme sur la prohibition de l'alcool ou la
municipalisation des services publics. Mais cela n'entraine pas de
conflit violent, sinon dans le ton des discussions au conseil munici-
pal

En dehors des Canadiens frangais, des Ecossais et des Anglais, il
existe peu de minorités ethniques &4 Mégantic ou & Agnés. En 1907,
il y a une famille chinoise, celle de Sam Lee, qui tient une boutique
de buanderie et de repassage de linge. La méfiance, 'hostilité con-
tre les étrangers, voire le racisme ne se manifestent parfois que
contre des personnes de passage, sans aucun lien avec la commu-
nauté: vagabonds, marchands ambulants, diseuses de bonne aven-
ture. On les désigne, souvent avec mépris, par leurs noms anglais:
tramps, pedlars, gypsiesd.

A partir de 1896, I'immigration européenne vers le Canada,
particulierement vers I'Ouest, passe par Mégantic. Le gouverne-
ment fédéral, désireux de peupler les territoires des Prairies, sub-
ventionne une grande partie des frais de voyage des immigrants.
C'est au point qu'il leur en colite moins cher pour traverser 'Atlan-
tique par bateau puis, en train, le Canada jusqu’'au Manitoba ou en
Alberta qu'a un Canadien, qui prend le train de Montréal 8 Winni-
peg. De dizaines de milliers d'immigrants en 1896, on passe a des
centaines de milliers vers 1910. Un bon nombre de ceux-ci arcivent
en bateau a Halifax, ot le CPR affréte des trains spéciaux pour
I'Ouest.

Ces convois remplis d'étrangers s'arrétent a3 Mégantic une
demi-heure, le temps de changer les équipes d'employés. Cest tou-
jours un spectacle étrange pour les résidents de Mégantic. Les
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immigrants ne sont pas des peuples connus: Polonais, Ukrainiens,
Doukhobors, Galiciens. Ce sont de pauvres paysans du Centre de
PEurope. lls sont souvent maigres, sales et affamés, les provisions
du voyage touchant & leur fin. Des hommes, parfois des enfants ,
descendent sur le quai pour s’approvisionner en eau.

En une semaine de janvier 1899, 2100 immigrés Doukhobors
russes passent sur plusieurs trains spéciaux. Le journaliste de
Mégantic les décrit «en santé, travailleurs, sobres»3. En avril 1900,
une immigrante russe accouche de son enfant & la gare méme de
Mégantic®. En 1902, certains traing transportent des populations
moins en santé. Les médecins de Mégantic chargés d'inspecter en
gare-frontigre l'état sanitaire des nouveaux venus sont horrifiés.
Les immigrants sont entassés, pauvres, barbus et sales, avec des
poux et des puces innombrables. Le journal les qualifie de «popula-
tions dégradées»7. Heureusernent, se disent les lecteurs, ces étran-
gers ne s'arrétent qu'une demi-heure en gare! Jusqu’'en 1914, la sta-
tion du CPR de Mégantic en verra passer des centaines de milliers.

On ne peut décrire toutefois T'histoire des relations ethniques
et sociales a Lac-Mégantic au siécle dernier sans évoguer Phistoire
de Morrison.

L'AFFAIRE MORRISON (1888-1889)

Donald Morrison, 'homme qui a défié pendant dix mois, avec
l'aide de ses compatriotes écossais, toutes les polices du Canada,
recherché pour avoir abattu un constable spécial chargé de l'arré-
ter, est la figure légendaire la plus connue des Ecossais des Cantons
de l'Est. [l appartient aussi a 'histoire de Lac-Mégantic, non seule-
ment parce que c'est sur la rue principale du village qu'il a tiré au
revolver sur Jack Warren, mais parce que sa célébrité s’identifie a
celle de lendroit. Morrison n'a-t-il pas été connu comme The
Megantic Outlaw, le hors-la-loi de Mégantic?

De nombreux auteurs ont évoqué avec plus ou moins d'exacti-
tude ce personnage de roman$. Notre propos est d'en résumer
I'histoire el de voir quel éclairage cetie affaire peut apporter a
notre connaissance de la société mégarticoise.

Comme Ja plupart des immigrants écossais de la région, Murdo
Morrison, Je pére de Donald, est originaire de l'ile de Lewis dans les
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Donald Morrison, dit le “hors-la-loi de Mégantic”. (Ville de L. M.).

Hébrides, d'ou il part en 1838 pour Québec. Il s'installe d’abord
dans le canton de Lingwick, puis vers 1855 dans Whitton, a proxi-
mité du lac Mégantic, sur la colline qui surplombe l'actuel quartier
nord, Ness Hill, non loin de la gare d'Echo Vale, qui y est construite
en 1878. En 1876, Donald Morrison, comme bien des jeunes anglo-
phones de I'Est canadien, part pour FOuest ol il conduira des trou-
peaux pendant sept ans. A son tour 4 Ja ferme paternelle en 1883, il
consacre une partie de ses économies a payer les dettes de son
pére. Nous sommes en effet en pleine pauvreté: Murdo Morrison
s'est saigné pour établir ses fils et la terre de Ness Hill est une terre
de roches, peu fertile. L'aide financiére de Donald demeure indis-
pensable a la survie de la ferme Morrison, dont le propriétaire,
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Murdo, a atteint ses 70 ans. Ces délicates questions d’'argent ren-
dent difficiles les relations entre le pére et le fils.

Quand, en 1886, Donald refuse de préter davantage, Murdo
Morrison doit se résoudre a emprunter a 'homme le plus riche du
village, Malcoli McAulev, une somme de 1100 dollars en hypothé-
quant sa ferme. McAuley, le premier maire du village de Mégantic,
propriétaire d’hdtel, est aussi le plus grand préteur a gages de la
région. Son taux, sans étre usuraire, est élevé: neuf pour cent, mais
le moins qu'on puisse dire, c'est qu'il exploite ses compatriotes, sou-
vent illettrés ou qui ne parlent que gaélique, incapables de lire le
langage notarié d'un contrat écrit en anglais. Pour éviter de préter
toute la somme de 1100 dollars, McAuley en a gardé 400 qui seront
donnés trois mois aprés le contrat ou méme retenus comme rem-
boursement partiel. Evidemment, l'intérét de 9% se prend sur la
somme entiere! C'est cette injustice du grand notable de Mégantic
envers un pauvre vieil homme illettré qui déclenche chez Donald
Morrison la révolte qui le menera en prison.

Dans un supréme effort pour sauver ses droits sur la ferme
paternelle, pour laquelle il a dépensé tant d’argent, Donald Morri-
sor, mal conseillé par un avocat, fait saisir par jugement Ja terre de
Ness Hill et la fait vendre aux enchéres par le shérif & Cookshire en
septembre 1886. 1l croit ainsi la racheter & prix modique et, devenu
propriétaire, contester le contrat demprunt avec McAuley. C'est
compter sans le flair du major McAuley, qui, lors de la vente publi-
que, surenchérit sur l'offre de Morrison. Murdo et son fils Donald
se retrouvent sans rien. McAuley vend peu aprés la terre a Auguste
Duquette pour 1500 dollars. Donald installe ses vieux parents dans
une cabane de bois rond prés de Marsden. Quand Morrison revient
boire dans les hotels de Mégantic, il clame haut et fort sa rage con-
tre ceux qui empéchent un homme libre de disposer de la terre
paternelle.

Ainsi, lorsqu'en mai 1888, l'étable de la ferme Duquette,
ex-ferme Morrison, brile, ldrsque quelques jours plus tard, des
décharges de fusil traversent la maison du Canadien frangais, lors-
gu'enfin dix jours plus tard, la maison entiére briile en son absence,
«l'affaire» Morrison commence. A l'enquéte du coroner, tenue a
I'hdtel de ville de Mégantic, nombreux seront les témoins 4 attester
des paroles de menace proférées par Morrison et lorsque Dugquette
se déclare persuadé que l'incendiaire est Morrison, «quil a reconnu
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Cette ferme sur Ness Hill & I'époque des premiers défrichements serait
celle de Murdo Morrison. A l'arrigre-plan, le lac gelé (vifle de L. M.).

a son chapeau», un mandat d’arrét est émis contre Donald Morri-
son, accusé d'incendie criminel et de tentative de meurtre.

Comme il n'y a pas de policier 8 Mégantic pour arréter l'accusé,
la municipalité engage un constable spécial, Lucius E. Warren, a
2,50 dollars par jour, plus une prime de 25 dollars en cas
d'arrestationd. Warren se serait fait assermenter a ce titre par un
juge de Sweetsburg, comté de Missiquoi. Warren est un person-
nage fort discutable pour pareille tiche. N'est-il pas connu comme
trafiquant de whisky, qu'il achéte en gros 3 Mégantic pour abreu-
ver les chantiers de construction du CPR dans le nord du Maine,
Etat ou régne la prohibition? Et lorsque par une chaude journée de
1888, le 22 juin, sur la rue principale de Mégantic, Maple Street, &
hauteur de 'hotel American, Morrison a Faudace d'apparaitre,
Warren sort son revolver; le drame éclate. Morrison, qui n’a rien
perdu de ses réflexes de cow-boy de I'Ouest, dégaine son Colt, tire,
atteint Warren, qui s'écroule, tué sur le coup. La scéne se passe en
plein aprés-midi, devant la foule.

Morrison parvient & s'enfuir. Un mandat d’'arrét pour meurtre
est émis. Des détachements de policiers sont dépéchés de Sher-
brooke, de Québec et de Montréal. La presse nationale s'en fait
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écho. Morrison est le hors-la-loi, dont la 18te est mise a prix, introu-
vable, caché dans le pays écossais.

Si Morrison va parvenir a déjouer les forces palicieres pendant
pres de dix mois, méme en hiver, c'est que la communauté écos-
saise, en grande majorité prend fait et cause pour lui. Aux yeux de
ses compatriotes, Morrison n'a jamais passé pour l'auteur des
incendies et l'affaire Warren est une question de légitime défense.
On plaint cet homme, victime de traquenards judiciaires et de la
rapacité de McAuley. Ce dernier dailleurs, soumis au jugement
moral de ses concitoyens, croit meilleur de démissionner de son
poste de maire et de quitter la ville pour une destination
inconnue0,

Dans le plus grand secret, des personnalités écossaises de la
région mettent sur pied un réseau pour protéger Morrison ot
lavertir des déplacements de la police. On y retrouve Malcolm
Matheson, le pionnier de Mégantic, Finlay McLeod, hotelier a
Spring Hill (Nantes) et les Leonard, de Stornoway. Chaque famille
écossaise, sur les chemins de Marstor, Hampden, Lingwick ou
Winslow, dépose de la nourriture le soir sur le seuil de la porte
pour aider le fugitif a survivre. Morrison est véritablement caché
par ses compatriotes. Quand les forces policieres se mettent a arré-
ter McLeod et d'autres personnes pour avoir aidé un criminel &
échapper a la police, I'émotion atteint son comble dans la région.

Les notables écossais des Cantons de I'Est, organisés en chapi-
tres de la Caledonian Society, proposert alors aux autorités une
tréve et des négociations avec le fugitif. La police accepte mais en
profite pour mettre sur la piste plusieurs policiers et des chasseurs
de prime, dont le constable James McMahon et le guide frangais
Pierre Leroyer. Ces deux derniers s'embusquent prés de la cabane
de Murdo Morrison, le pére de Donald, & l'ouest du village de Mars-
den (Milan), ol le hors-la-loi passe brievement. Surpris & sa sortie, il
tente de fuir, mais s’abat, blessé i la jambe gauche. C'est le lundi de
Paques, 21 avril 1889,

Transporté & Sherbrooke par train spécial, détenu a la prison,
puis jugé en octobre 1889, il continue a &tre défendu par ses com-
patriotes. La Caledonian Society recueille des fonds pour engager
les meilleurs avocats criminalistes, J. N. Greenshields et Frangois
Lemieux, avec John Leonard, avocat de Sherbrooke. Les deux pre-
miers se sont déja illustrés dans la célebre affaire Riel en 1885,
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Apreés une semaine de proces, le jury le déclare coupable de meur-
tre au second degré (manslaughter) mais réclame la pleine la plus
légére, vu des circonstances atténuantes. Mais le juge Brooks le
condamne, pour l'exemple, a2 18 ans de pénitencier & purger a Mon-
tréal. Bien que ses amis aient tenté d'obtenir sa grace, Morrison,
abattu, dégoité de la vie, s'alimentant peu, décline rapidement?1,

Il meurt en 1894 a 'hdpital, ol il est rentré a sa sortie de prison,
gracié par le ministre fédéral de la justice. Il est enterré au cime-
tiere de Guisla, non loin de la cabane de ses parents ol il est tombé.
Morrison est entré dans la légende. A Mégantic, ses compatriotes
ont méme parlé quelques années plus tard, de lui élever une statue
ou un monurment!2,

Lac-Mégantic a certainement en Donald Morrison ['un de ses
personnages historiques les plus propres a séduire I'imagination, le
mythe ou la légende. Le hors-la-loi a peut-étre été un personnage
renfermé, impulsif, pas toujours réfléchi. 1l a été connu en fait a
Mégantic plus comme un pilier de taverne, assez dépensier de son
argent gagné dans l'Ouest, qu'un citoyen rangé et exemplaire. En
fait, ¢’est surtout a travers sa communauté ethnique et son statut
d'agriculteur endeti€ qu'il est devenu un personnage de légende.

A I'époque, on ne s'y est pas trompé. 1l a eu spontanément l'appui
des petites gens, des cultivateurs comme Jui aux prises avec les usu-
riers des villes. Les pauvres colons écossais, qui ont quitté lile de
Lewis affamés pour tomber sur les terres peu fertiles de I'Est des
Townships, ont sympathisé avec lui. Son histoire nous révéle ainsi
la force des liens qui unissent la population écossaise de Mégantic
avec larriére-pays rural de Marston, Whitton, Hampden ou Ling-
wick. Du mé&me coup, nous est illustrée aussi une facette plus
déplaisante de la présence des marchands et d’hiteliers 2 Mégan-
tic: une de leurs ressources consisie a préter a des taux €levés de
Fargent aux pauvres cultivateurs des environs et a s'enrichir a
leurs dépens. Comme d’autres petites villes des Cantons de I'Est,
Lac-Mégantic apparait comme un des pivots dans la domination
économique des villes sur les campagnes.
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LES ASSOCIATIONS CULTURELLES,
PROFESSIONNELLES ET NATIONALES

A Lac-Mégantic comme dans d'aulres villes des Canlons de
'Est, la période 1880-1907 réveéle la richesse du phénomeéne des
associations. Elles permettent a cette population d’origines sociales
et géographigues diverses de se réunir ct de s'organiser en grou-
pes. Les objectifs culturels, professionnels ou simplement natio-
naux ressortent comme les mobiles les plus fréquents de ces
regroupemernts.

En janvier 1884, on jette les bases d'une société dramatigue, qui
a pour objectif de donner des représentations théatrales au profit
de l'église catholique d’Agnes en construction13. L'idée en est sans
doute venue suite 4 une premiere expérience en ce domaine, le 25
décembre 1883, quand est jouée a la salle Hébert ce qui a sans
doute été la premiére piéce de théitre a Lac-Mégantic!4, En février
1884, le Cercle dramatique donne ainsi son premier spectacle,
devant une foule imposante. On y représente deux pigces d'ama-
teurs, aux titres aujourd’hui oubliés, le Voeu de Jephté et la Mar-
quise de Grossot. De la musique, des chants et des tableaux vivants,
mimés par des membres du cercle complétent la soirée. En novem-
bre de la méme année, une féte dramatique et musicale est donnée
lors de I'inauguration de I'école catholique. On n'entend plus parler
par la suite de ce cercle. En 1900, l'idée est reprise par le Dr Gre-
goire qui lance le Club dramatique Naticnal de Mégantic, destiné aux
jeunes gens. Le comité organisateur compte dans ses rangs Eusebe
Huard, J. O. Bérubé, J. A. St-Pierre et J. A. Comtoisl15.

La musique, souvent associée a d'autres formes de représenta-
tions culturelles, regoit un traitement de choix avec la création de
I'Orchestre symphonique du Lac Mégantic. En 1901, il représente un
opéra dramatique américain A Desperate Game. Uldéric Brien
dirige l'orchestre et le Dr G. A. Codere les choeurs composés de 25
voix. Pour cette occasion comme pour «'autres, on met a profit une
salle de spectacles & Agnes, superbement baptisée Opéra d’Agneés 18,

Dans des genres musicaux plus familiers et plus populaires, ta
Fanfare Phitharmonique de Mégantic, fondée en 1893 ou 1894, a ses
amateurs et son public. Elle agrémente les samedis d'été par des
concerts en plein air. En 1902, un kiosyue est élevé prés de 'Hotel
Central & cet effet. En hiver, elle aide les patineurs 4 glisser en
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musique. Elle est aussi de tous les pique-niques et promenades sur
le lac ou bien des parties de sucre. Le sommet de sa saison est son
excursion annuelle, en train spécial, pour accompagner des grou-
pes de Lac-Mégantic & l'extérieur de la ville. Ainsi, en 1902, on se
rend & Lévis assister au concours de tir oi1 s'affrontent les meilleu-
res carabines de Lac-Mégantic et de Lévis17.

Mégantic a eu son cercle d'études et de conférences dés 1884.
C'est le Club Cartier, voué a I'étude de sujets historiques, agricoles,
scientifiques et patriotiques. Fondé par Jérdme-Adolphe Chicoyne,
qui préside un comité organisateur ol se retrouvent Télesphore
Lemay, A. B. Gendreau, J. N. Thibodeau, le curé Cousineau de Pio-
polis et d'autres citoyens, il commence ses activités avec une confé-
rence de Chicoyne sur St-Malo, patrie de Jacques Cartier, dont on
féte en 1884 le 250€ anniversaire d'arrivée au Canada. Le club est
surtout actif en hiver, dont il meuble les longues soirées. On y
apprécie les bons orateurs, originaux et humoristiques, comme le
curé Cousineau, qui parle des chutes du Niagara, ou Télesphore
Lemay, qui rappelle ses souvenirs de Ja guerre de Sécession aux
Etats-Unis. Quant aux amateurs de danse, ils organisent leur club
en 1903, les Pleasure Seekers18,

Les associations professionnelles sont nombreuses, particulié-
rement les sociétés de secours mutuel et de bienfaisance pour les
artisans et les travailleurs. La plus ancienne est I'Union St-Joseph
des Artisans du Village de Mégantic, établie en 1889. Comme les
sociétés homonymes existant dans d'autres villes du Québec, il
s'agit d'une caisse de secours qui aide ses membres ou la famille en
cas de maladie ou de déces. Si les membres sont surtout des
ouvriers et des artisans, ses administrateurs sont des marchands
ou des professionnels: J. A. Fournier, Napoléon Lemieux, J.N. Thi-
bodeau,, A. B. Gendreau. La société a un médecin attitré, le Dr
Milette. Les Forestiers catholiques indépendants, fondés en 1891,
sont une branche locale d'un ordre répandu au Canada pour de
mémes fins d’établir une caisse de prévoyance pour salariés. On y
retrouve A. B. Gendreau et le Dr Milette, ainsi que le marchand
Louis Bécigneul.

Les Anglo-protestants ont semblablement des cercles locaux de
Vindependent Order of Foresters tant & Mégantic (1890) qu'a Agnés
(1894). En 1898, une autre société du méme genre, 'Alliance natio-
nale est constituée par J. N. Lemieux, J. N. Thibodeau et Joseph
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Les membres de 'Union St-Joseph des Artisans de Mégantic, avec leur ban-
njére, devant I'église Ste-Agnés, en 1914, lors du 25e anniversaire de fonda-
tion de leur mouvement (Coll. privée).

Laroche. Chacune de ses sociétés a ses réunions mensuelles, ses
insignes et son drapeau!?d. Signalons enfin I'existence d'une loge des
Royal Templars of Temperance, créée vers 1890, dont nous évoque-
rons l'activité au chapitre suivant.

Les agriculteurs des environs ont leur Cercle agricole depuis
1886. Des conférenciers y viennent enseigner les nouvelles techni-
ques, des agronomes y prodiguent des conseils. Cest Auguste
Duquette, cultivateur important de Mégantic, qui en est le premier
président, entouré du marchand Gendreau et du curé Cousineau.
En 1898, il existe également un cercle agricole qui se réunit a Agnes
pour les cultivateurs de Ditchfield et Spaulding. Le colonel G. D'Or-
sennens en est président20.

Enfin, sur le plan national, Mégantic a connu sa Société St-Jean-
Baptiste locale dés 1885. Son principal objectif 4 'époque est d’orga-
niser la féte annuelle des Canadiens frangais. La premitre de ces
manifestations patriotiques s'est tenue le 29 juin 1885, au milieu
d'un concours énorme de visiteurs venus par train spécial de Sher-
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brooke. Procession, messe avec choeurs, pique-nique avec dis-
cours, jeux sportifs font partie des festivités. Le premier président
en est le notaire Thibodeau, qui ne néglige aucun détail pour la pro-
cession: arcs de triomphe, drapeaux, personnages allégoriques
comme Jacques Cartier, sans oublier le petit St-Jean-Baptiste et son
agneau. En 1886, la S5JB choisit le Dr Milette comme président. On
continue a féter ainsi la Saint-Jean jusqu'en 190621,

LES ACTIVITES SPORTIVES ET LES FETES DE PLEIN AIR

Les premiéres activités sportives organisées par les habitants
de Mégantic et d’Agnés ont tiré parti du lac, sur eau en été, sur
glace en hiver. Dés 1884, on organise des courses de chevaux sur le
lac gelé, dotées de prix importants. Le Lake Megantic Trotting Club
est fondé, dont le premier exécutif est composé de M. B. McAuley,
maire de Whitton, de Télesphore Lemay et de J. N. Thibodeau. Les
courses durent deux jours et attirent une grande foule grace aux
trains spéciaux de l'international, puis du CPR. Sur la glace, on se
réchauffe avec le «petit whisky d’Agnés»! Ces courses se sont
déroulées chague année en janvier ou en février, au moins jusqu'en
189022,

En été, les voiliers sont nombreux sur le lac et ce, dés 1886.
Deux ans auparavant, on a déja organisé des courses nautiques,
avec des bourses offertes par A. B. Gendreau et M. B. McAuley: il y
a des épreuves réservées aux bateaux & voile, aux embarcations &
un rameur, a deux rameurs, a l'aviron?3.

Vers le tournant du siecle, les sports d’équipe commencent a
avoir des adeptes dans les deux villages. Le baseball a été importé a
Mégantic par des Américains du Maine qui viennent y jouer lors de
leur féte nationale, le 4 juillet. C'est le cas en 1899, Déja en 1898,
Agnes a son club local, A I'époque, il n'y a pas de championnat ni de
clubs bien structurés. 5i une équipe de joueurs se sent en forme,
elle se contente de lancer des défis & un village voisin, & une date
donnée, en un lieu donné. Le jour dit, 'adversaire ne se présente
parfois pas, pour éviter la honte d'une défaite. Agnes lance ainsi
plusieurs défis a Mégantic, a Scotstown, a Bury. Un club de base-
ball est enfin organisé systématiquement en 1907, grice a une
souscription de 200 dollars24.
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Le hockey sur glace semble bien en place en 1898. Cette année-
la, les boys de Mégantic rencontrent Scotstown et Bury. En 1801,
un club est formellement établi. Le Dr Codére en est gérant,
George Buchanan, président, et T. Fisher, capitaine. Un club de tir
regroupe par ailleurs d'autres sportifs, entre autres en 1902. L'été,
on organise réguiitrement des courses a pied, des courses de bicy-
cles. Il y a mé&me une piste pour courses de chevaux ol ont lieu des
épreuves de trot2s.

Les amateurs du club de tir, & I'exercice dans les bois environnants.
(Coll. privée).

L’été est aussi la saison idéale pour les fétes de plein air. A cette
époque qui ignore le repli individuel, I'automobile personnelle, la
radio ou la télévision, les gens de Lac-Mégantic ont un goiit profond
pour ces journées de festivité ol la communauté se retrouve et
attire les visiteurs. Tout est prétexte a organiser des manifestations
solennelles, des cortéges, des pique-niques, des discours: l'inaugu-
ration du chemin de colonisation de la Beauce, une réception pour
J. H. Pope, le promoteur du chemin de fer, la St-Jean-Baptiste, le
Dominion Day ou féte du 1€T juillet, la Féte nationale des ftats-Unis
ou 4 juillet, le couronnement du nouveau roi Edouard VIIZ8,
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Chaque fois, les deux villages sont décorés: des arcs de triom-
phe de verdure, d'épinetie ou d'érable, des maisons décorées, des
drapeaux. On a un faible pour les défilés, les processions, avec fan-
fare, par associations, drapeau en téte. On adore les pique-niques
aux alentours, comme a Sandy Bay, au bord du lac. Les bateaux a
vapeur font des navettes spéciales. Le CPR y va de son convoi d'ex-
cursionnistes pour les deux milles séparant la gare de Mégantic de
la halte d'Echo Vale. Outre le plaisir de gotiter aux provisions qu'on
a apportées, c’est le lieu des discours, des belles envolées oratoires,
en anglais ou en frangais, qu'on applaudit. C'est aussi le temps des
jeux et des sports: on improvise des courses a pied, en canot, de la
souque a la corde. On chante, on écoute la fanfare, parfois on
danse, Parfois, un feu d'artifice constitue le clou de la journée. C'est
le temps ol les familles cuvriéres cdtoyent les familles bourgeoises
dans l'ivresse du jour chomé et des vétements neufs27.

Ces fétes, souvent organisées par les notables des deux villages,
constituent aussi une publicité pour se faire connaitre a l'extérieur.
Le programme en est défini bien & 'avance, envoyé aux journaux,

LT ‘- Wik L P L
Les dimanches d'été, la plage de Sandy Bay ou Baie-des-Sables constitue le
lieu de réunion par excellence. On y accide en voiture ou par bateau.
Photo prise vers 1918, (Ville de L. M.}
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dont on escompte la présence; on essaie d'obtenir, sans trop de dif-
ficultés d'ailleurs, des trains spéciaux des compagnies de chemin de
fer ou, en tout cas, des tarifs spéciaux d'excursion?s.

DOUZE MOIS DANS LA VIE DES MEGANTICOIS VERS 1900

En dehors de faits exceptionnels comme l'affaire Morrison ou
d'événements particuliers qu’on féte, les deux villages connaissent
le rythme saisonnier des petites localités de I'dge antérieur a l'auto-
mobile. Si I'été et I'hiver apportent un rythme bien tranché, la
proximité du lac et des foréts donne une originalité particuliere
aux événements qui ponctuent les douze maois de l'année & Lac-
Mégantic avant 1907.

L'hiver est évidemment annoncé par les premiéres gelées et les
premieres neiges, mais il ne s'installe vraiment que lorsque le lac
est gelé. Ceci arrive généralement au temps des fétes, Il est rare
que la glace prenne pour de bon en décembre comme cela a été le
cas en 1890 et en 1898 ol le lac a gelé dés le 15 décembre. Par con-
tre, quand le curé Choquette s'est promené en yacht i moteur élec-
trique le 9 janvier 1900, sur le lac, il établit un record de navigation.
Sitot la glace prise, on établit le pont de glace vers Victoria Bay et la
route Piopolis-Marston sur la rive opposée. Des arbres ou des per-
ches sont plantés & intervalles comme balises. Le trafic est intense
mais pas toujours sQr. Les dégels temporaires au début ou & la fin
de I'hiver causent fréquemment la mort de chevaux, engloutis avec
leur cargaison. Si la neige ne s'accumule pas trop sur le lac gelé, la
mode est aux promenades en tralneaux tirés par des chevaux, qui
glissent pour le plus grand plajsir des passagers emmitouflés de
fourrures?2?.

Janvier est aussi le mois des élections municipales, souvent con-
testées. C'est aussi le début des visites pastorales du curé, qui
acheéve en deux mois la tournée de toutes les familles catholiques3?.
Lorsque la neige est assez épaisse dans les hois environnants, com-
mence le charroyage des billots sciés dans les chantiers vers les
scieries de Mégantic. Des caravanes de traineaux, bourrés de
troncs d'arbres, tirés par deux rohustes chevaux, conduits par les
charretiers juchés au haut du tas de bois, descendent des foréts par
les chemins de Ditchfield et de Spaulding et traversent les rues des
deux villages.
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Une caravane de traineaux, ramenant le bois des chantiers, arrive au
village d'Agnés. Vers 1900 (Call. privée).

Si la fin mars annonce le «sucre nouveaus et les premiéres par-
ties de sucre, c’est aussi le temps de 'année ou Lac-Mégantic est
coupée des villages environnants, a cause de I'état minable des che-
mins lors du dégel. Aussi, le moment ol la glace du lac «cale» et ol
la navigation peut reprendre est toujours fort attendu: c’est géné-
ralement & la fin d'avril ou au début de mai. Les vapeurs repret-
nent leurs voyages quotidiens vers Trois-Lacs, Woburn ou Piopolis
ou raménent des trains de billots descendus par les draveurs jus-
qu'a la téte du lac. Début mai, les enfants des écoles plantent de jeu-
nes arbres: c'est Arbor Day31. Toutefois, le mois de mai n’est pas
exempt de surprises: il neige le 16 mai en 1884, le 20 mai en 189232,
Mai voit aussi les premiéres communions et juin les processions
religieuses.

Juin est par ailleurs plein de plaisirs pour les enfants, qui
péchent & la ligne a la décharge du lac ou vont cueillir les fraises. La
Saint-Jean rameéne les touristes, et les visiteurs de Sherbrooke, de
Montréal ou de Boston, qui ont des chalets dans les environs. Peu
apres, le monde scolaire termine ses activités par la distribution des
prix. Le couvent et Pacadémie vivent alors leur grande féte
annuelle. Devant les parents, sont officiellement proclamés et
récompensés les meilleurs éléves dans chaque discipline. C'est éga-
lement I'occasion d'une féte ot les enfants interprétent des piéces,
font des pantomimes, du chant, de la musique et o1 'un ou I'une
d'entre eux lit, rougissant, 'adresse a Monsieur le Curé33.
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Nous avons vu que 'été est la session propice aux pigue-nigues,
aux excursions sur le lac ou a la voile. Début septembre, I'école
reprend. Les chalets ferment. Les touristes rentrent en ville. Par
contre, fes bois retentissent des fusils des chasseurs: chevreuils et
orignaux sont abattus. C'est le temps des excursions et on se rend
en groupes par train spécial 4 Fexposition de Cookshire, ou de
Sherbrooke, ou, aprés l'ouverture du Québec central, & celle de
Québecd*. Les premiéres neiges referment Je cycle annuel,

Pique-nigue & Baie des Sables, vers 1900 (Coll. privée).

Certains phénomenes tiennent de I'exceptionnel ou sont plus
rares. Certains é1és chauds déclenchent des feux de foréts dans les
cantons environnants. Faute de pluie ou de méthode efficace d'obs-
truction, ils brillent parfois un ou deux mois. Parfois l'alerte est
déclenchée a Agneés ou Mégantic si le sinistre s'approche des villa-
ges ou si certaines compagnies de bois voient leurs réserves
menacées3S. D'autres étés voient les ours particulierement agres-
sifs et plus d’'un promeneur n'a di son salut qu'a la vitesse de sa
course ou a la précision de son fusil. Certains hivers connaissent
des chules de neige telles que les voies ferrées sont ensevelies sous
des pieds de neige. En février 1898, la ligne du Québec Central est
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bloquée pendant plusicurs jours. Cinquante hommes partent de
Mégantic dégager lexpress Halifax-Montréal enneigé depuis deux
jours dans le nord du Maine36,

Quelquefois, un fait divers tragique défraie la chronique: un
enfant qui se fait écraser par un train i la dangereuse traverse de
la rue des Erables, oll le CPR s’obstine A ne pas placer de barrieres;
un émigrant qui a perdu ses malles et son argent dans le train et qui
se suicide d'un coup de calibre 38, en plein midi, & la buvette de
I'hétel Queen's3?.

Signalons pour terminer 'apparition d'un nouveau type de loi-
sir & Mégantic en 1898, le patin a glace. [l devient chaque hiver non
seulement Je divertissement a la mode mais l'occasion pour les
familles en vue de faire acte de présence. La patinoire — on dit a
I'époque «le patinoir» — a 100 pieds sur 40, est couverte, dotée de
gradins et d'un kiosque & musique. En janvier et février y sont orga-
nisées des soirées de carnaval avec déguisements. Jeunes gens et
jeunes filles, particulierement, rivalisent d'originalité. Toute la
créme de la société méganticoise s'y retrouve. Une foule de specta-
teurs s'y presse. La fanfare crée ambiance. En 1899, I'éclairage
électrique s'ajoute aux couleurs, aux décors, aux costumes. En
1900, une patinoire plus vaste est construite. Elle servira également
aux matches de hockey. Voild donc Mégantic au temps du carnaval,
des mascarades. Comme dit le journaliste, «on v'a rien a envier aux
grandes villes»38.

LES INSTITUTIONS RELIGIEUSES ET 5COLAIRES

Comme la plupart des villes des Cantons de 'Est, Lac-Mégantic
posséde avant 1907 des institutions desservant les divers groupes
religieux de la population. M&me si les églises et écoles protestantes
témoignent d'une belle vitalité, les institutions catholiques jouissent
d'un prestige considérable par leur imporiance et la qualité de
leurs représentants.

1’église paroissiale catholique de Ste-Agnés

Nous avons rappelé précédemment les pétitions de 1875 et
1876 des catholiques des cantons de Ditchfield, Spaulding et Whit-
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ton demandant a Mgr Racine, évéque de Sherbrooke, de désigner
un site pour une église dans Ditchfield, futur village d’'Agnés. En
1879, Mgr Racine consent a la demande et choisit le terrain donné
gratuitement par Je Cie Hall Brothers, de Québec, qui prévoit cons-
truire une scierie a vapeur du c6té d'Agnes et s'est ainsi réservé de
vastes terrains dans ce secteur. L'église n'est pas béitie immédiate-
ment. Les offices ont lieu dans une maison de bois située sur ce ter-
rain, qui deviendra plus tard le presbytére de Ste-Agnés. La mission
est desservie par le curé de Piopolis, J. B. A. Cousineau. Mais le
moulin Hall ne se construit pas, Agnes reste peu peuplée tandis que
de l'autre cH1é de lIa Chaudiére, Mégantic commence a se dévelop-
per avec ses scieries et le chemin de fer3?.

Aussi, bon nombre de catholiques de Mégantic souhaitent voir
plutdt se construire la future église dans leur village. La aussi, un
propriétaire protestant, A. F. Gunn, marchand de Montréal, est
prét a faire don a I'évéque d'un terrain pour une église. Remar-
quons le procédé, qui n'est pas particulier 8 Mégantic, ni méme aux
protestants. En faisant don a 'Eglise catholique d'un terrain gratuit,
ces propriétaires fonciers ont d'une part le prestige du geste, de
l'autre I'assurance que l'église, I'école, le presbytére s'y éleveront,

La premiere église cathalique, dans le village d’Agnes, vers 1885-1890. Le
terrain m'a pas encore été débarrassé de ses souches. (Coll. privée)
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attirant ainsi le centre du village sur les terrains avoisinants, dont la
valeur est ainsi facilement accrue.

Mais, sur les conseils de trois délégués, dont le curé Cousineau,
qui évaluent les qualités des terrains Hall et Dunn, l'évéque con-
firme le choix du site Hall & Agnés. Les arguments retenus sont la
grandeur du terrain, la beauté et la vue qu'on a de I'endroit et I'in-
certitude sur l'emplacement des manufactures. L'église est cons-
truite en 1883, elle aura 66 pieds sur 24 et un solage de granit. Elle
est solennellement inaugurée le 14 novembre de la méme année,
par trois évEques. Mgr Racine est en effet accompagné de Mgr
Moreau, évéque de St-Hyacinthe, et de Mgr Fabre, évéque de Mon-
tréal, d'une foule de préires du diocése et de notables de Sher-
brooke, les Codére, les Murray et J. A. Chicoyne. Le jour a été
déclaré chémeé et une grande partie de la population assiste a la
cérémonie malgré le mauvais temps. Une cloche de 350 livres est
bénite. Aprés un sermon en anglais et un autre en frangais, la
messe terminée, c'est Ferrier Chartier, de Mégantic, un ancien
zouave pontifical, trésorier des Moulins Nantais, qui présente et lit
son adresse aux trois évéques. La tempéte qui se leve empéche les
prestigieux invités de se rendre a Piopolis par bateau40.

Signe de la croissance de Lac-Mégantic, en 1886, le curé Cousi-
neau est nommé premier curé de Ste-Agnes, qui de mission devient
paroisse alors que Piopolis rétrograde au rang de mission. Mais le
développement se fait lent du cdté d’Agnes alors qu'en 1888, le vil-
lage de Mégantic va recevoir du CPR le statut de gare divisionnaire.
Des catholiques de Mégantic en profitent pour revenir a la charge
aupres de l'évéque pour déplacer le site de 1'église. Mais malgré plu-
sieurs requétes, ce n'est qu'en 1895 gque vient 'autorisation d'ache-
ter un terrain a cet effet. Il s’agit du terrain Thibodeau, 7 acres en
haut de I'Avenue des Erables et sur la Premiére Avenue. Pendant ce
temps, les paroissiens commencent & rassembler les fonds nécessai-
resdl,

Un des moyens les plus en vogue pour amasser de l'argent,
c'est le bazar. 1l s'agit d'une féte oll on propose aux visiteurs pour
un prix modique de s'exercer a des jeux d'adresse, de participer a
des loteries ol seront tirés divers objets, de boire 4 une table de
rafraichissernerits. Ce sont les dames, particulierement les femmes
et les filles des citoyens en vue, qui organisent le bazar, confection-
nent ou préparent ce qui y sera vendu, président les tables. Méme
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J. B. A. Cousineau, le premier curé de la paroisse Ste-Agnes (Ville de L. M.).



si c'est le curé qui contrdle l'organisation, ces dames rivalisent
entre elles pour avoir les objets les plus beaux, les tables les plus
achalandées. Les enfants sont de la féte, on sort ses plus beaux
habits, des chapeaux neufs. Les citoyens aisés se font un devoir de
dépenser. Il est de bon ton pour les notables de foi protestante de
venir faire un tour et de laisser la quelques dollars. En aofit 1890,
un bazar de ce genre recueille 1062 dollars au profit de la paroisse.
Un autre, en juillet 1896, rapporte 1300 dollars+2.

En 1896, & I'dge de 53 ans, le curé Cousineau décede. Son suc-
cesseur sera le curé J. E. Choquette. A peine installg, il est au centre
d'une nouvelle controverse concernant le site de la nouvelle église.
Certains paroissiens trouvent que le terrain réservé a cet effet est
trop au nord du village et qu'un autre, voisin de la traverse du CPR
convient mieux. Ce terrain, donné  la municipalité du village de
Mégantic pour y batir un marché public, demeure en effet vacant,
I'idée du marché ne s'étant pas concrétisée. Deux groupes de
paroissiens s'opposent ainsi sur le lieu dérection de leur église.
Chacun croit en effet qu'étre plus proche de I'église apporte une
plus-value aux propriétés! Les passions sont & ce point déchainées
qu'un groupe est prét a contester devant les tribunaux les décisions
de I'évéque.

Le curé Choquette, comme l'écrit Mgr Gravel, «n’était pas préci-
sément un craintif et il sut allegrement faire face a la musique3.
Favorable au nouveau site du marché, il parvient & en convaincre
Mgr Larocque, évéque de Sherbrooke, et a ramener la paix parmi
ses paroissiens. Apres trois ans de discussions et de démarches, le
choix est définitif. Le village de Mégantic céde 4 la Corporation
épiscopale catholique le terrain évalué & 4000 dollars et ferme la
partie de la rue du Moulin entre la rue Principale et 'avenue des
Erables. L'autre terrain est revendu & la Commission scolaire catho-
lique44.

Une vaste église est alors projetée, pour desservir les catholi-
ques dont le nombre s'accroit au rythme des progrés de Mégantic.
En 1899, on commence par bitir le soubassement, laissant pour
une deuxidéme phase l'achtvement de la superstructure en pierre.
L'architecte Verret de Sherbrooke voit ses plans adoptés. En ao(it
1900, le preshytére est presque achevé et Mgr Larocque vient
bénir la pierre angulaire de la nouvelle église Ste-Agnés. En février
1901, son adjoint, Mgr Chalifoux vient ouvrir solennellement au
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Le deuxigme curé de Ste-Agnés, 1. E. Choquette,
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culte le soubassement de 'église, dans lequel 2000 fideles peuvent
se rassembler. Pour les douze ans a venir, c'est ce sous-sol de
l'église qui servira de lieu de culte. La petite église d’Agnés est
désaffectée. C'en est fini du défilé de voitures sur le pont d’Agnés,
le dimanche, quand le tout-Mégantic partait & la messe5.

Conséquence normale de ce déplacement de l'église d’Agnes
vers Mégantic, le cimetiére est également déplacé du cété de
Mégantic, sur Ness Hill. On procede au déménagement des tombes
en 1902. La paroisse de Ste-Agnés du Lac Mégantic est érigée en
janvier 1903. Son territoire dépasse les limites d'Agnés et de
Mégantic et inclut des parties des cantons de Marston, Whitton,
Ditchfield et Spaulding. L'érection civile obtenue peu aprés, le pre-
mier corps de marguilliers peut étre élu: A. B. Gendreau, Joseph
Roy et P. Villeneuve sont choisis. En 1906, la dette de la fabrique est
de plus de 14 000 dollars47. '

Les églises protestantes

Les fideles d’appartenance presbytérienne, confession répan-
due chez les Ecossais, ont longtemps suivi les offices a I'église de
Marsboro, construite en 1871. En 1880, une communauté preshy-

L'église anglicane St. Barnabas et quelques belles résidences du village
d’Agnes vers 1913 (Cliché Jones. Ville de L. M.).
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térienne est fondée & Mégantic et une église construite, qui ouvre
ses portes au culte en 1890. Le premier service religieux anglican
aurait été célébré des 1877 4 Vécole de Boston's Corner, prés de la
Baie des Sables, Il faut attendre toutefois 1892 pour voir I'érection
de I'église St. Barnabas dans le village d’Agnés. Les Méthodistes sont
actifs A Lac-Mégantic et Agnés également. Mais la communauté de
cette confession ne connait pas de développement important et, au
moment de la destruction par le feu en 1908, la chapelle n'est déja
plus fréquentée. 1l y a eu aussi brievement, vers 1884, une commu-
nauté protestante francophone, visitée par le pasteur Char-
bonnel48.

Les écoles

Deés 1883, une commission scolaire catholique est formée a Lac-
Mégantic. Télesphore Lemay en est président, Ferdinand Legendre
secrétaire. Au début, les classes se tiennent dans des maisons parti-
culizres louées a cet effet. En 1884, on achéte des terrains pour les
bitiments scolaires et une école de 50 pieds sur 30 est bitie. Au
deuxieme étage, on a prévu une salle publique pour 500 personnes.
A Tépoque, la classe est faite par des laiques, Mme Z. Fortier et
deux institutrices4?. En 1885, la commission scolaire, qui jusqu’a-
lors est une commission dissidente du canton de Whitton, devient
Ja municipalité scolaire du village de Mégantic50. Cependant, le
curé Cousineau fait de nombreuses démarches pour obtenir, ce qui
est considéré comme l'idéal en matidére d'éducation, des religieux et
des religieuses. Mais, malgré une offre de religieuses frangaises, la
question restera pendante jusqu’en 1894.

Entretemps, I'école de Mégantic recoit en 1885 le statut d’école
modele et dispense le cours supérieur dans les deux langues. C'est
en novembre 1895 qu'arrivent 4 Mégantic quatre religieuses des
Dames de la Congrégation. Leur couvent est une maison de briques
a deux étages. Dés le début, les classes sont surchargées, avec 192
enfants, filles et gar¢ons, ce qui requiert Femploi d'institutrices fai-
ques. Le besoin d'un établissement similaire pour les gargons,
tenus par des religieux, se fait nettement sentir. C'est en 1897 que
quatre Fréres du Sacré-Coeur viennent prendre charge de 'Acadé-
mie. Pendant la construction de I'édifice, les cours se donnent dans
une grange. En janvier 1898, 'Académie des Fréres est ouverte. Un
internat y sera organisé pendant quelques années51.
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Maple Avenue, aujourdhui Laval, 3 gauche, et la rue Dollard, a droite. Le
site de la future église Ste-Agnes est occupé par un édifice qui accueillit les
Fréres du Sacré-Coeur en 1897 (Ville de L. M.).

Du cB1é protestant, existe en plus du niveau primaire, une aca-
démie commerciale de langue anglaise. Les adultes ont pu par ail-
leurs bénéficier de cours du soir: en 1899, E. T. Gousse, agent du
CPR, ouvre une école ol on peut apprendre le frangais, 'anglais. ..
et la télégraphie. Visiblement, le cours est orienté pour faciliter un
engagement dans la compagnie de chemin de fers2.

L'IMPORTANCE DES NOTABLES

On ne peut donc dénier aux deux villages et surtout & celui de
Mégantic un remarquable dynamisme tant dans le secteur écona-
mique, comme nous l'avons vu dans le chapitre précédent, que
dans le domaine des associations et des institutions, comme on a
tenté de le montrer dans ce chapitre. Ce qui frappe, c'est que la plu-
part des initiatives émanent d'un trés petit groupe d’hommes en
vue, de ceux qu'on peut appeler les notables. Essayons de décrire
cette «créme» de la petite bourgeoisie locale.

Nous y retrouvons des pionniers comme Malcolm Matheson,
marchand général, commissaire des écoles protestantes, adminis-
trateur de la paroisse presbytérienne, dirigeant des Forestiers,
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franc-magon, orangiste, un pilier de la communauté écossaise et de
la Caledonian Society33. Sa contrepartie canadienne-frangaise est
sans doute Télesphore Lemay, arrivé & Mégantic en 1878 comme
marchand général et qui en 1907, toujours dans le commerce, est
un des plus riches résidents du viltage. D'autres marchands sont
parmi les citoyens les plus en vue: Napeléon Lemieux, Cyrille For-
tier, Joseph Dion, Eusébe Huard, M. $. Persons, D. P. Matheson et,
parmi les plus jeunes, J. D. René. Le plus actif d'entre eux est évi-
demment A. B. Gendreau, qui finit officier des douanes.

Les professions libérales, dont les représentants sont peu nom-
breux, s'imposent tant par leur prestige et leurs capacité que par
leur fortune: les médecins comme J. A. Milette et G. S. Grégoire, un
pharmacien, comme J. A. Codére, apparenté & une importante
famille de Sherbrooke, un notaire comme l'omniprésent J. N. Thi-
bodeau. De premier plan également, Henry W. Albro, originaire de
YOntario, & Mégantic depuis 1876, chef du trafic de marchandises
au CPR, puis agent consulaire américain, ou A. E. Morissette, chef
de gare du CPR, Remarquons a ce propos, qu'a part lui, aucun
employé du chemin de fer, malgré leurs hauts salaires, ne fait par-
tie de ce groupes des notables, entre autres parce qu'ils sont du
personnel «roulant» et donc présents 4 Mégantic de fagon irrégu-
ligre.

Un gérant d'usine, G. M. Stearns, un maitre de poste, Joseph
Bérubé, des cultivateurs aisés, devenus rentiers, comme Félix
Lapointe, Auguste Duquette, le régistrateur du comté, C. A. Léger,
un avocat, Adolphe Bécigneul, un militaire, le colonel G. I'Orsen-
nens, des curés catholiques, comme les Révérends Cousineau ou
Choquette en font partie.

[ ne suffit pas d'&tre riche ou de vivre dans l'aisance pour étre
un notable, il faut marquer un intérét pour ses concitoyens, ne pas
hésiter & dépenser pour une oeuvre philanthropigue ocu pour lan-
cer une association culturelle ou sportive, ne pas &tre en plus au
coeur des controverses de la petite société villageoise. Ainsi, sans
doute, malgré leur fortune, les hoteliers ou marchands d'alcool, a
cause des problémes que connaissent Mégantic et Agnes avec «la
beisson», ont de la difficulté 4 &tre reconnus comme tels, bien que
des personnes comme L. P. Villeneuve ou G. H. Counter soient res-
pectées.
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Le curé Choquette et quelques notables de Lac-Mégantic en excursion de
peche. Premigre rangée, de g. & dr.: Dr Milette, Michel Couture, {?), {?),
Eusébe Huard, Dr Codére; deuxieme rangée: le curé, A. Marissette, (?),
Lévesque, Bisson (Ville de L. M.).

Ce sont en général des prapriétaires fonciers importants, des
personnes qui ont «du bien», qui appartiennent au milieu du com-
merce et des professions libérales. Leurs épouses ont une ou deux
servantes et se retrouvent dans les oeuvres paroissiales. Leurs
enfants poursuivent leurs études dans des colleges ou des couvents
a l'extérieur de la ville54. [ls hébergent les visiteurs de marque, se
retrouvernt a des parties de péche ou des excursions sur le lac, s'in-
vitent les uns les autres & des soirées a leur résidence. On y discute,
on y chante, on y féte, on y recoit jeunes gens et jeunes filles, qui
apprennent, sous le regard des parents, 4 fréquenter des enfants
du méme milieu social. Enfin, comme nous le verrons dans le chapi-
tre suivant, c'est du milieu des «notables» que provient la grande
majorité des conseillers municipaux et des maires des deux villages.

Revers de la médaille: dans ce petit monde, ceux qui, malgré
leur argent ou leur prestige, cessent de hénéficier de l'estime géne-
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rale, peuvent se sentir mal a l'aise: quitter Mégantic devient alors la
seule solution. Les deux cas les plus illutres, dont nous avons parlé
ailleurs dans ce livre, sont, sans doute, Jérdéme-Adolphe Chicovne,
et Malcolm McAuley, les deux premiers maires de I'histoire du vil-
lage!
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CHAPITRE 5

LE POUVOIR MUNICIPAL (1885-1907)

De 1878 4 1907, Lac-Mégantic gravit lentement les niveaux de
la hiérarchie municipale. Au début, lagglomération n'est pas
encore incorporée mais elle accéde peu a peu a lautonomie villa-
geoise. L'originalité du cas de Lac-Mégantic réside dans le proces-
sus décalé pour chacune des deux rives de la Chaudiere. La partie
nord devient en effet une municipalité¢ de village en 1885 sous le
nom de Mégantic, la partie sud demeurart non-incorporée jusqu’en
1895, date ot elle prend le nom de municipalité du village d’Agnes.
Des efforts pour une fusion de ces deux entités n'aboutiront
qu'avec peine en 1907 4 la création de la Ville de Mégantic.

Cette division de la communauté méganticoise demande expli-
cation. Comme nous le verrons dans ce chapitre, elle aura pour
effet un développement inégal des deux parties de la ville de méme
que des comportements différents face aux divers problemes qu'af-
frontent, a 'époque, la plupart des municipalités du Québec,

LES STRUCTURES MUNICIPALES

En 1880, la riviére Chaudiere, & sa sortie du lac Mégantic, cons-
titue une véritable frontiere administrative: entre deux cantons
d'abord, Whitton au nord, Spaulding-Ditchfield au sud: entre deux
comtés municipaux et électoraux ensuite, Compton, d'une part,
Beauce, de l'autre; entre deux districts judiciaires enfin, le District
de Saint-Frangois, chef-lieu Sherbrooke, au nord, le District de
Beauce, chef-lieu Saint-Joseph, au sud. Ainsi, les deux parties de la
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future ville de Lac-Mégantic ont commencé par appartenir a deux
régions administratives complétement distinctes. Il est ainsi assez
normal que la réunion de ces deux parties ait requis tout un pro-
cessus historigue de plus de vingt ans.

Ce sont les résidents de la rive nord qui ont pris la premigére ini-
tiative. Leur territoire fait partie depuis 1861 d'une municipalité
rurale. En effet, de 1861 a 1874, les cantons de Whitton, Marston et
Hampden, constituent une seule municipalité, & population majori-
tairement écossaise. En 1874, chacun de ces trois cantons est érigé
en municipalité séparée; la rive nord de la Chaudiére fait désormais
partie de la municipalité de Whitton. Rappelons que ce n'est qu’en
1889 que cette municipalité sera divisée en deux entités distinctes,
Whitton-nord, aujourd'hui Sainte-Cécile de Whitton, et Whitton-
sud, dont le village principal est alors Spring Hill, aujourd’hui
Nantes?.

La croissance rapide de la population due a l'arrivée du chemin
de fer International et & l'ouverture des Moulins Nantais introduit,
au début des années 1880, bien des changements dans la municipa-
lité de Whitton, jusque-la, rurale, agricole et écossaise. A son
extréme pointe sud en effet, se développe un village, peuplé d'arti-
sans, de journaliers et de commercants, ou les Canadiens frangais
sont majoritaires. On comprend dque ces deux types de population
aient désiré rapidement se doter d'institutions municipales sépa-
rées. Certes, les résidents du futur Mégantic, sont déja présents au
conseil municipal de Whitton. M. B. McAuley, qui sera le premier
maire du village de Mégantic, a été maire de Whitton de 1881 a
1884. Et d'autres personnes de Mégantic, comme le marchand
Télesphore Lemay ou le forgeron Antoine Roy ont été élus conseil-
lers & Whitton en 18842,

C'est précisément en janvier 1884 que commence a circuler
une pétition demandant la création d'une municipalité de village
séparée. Chose intéressante, on y souhaite la réunion en une seule
municipalité des villages des deux rives. Cette demande d'incorpo-
ration rencontre des difficultés pendant toute l'année 1884, 11 faut
en effet avoir 'avis favorable a la fois du Conseil de comté de Comp-
ton et de celui de Beauce. De plus, les municipalités rurales, dont
les villages d’Agnes et de Mégantic veulent se séparer, offrent des
résistances imprévues. Il est vrai que pour elles, consentir a la sépa-
ration, c'est perdre beaucoup de payeurs de taxes! Néanmoins, en
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mai 1884, Whitton accepte de donner le statut de «village non-
incorporé» au village de Mégantic. C'est donner le titre, mais pas les
pouvoirs! Les citoyens de Mégantic sactivent, et comme du cdté
d'Agnés et de la Beauce cela va moins vite, ils demandent une incor-
poration pour la rive nord de la Chaudiére seulement. Malgré une
objection de derniére minute de Whitton, qui menace de faire
intervenir le gouvernement provincial contre la scission, en
novembre 1884, le Conseil du comté de Compton nomme le notaire
J. N. Thibodeau surintendant spécial pour la procédure d'incorpo-
ration du «village de Mégantic»3.

Le 9 janvier 1885, la Gazette officielle donne avis que la nouvelle
municipalité de village a é1é érigée. Les premigres élections se
déroulent le 26 janvier. On v élit sept conseillers, dont six par accla-
mations: trois Ecossais, M. B. McAuley, Malcolm Smith et Murdoch
McLeod, et guatre Canadiens (rangais, Jérome Chicoyne, A, B. Gen-
dreau, Auguste Duquette et Ferdinand Legendre. Ces sept conseil-
lers choisissent ensuite parmi eux celui qui aura la fonction de
maire pour l'année. Malcolm B. McAuley devient aussi le premier
maire du Village de Mégantic. «Une procession triomphale par-
court les rues du village, qui, prophétise un journaliste, deviendra
un jour une superbe villes4.

Sur la rive sud, les résidents d’Agnes montrent moins d'empres-
sement a se séparer de la municipalité rurale a laquelle ils appar-
tiennent. 1l est vrai qu'ils s'v sentent & l'aise car ils constituent le
point le plus important d'un immense territoire forestier encore
peu défriché. La densité de population est si faible qu'il n'y a encore
qu'une seule municipalité pour les deux cantons voisins de Spaul-
ding et de Ditchfield. Les gens d'Agniéis contrdlent facilement le
conseil municipal de ces deux cantons réunis3.

Dans le courant des années 1890 cependant, avec la croissance
de la population rurale et agricole dans Spaulding, les habitants
d’Agnés éprouvent davantage le souci de contréler leurs propres
affaires. Ils auraient certes pu alors faire les démarches pour
fusionner avec le village voisin de Mégantic mais on peut croire que
le désir d’avoir en propre un certain pouvoir d'organisation et de
taxation n'a pas été pour déplaire & plus d'un habijtant d’Agnes.
Aprés accord du Conseil de comté de Beauce, la municipalité du
«Village d’Agnés» est officiellement érigée le 22 avril 1895, Le 20
mai suivant, le préfet du comité, J. A. Morency, convoque les élec-
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teurs, qui choisissent le 3 juin leurs premiers conseillers. On y
retrouve quatre anglophones, J. S. Wilson, maitre de poste, M. 8.
Persons, marchand, plusieurs fois maire de Ditchfield-Spaulding, et
deux cultivateurs, M. M. Marrison et J. B. Simpson. Trois Cana-
diens frangais completent le conseil, Joseph Roy, journalier, Louis
Huppé, magon, et Félix Lapointe, entrepreneur, qui est élu maire
du village par ses collegues$.

Pour les douze années & venir, jusqu'en 1907, le pont de la
Chaudiere réunit donc deux municipalités de village distinctes,
Agnes et Mégantic.

LE PERSONNEL MUNICIPAL ET LA VIE POLITIQUE LOCALE

Les premiers actes d'une municipalité sont en général de dési-
gner les personnes en charge d'un certain nombre de fonctions.
Ainsi, on divise le territoire municipal en plusieurs secteurs, dont
chacun est confié 4 un ou deux inspecteurs des chemins. On
nommme aussi un contrdleur des poids et mesures, chargé de véri-
fier les balances et les peids des commergants. 1l faut penser a4 un
vérificateur des finances municipales et 4 une équipe d'évaluateurs
qui, chaque année, évaluent les propriétés foncieres et compilent
les renseignements requis pour la perception des taxes. Enfin, pour
la gestion courante des dossiers, de ta correspondance, de la rédac-
tion des réglements, pour faire les proces-verbaux des séances du
conseil, il faut un secrétaire, auquel on adjoint la fonction de tréso-
rier.

Tout ce personnel municipal n'est ni salarié ni engagé a plein
temps. Il s'agit de citoyens qui ont une autre profession, qu'on
engage a la pigce et qu'on paie & contrat. Certains cependant sont,
année aprés année, reconduits dans leur fonction. Ainsi, J. N. Thi-
bodeau restera secrétaire-trésorier de Mégantic pendant 11 ans, de
1885 a 1896. A Agnés, le poste a été occupé par L. N. Lapointe, de
1895 & 1903, puis par le notaire D. L. Lippé. Méme les emplois de
policiers et de pompiers sont occasionnels et nous verrons plus loin
que ce n'est gu'en 1898 que Mégantic aura son premier fonction-
naire permanent, un policier. Agnés n'engagera aucun employé &
temps plein. On le voit, la scéne municipale est quasiment limitée
aux élus, aux conseillers et au maire.
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TABLEAU 5.1

Liste des maires des villages de
Mégantic et Agnes, I885-1907

Mégantic

Agnés

M. B. McAuley (1885)

J. A, Chicoyne (1886) (d)

A. B. Gendreau (1886-1887)
M. B. McAuley {1888) (d)
Donald Graham (1888)

F. Lapointe (1895-1897)
H. 5. Persons (1898-1899)
F. Lapoime (1900-1901)
M. M. Morrison (1902)
Jos. Roy (1903)

Ferrier Chartier (1889) (d)
I. A. Milette (1889)

J. A. Fournier (1890)

Nap. Lemieux (1891)

Ad. Bécigneul (1892)

A. B. Gendreau (1893)

Nap. Lemieux (1894)

G. M. Stearns (1893)

Nap. Lemieux (1836)

J. N. Thibodeau (1897-18938)
Nap. Lemieux {1899-19CG1) (m}
J. N. Thibodeau (1901-1905)
Eus. Huard (1906-1907)

J. M. Brankley (1904-1905)
P. H. Renaud (19086-1907)

NOTES: (d) démission en cours de mandat
{m) déces en cours de mandat

Sources: AVLM, Village de Mégantic, Minules du Conseil (1885-1907);
Village d’Agnés, Minutes du Conseil (1895-1907)

Les élections ont lieu en janvier. Seuls les propriétaires,
citoyens britanniques, de sexe masculin et 4gés de 21 ans au moins
ont droit de vote. Trés souvent cependamnt, le vote se fait par accla-
mation, chaque siége de conseiller n'étant postulé que par un seul
candidat, Tant & Agnés qu'a Mégantic, il v a 7 postes de conseillers.
Le maire n'est pas choisi par les électeurs. Ce sont les conseillers
qui, lors de leur premiére assemblée de 'année, élisent parmi eux
celui qui présidera pour un an aux destinées de la ville. Comme on
peut le voir par le tableau suivant, certains conseitlers sont souvent
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La voirie n'est pas encore trés développée, comme latteste encore en 1914,
cette vue de Lake Avenue (Boul. des Véiérans) (Arch. publ. du Canada).

réélus maires durant plusieurs années consécutives ou a inter-
valles.

Lorsqu'un conseiller ou un maire démissionne ou décede en
cours de mandat, il 'y a pas d'élection partielle mais les conseillers
choisissent eux-mémes, parmi leurs concitoyens, un nouveau collé-
gue. A Mégantic, pour donner aux diverses parties du village en
croissance une répartition plus ou moins égale au conseil, on divise
la municipalité en deux quartiers électoraux en 1897, en trois en
19047,

Les discussions aux deux conseils municipaux de Mégantic et
d’Agnes ont lieu en anglais seulement. A Mégantic, ol1 les franco-
phones sont majoritaires, le frangais est employé de temps en
temps & partir de 1891. En 1896, 4 partir du mandat de maire de
Napoléon Lemieux, les débats sont officiellement notés en frangais
seulement. Les avis et réglements publics sont bilingues8. A Agnes,
I'anglais reste la langue d'usage au conseil jusqu’en 1907,

Les réunions du conseil se tiennent théoriquement une fois par
mois. A Agnes, lors de la fondation de la municipalité, les conseil-
lers se mettent d’'accord pour ne se réunir que tous les trois mois.
Sauf en cas d'urgence ou pour des questions discutées comme la
tempérance ou l'aqueduc, le conseil d'Agneés se réunira de fait en
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moyenne une fois par deux mois9. A Mégantic, ol les problemes
sont plus complexes, les enjeux plus graves et les discussions de ce
fait plus longues, les réunions mensuelles s'ajournent sur plusieurs
soirées et les réunions spéciales seront nombreuses. La plupart des
conseillers ayant un commerce ou un bureau de professionnel, les
absences sont fréquentes. Aussi manque-t-on souvent de quorum.
On a limpression aussi que l'absentéisme est parfois une solution
révée pour un conseiller qui ne veut pas prendre parti dans une
question controversée.

Les conseillers se regroupent souvent par trois pour former
des comités. A Mégantic, dés 1887, on a les comités des finances, de
la santé, des chemins et des pauvres. Ce dernier comité est généra-
lement forme du maire et des prétres ou pasteurs des diverses reli-
gions. Il recommande en général le versement de 4 dellars par
mois, en hiver, 4 des malades, des veuves, des vieillards10. En 1890,
on crée le comité de policell.

Dans une petite ville, le réle de conseiller n'est pas nécessaire-
ment ajsé: une prise de paosition un peu tranchée sur une guestion
délicate ou impliquant des déboursés et voila immédiatement les
critiques, les pressions des «notables»... Certains clients boudent
ou changent de magasin... Parfois, le conseiller soumis a ces pres-
sions ne résiste pas. Il change son vote lors d'une reconsidération
de décision a4 une séance ultérieure ou... il démissionne. Nous ver-
rons plus loin que des questions comme linterdiction des permis
d'alcool ont €té fertiles en incidents de ce genre.

Contrairement aux élections provinciales ol le vote secret
existe depuis 1875, les élections municipales sont publiques. Cha-
cun sait pour qui tel ou tel citoyen a voté. Ce systéme désuet per-
met malheureusement des pressions fort peu démocratiques sur
certaines catégories d'électeurs. Les ouvriers de manufactures
pourraient perdre leur emptoi s'ils votent pour un candidat qui ne
serait pas considéré «siir» pour les patrons. A lire I'éditorialiste du
Travailleur et certains de ses correspondants qui ne craignent pas
de signer, comme I'éminent Dr Grégoire, en 1899, la Compagnie de
Pulpe aurait usé de ce procédé de pression sur les ouvriers12. Les
marchands importants disposent aussi de moyens de pression sur
les électeurs qui sont leurs clients. Comme tout le monde achete
chez le marchand-général a crédit, on peut toujours faire entendre
qu'on exigera le paiement immédiat des comptes dus ou qu'on
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poursuivra en courl3. Mégantic n'échappe pas a ces procédés, qui
affligent d'ailleurs les autres villes du Québec ot le vote est public.

Par contre, le pouvoir municipal est et demeure proche des
préoccupations quotidiennes des citoyens. Pour beaucoup, les
interventions des gouvernements fédéral et provincial sont peu
fréquentes et lointaines. A cette époque, le role de I'fitat est minime
et la fonction publique peu nombreuse. C'est en fait Ja municipalité
qui répond, avec la commission scolaire locale, a la plupart des pro-
blemes: santé, éducation, bien-tre social, voirie, développement
industriel. Les citoyens sont donc & I'époque treés sensibilisés a la
scéne municipale et n'hésitent pas a intervenir énergiquement si
quelque chose ne fait pas leur affaire. Ainsi, en 18886, on menace le
maire J. A. Chicoyne de poursuites judiciaires pour illégalité. Chi-
coyne est en effet maire, tout en habitant a 100 kilometres de
Mégantic, a Sherbrooke. [l démissionne comme maire en juin 1886
et comme conseiller en février 188714

En 1897, une question de terrains et de transactions discuta-
bles divise le petit monde municipal de Mégantic. Certains conseil-
lers révent de doter le village d’'un hdtel de ville prestigieux. Ils par-
viennent a faire voter leur projet au conseil et les soumissions sont
ouvertes. Mais la dépense envisagée terrifie certains contribuables,
qui menacent de déposer un appel sur cette décision au Conseil de
comié. Le conseil révise prudemment le contrat et les devis a la
baisse!5. Mais une autre solution est suggérée a certains conseil-
lers: plutot que de batir, pourquoi ne pas acheter une maison déja
construite pour en faire 'hatel de ville? Précisément, les messieurs
Gingras ont un bel édifice & vendre pour 5 000 doilars! Le 19 octo-
bre 1898, le conseil se réunit 3 9 heures du matin, s'ajourne,
reprend a 7 heures le soir, La propriété Gingras est acheiée par 2
voix pour, 2 voix contre, le maire Thibodeau donnant sa voix pré-
pondérante et deux conseillers étant absents.

Cing jours plus tard, nouvelle réunion du conseil et un conseil-
ler ayant changé d'avis, la proposition d'achat est rejetée 3 voix con-
tre une. Mais entretemps, la transaction avec Gingras s'est faite et
ce dernier, apprenant le revirement des conseillers, loge un protét
pour 12 00O dollars. Nouveau revirement a la séance du 12 novem-
bre: il faut régler avec Gingras. Un contribuable poursuit alors la
municipalité pour faire annuler la résolution d'achat vu qu'il n'y
avait au moment du vote pas assez de fonds pour payer I'édifice et
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Queiques notables des villages d'Agnés et de Mégantic vers 1905, Louis
Bécigneul, A. Gaudet, H. Albro, D. P. Matheson, le Dr Codére, le Dr Milette
{Ville de L. M.).
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que les électeurs auraient dil &tre consultés par référendumib.
Mais les juges lui donnent tort. On devine que les élections de 1899
sont disputées! C'est un des rares cas ou le groupe des notables est
divisé. Contre Thibodeau, le maire qui a rendu possible la transac-
tion, une pétition demande & Napoléon Lemieux et &4 Michel Roy de
se présenter conseillers. Les partisans les plus en vue de ces der-
niers sont le Dr Codére, Louis Bécigneul, A. E. Morissette, G. H.
Stearns et le journal Le Travailleur. Au terme d'une élection des
plus passionnées, Lemieux et Roy sont élus. Aprés de nombreuses
hésitations, Lemieux acceptera le poste de mairel”.

Cette anecdote éclaire quelque peu les dessous de la politique
municipale pour laquelle nos ancétres semblent s'étre passionnés
avec fougue. Tout le travail des conseillers municipaux n'en reste
pas a ce niveau. Au contraire, I'historien se doit de reconnaitre l'ef-
fort collectif des pouvoirs municipaux d’Agnés et surtout de
Mégantic dans Pévolution de ces communautés villageoises vers le
statut de ville moderne. La longue Jutte contre les excés de l'alcoo-
lisme, des désordres et de la mauvaise hygiéne, que nous allons a
présent exposer, en est la meilleure illustration.

POUR UNE VILLE «SECHE»: LES TENTATIVES DE CONTROLE
DE LA VENTE IYALCOOL

Des le début des années 1880, Agnés et Mégantic ont la réputa-
tion de villages ol l'alcool coule a flots, ol le whisky régne en mal-
tre et ou l'intempérance dégénére régulierement en bagarres et en
désordres. La croissance rapide de ces deux villages dans une
région située encore sur la frange pionniére, le nombre élevé d'ou-
vriers de chantiers ou de scierie, souvent jeunes et célibataires,
labsence de structures municipales capables de réglementer la
vente d'alcool et surtout de faire respecter les réglements, tout cela
explique la prolifération des débits de boisson. «On compte neuf
auberges pour 400 ames», déplore un journaliste en 188418, Par ail-
leurs, les Ecossais des villages voisins ont 'habitude de descendre
par bandes & Agnés, d'y boire ferme, de mener «un tapage d'enfer»
et de s'en prendre aux passants!?. Si les hoteliers font de bonnes
affaires, d'autres résidents, plus inguiets, craignent que le bon
ordre public, leurs propriétés ou leurs personnes soient menaceés.
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Il y en a plusieurs pour croire également qu'il faut mettre fin a un
commerce dégradant pour la santé et la vie morale des travailleurs.

Bref, partisans de l'ordre ou prédicateurs de la tempérance
vont tenter, dans les années 1885-1907, de réglementer la vente
d’alcool & Mégantic et Agnés. Ce ne sera pas sans difficultés et a tra-
vers des crises qui diviseront profondément la population des deux
villages.

L'époque de tolérance (1885-1890)

Le premier de tous les réglements municipaux de 'histoire de
Lac-Mégantic vise a contrdler la vente de l'alcool. Le 2 mars 1885,
en effet, cing semaines aprds la naissance du village de Mégantic,
son conseil adopte le texte suivant.

On n'émettra aucun permis de magasin ou de «saloon» pour la vente
des boissons spiritueuses, vineuses ou fermentées dans les limites de
la municipalité. On limitera & deux le nombre de permis d’'hdtels pour
la vente des mémes boissons. Une taxe de 25 dollars est imposée sur
chaque permis de vente d’alcool dans un hotel20,

On peut croire ainsi qu'un des mobiles ayant poussé des
citoyens de Mégantic & se détacher de Whitton pour se constituer
en municipalité séparée, réside dans ce désir de mieux contraler
lactivité des débits de boisson2!. Le reglement, adopté sur division,
est relativement tolérant. 1l se contente de limiter le nombre de
points de vente a deux hotels et interdit l'existence de magasins
d'alcool ou de bars-salons,

Chaque année, les histeliers, désireux d'avoir ou de renouveler
une licence, doivent présenter une requéte au conseil, contresi-
gnée par des citoyens, qui garantissent la moralité de I'hdielier et la
bonne tenue de son établissement. L'examen de ces requétes donne
souvent lieu & du favoritisme ou a4 du chantage. Un conseiller muni-
cipal peut refuser de voter pour un permis, tout simplement pour
éliminer un concurrent. Certaines années, des propriétaires d'hd-
tels sitgent eux-mé&mes comme conseillers municipaux! Cependant,
le reste de l'année, faute de policiers, Falcool continue a se vendre
généreusement. Les hoteliers acceptent les commandes et livrent 2
domicile. L'interdiction de vendre le dimanche est enfreinteZZ.
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Un des principaux hotels de Mégantic, 'Hdtel Union, voisin de la gare du
CPR, propriété de G. H. Counter, en 1206 (Ville de L. M.).

Enfin, sur la rive sud, du cdté de la Beauce, la réglementation est
quasi-nulle.

Premier essai de prohibition (1890)

Cette période de tolérance est interrompue en 1890 par l'action
du mouvement de tempérance, trés actif dans les milieux anglo-
protestants des Cantons de I'Est. A Mégantic ce mouvement porte
le nom pittoresque de True Blue Council of the Royal Templars of
Ternperance. Réunions publiques, conférences, pétitions: tout est
utilisé pour convaincre les conseillers municipaux de refuser tout
octroi de permis. Les deux Anglophones du conseil sont de leur
bord, Roderick McDonald et Donald Graham. Leur proposition est
cependant battue par le vote de trois conseillers canadiens-frangais
qui s'y opposent. A la place de la prohibition, ces derniers font
voter un réglement qui autorise non seulement deux licences d’ho-
tels mais de plus une de magasin23,

Mais les adeptes de la tempérance ne se tiennent pas pour bat-
tus, Ils réussissent a convaincre un conseiller canadien-frangais, le
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forgeron Antoine Roy, de changer de champ. Un mois plus tard, le
reglement précédent est annulé et un nouveau réglement, portant
le numéro 14 est adopté, interdisant a toutes fins pratiques la vente
d'alcool.

La vente de liqueurs intoxicantes en quantités inférieures 4 3 gallons
ou & une douzaine de bouteilles d’au moins 30 onces pour chaque vente
et 'émission de permis pour de telles ventes est interdite dans les limi-
tes de la municipalité et sur les traversiers qui dépendent de la
municipalité24,

Le vole est acquis par 3 contre 2, le conseiller Lemieux étant
«diplomatiquement» absent ce jour-la. Mégantic deviendra donc un
village «sec» le 18T mai suivant. Cest au tour des hdteliers et des
partisans de la tolérance de faire circuler une pétition et le conseil
municipal est convoqué & une réunion spéciale, dont le but avoué
est d’annuler le réglement 14. Cette fois-ci, le conseiller Lemieux est
présent et en quelques instants, le vote est pris sur un nouveau
réglement: on abolit le réglement 14 et oo autorise des permis pour
trois hoitels et un magasin2S. L'alcool continuera plus que jamais a
couler & Mégantic.

Cette victoire des partisans de la vente d'alcool semble avoir
abattu pour longtemps le mouvement de tempérance. L'année sui-
vante, c’est le calme et le conseil se contente de hausser le cot du
permis & 50 dollars?26,

Liberté de vente et répression de I'ivresse (1890-1902)

Durant les années qui suivent, le nombre de permis d’alcool ne
cesse de croitre. Lorsqu'en 1895, Agnés se constitue & son tour en
municipalité, les licences d'hotels et de magasin y sont accordées
sans probléemes. On trouve ainsi sur le territoire d’Agnés et de
Mégantic, en 1895, 5 hotels et 2 magasins, en 1898, 6 hotels et en
1901, 7 hotels et 4 magasins. L'un de ceux-ci est tenu par Louis
Bécigneul qui, en plus d'embouteiller sur place biéres, ale et porter,
représente des maisons de vin ontariennes et est fourni en whisky
par son grossisie, le marchand McManamy de Sherbrooke27.

Plus que jamais Fivrognerie défraie la chronique. Des fétards
pas mal éméchés maltraitent des passanis ou s’'en prennent aux
propriétés. Aussi le conseil décide-t-il de sévir. En mai 1898, on
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Le bar de I'hétel CPR, le propriétaire, J. H. Charest, et le barman Herméné-
gilde Paradis, vers 1900 (Ville de L. M.).

nomme deux policiers avec mission de faire respecter l'ordre
public, d’arréter les ivrognes, de les mener a la prison municipale
d'ot1 ils ne sortiront qu'en payant une amende. Les chaudes jour-
nées de I'été 1898 sont souvent mouvementées: des Ecossais pris de
boisson déclenchent une bagarre que les deux constables tentent
de réprimer. Mais des citoyens prennent fait et cause pour les
buveurs contre les policiers. Le maire Thibodeau lui-méme, réveillé
en pleine nuit, intervient dans la bagarre et donne un coup de main
décisif pour ramener l'ordre2s.

Ces anecdotes illustrent dans quel climat la population des deux
villages se prépare au référendum national sur la prohibition. Du
cbté anglophone, on travaille activement pour l'établir. Les assem-
blées sont particulitrement actives & Agnes. Par contre, du coté
francophone, c'est plutét tiede. Sans étre pour la liberté totale, on
souhaite contréler sans interdire. Le journal local, Le Travailleur y
va méme de deux éditoriaux énumérant les arguments contre la
prohibition. Celle-ci aurait pour effet de stimuler la fabrication d'al-
cool clandestin et d’empécher le contréle au grand jour de la bois-
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son, qui risque d'étre frelatée. De plus, elle créerait une crise com-
merciale et ferait baisser les revenus que les gouvernements tirent
de la taxe sur l'alcool2?.

Lors du référendum, Mégantic vote contre la prohibition, 86 a
37, et Agnés pour, 23 4 1430 C'est donc au niveau municipal que la
lutte va continuer. Les élections deviennent, dans cette perspec-
tive, de plus en plus disputées entre les partisans et les adversaires
de la prohibition, C'est qu'a la différence des années antérieures,
ou seuls les anglo-protestants ont bataillé pour l'interdiction, des
Canadiens frangais, et non des moindres, sont partisans de la prohi-
bition.

Le curé Choquette, en charge de la paroisse catholique depuis
1896, devient rapidement l'inspirateur d'un mouvement pour fer-
mer les débits de boisson, ol les blicherons des chantiers environ-
nants et méme du Maine viennent «briler» leurs paies. N'hésitant
pas, le cas échéant, & envahir les bars, a en chasser les hahitués de
sa voix redoutable et a4 «nettoyer» de sa canne les tables encom-
brées de bouteilles, le curé Choquette a entamé par ailleurs une
longue campagne pour convaincre un par un les conseillers muni-
cipaux des deux villages31.

Tous ces efforts conjugués vont commencer & donner des
résultats & partir de 1902.

Nouveaux essais de prohibition (1802-1907)

L'année 1902 voit en effet une premiére tentative, non pas de
supprimer tous les points de vente dalcool, mais d'en diminuer le
nombre. L'attaque est menée dans les deux villages simultanément.
A Mégantic, on limite les permis & 4 hotels et & un magasin32. C'est
tout un drame évidemment pour décider qui perdra ou conservera
sa licence. Le marchand Cyrille Leblanc perd la sienne. Bécigneul
ne la conserve que grice au vote prépondérant du maire
Thibodeaud3. Trois semaines plus tard, un amendement rétablit le
permis pour un second magasin. Leblanc retrouve donc l'autorisa-
tion de vendre. Ici aussi, le vote divise le conseil 3 voix contre 3, le
maire faisant passer le réglement par son vote supplémentaire34.

A Agnés, oh depuis 1896, I'émission des permis se fait sans pro-
blémes et a la piegce, le conseil décide d’examiner toutes les émis-
sions de licences en méme temps. On accorde seulement deux
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licences d'hotel et une de magasin, laissant en suspens le second
permis de magasin, dont le tenancier n'a méme pas un local
convenable3s.

Mais tout cela n'est pas encore sérieux. L’année 1903 sera celle
de la [utte a finir. On sent venir l'orage dés février, lorsque le con-
seil du village de Mégantic prend la peine de rappeler aux déten-
teurs de permis les exigences de la loi: on ferme les bars-salons a 10
heures le soir et on ne peut les rouvrir qu'a 5 heures du matin.
Interdiction totale de vendre l'alcool le dimanche et, en tout temps,
aux mineurs, c'est-a-dire aux personnes de moins de 21 ans36. En
mars, les partisans de la prohibition décident de lutter dans les
deux villages & la fois. En effet, & quoi bon tenter d'interdire a
Mégantic ce qui resterait autorisé a Agnés? Des pétitions contre
I'octroi de permis inondent les deux conseils.

A Mégantic, les prohibitionnistes sont majoritaires et le 30 mars
1905, on repousse toute demande de permis. Pour &tre stir de l'effi-
cacité de la décision, on rejette chaque certificat un par un. Et afin
de couper I'herbe sous le pied aux petits malins qui se font pres-
crire par le médecin un petit remontant; on refuse formellement
au pharmacien }. A. Codére un permis de vente de liqueur & fins
médicinales. L'aubergiste G. H. Counter en est réduit a demander
un permis d’hétel de tempérance3?,

A Agnts, la lutte est plus corsée. En avril 1905, une proposition
d'interdiction totale y est aussi présentée. Les trois conseillers
anglophones votent pour, les trois Canadiens francgais, contre. Le
maire anglophone, J. M. Brankley, donne sa voix décisive aux parti-
sans de la prohibition. Agnes devient un village «sec» comme
Mégantic3®8. Amateurs de boisson, hoteliers et piliers de tavernes
sont coineés: il ne sert pas plus & rien de passer sur l'autre rive de
la Chaudiere!

On assiste alors & un événement rare dans I'histoire d'une ville,
une gréve d'hoteliers. Les propriétaires des hotels de Mégantic et
d'Agnés ripostent en effet aux décisions des deux municipalités en
fermant non seulement leurs bars mais leurs hétels au complet. Ils
barricadent de volets portes et fenétres, laissant chambreurs et
voyageurs, en quéte d'un gite pour la nuit, se morfondre sur les
trottoirs, Qu'on imagine la réaction des voyageurs descendant du
Canadien Pacifique au début de la nuit pour découvrir qu'il n'y a
plus d’hétels & Lac-Mégantic39, Les pressions des milieux d'affaires
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Le lobby ou salon d'enirée de U'hatel CPR, vers 1900. Le crachoir faii partie
du mobilier (Vifle de L. M.).

ne vont pas tarder. Chague conseiller municipal subit des pressions
pour changer d'opinion. C'est & Agnés qu'on réagit le plus vite.
Deux semaines aprés le vote de prohibition, la décision est renver-
sée et on revient au systéme de 2 hotels et d'un magasin40.

Du coup, & Mégantic, on reprend espair. Les défenseurs de la
tolérance ont un argument simple: & quoi bon interdire ce qui est
permis & Agnés? Les ners des conseillers sont soumis & rude
épreuve. Le maire Thibodeau menace de démissionner. Finale-
ment, c'est un censeiller prohibitionniste qui se retire. Son rempla-
cement qui s'opere, selon la loi, par simple vote du conseil, donne
lieu a une lettre serrée entre Elzéar Dion, partisan de la prohibition
et A. E. Morissette, qui en est adversaire. Morissette est élu unigue-
ment par le vote prépondérant du maijre. Alors tout se renverse.
Profitant de 'occasion, on réexamine les demandes de permis d'al-
cool une & une. Tous les votes se prennent 3 contre 3, le maire
votant chaque fojs en faveur des permis et emportant la décision.
Le 3 octobre 1905, aprés six mois d'existence, la prohibition est
supprimée4t.
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En 1906, la lutte reprend entre les deux camps. A Mégantic, on
rejette les licences encore une fois, mais, trois jours plus tard, un
conseiller change de camp et les permis sont octroyés grice au vote
du maire Huard. A Agnés, le systéme des licences n'est maintenu
aussi que par le vote prépondérant du maire Renaud, qui vote avec
les trois conseillers canadiens-frangais contre les trois anglophones
prohibitionnistesd2.

Jusqu'a la fusion des deux municipalités, la tolérance quant a
I'alcool se maintient. Mais les prohibitionnistes ont quand méme
réussi a rendre les réglements plus sévéres. On interdit désormais
le systtme de payer «la traite» au bar ou a I'hdtelier d'offrir une
tournée. On interdit aussi la vente d'alcool 4 crédit, la livraison d'al-
cool 3 domicile, le service de boissons alcoolisées 4 des personnes
connues comme en abusant régulierement43. Signe des temps, la
licence de magasin de Bécigneul lui est retirée4d.

Cette histoire de l'attitude des deux municipalités face a la
vente d'alcool a peut-étre été longue. Elle nous montre cependant la
gravité du phénomene et l'acuité de la division qu'il apporte au sein
de la communauté méganticoise pendant deux décennies.

POUR UNE VILLE RESPECTABLE: LE CONTROLE DFE
L'ORDRE PUBLIC ET DES MOEURS

La vente désordonnée de l'alcool n'est quun aspect de la trés
grande liberté des moeurs qui existe & Lac-Mégantic au début de
son histoire. L'alcoclisme va souvent de pair avec le tapage noc-
turne, avec la conduite dangereuse de chevaux ou de voitures, avec
les jeux de hasard. Bien que peu attestée par les documents, la pros-
titution, plus ou moins camouflée, existe dans cette petite ville.
Agnés et Mégantic sont en effet les premiers lieux de plaisir ol arri-
vent des centaines de jeunes bicherons, tenus au célibat forcé pen-
dant tout I'hiver dans les chantiers. Enfin, I'absence de permis d'ar-
mes rend l'usage d'armes a feu trop facile. L'affaire Morrison a
amplifié encore l'image, exagérée, de Mégantic ville-de-hors-la-loi,
ol les revolvers partent tout seuls.

Comme pour l'alcool, l'absence d'ordre public dérange bien des
citoyens qui souhaiteraient une réglementation plus stricte. Mais
pour faire appliquer ces réglements, il faudrait engager des poli-
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ciers. Et I'idée que la municipalité ait & payer des gages réguliers a
des hommes de police ou ait & défrayer les colits d'une prison pour
enfermer les contrevenants, suffit a décourager plus d'un contri-
buable. Le souci de I'ordre se heurte ainsi au désir de ne pas haus-
ser les taxes. Les années 1897-1898 voient cependant une issue a ce
probleme.

En 1897, le village de Mégantic adopte le réglement 35, qui est
un ensemble trés diversifié d'interdictions et d'obligations desti-
nées a controler l'ordre social. En voici les principales clauses.
Interdiction de se baigner dans le lac ou la riviére sans costume de
bain; interdiction de tenir une maison «de désordre, de débauche,
de prostitution ou de jew»; interdiction de crier, de jurer, d'insulter
les passants. Toute personne trouvée en état d'ivresse sur la voie
publigue sera amenée devant le maire ou le juge de paix et payer
amende ou subir 'emprisonnement. On interdit également des pra-
tiques plus anodines mais dangereuses, comme de conduire un
cheval, une voiture ou un hicycle sur les trottoirs. On en profite
aussi pour réglementer toute l'activité des personnes de passage
pour un temps limité 3 Mégantic: mendiants, cirques, troupes de
comédiens ou «ménestrels», montreurs de marionnettes ou de figu-
res de cire, encanteurs de I'extérieur, colporteurs et marchands iti-
nérants, «nomades, hohémiens, saltimbanques, gypsées ou autres»,
tous sont requis d’avoir demandé des autorisations municipales et
de payer une taxe. Quant aux bohémiens, il leur est absolument
interdit de camper sur le territoire du village45.

Pour faire respecter cette réglementation complexe, il faut bien
siir des policiers. En 1838, le village engage deux citoyens comme
constables, A, Laflamme et Arthur Savard. Leur principal travail
consistera a arréter les nombreux ivrognes quj troublent la paix#6.
Toutefois, pour rendre le co(it de Jeurs salaires rentable, les con-
seillers municipaux de Mégantic leur attribuent d'autres fonctions:
pompiers en cas d'incendie, nettoyeurs des trottoirs couverts de
neige en hiver4?. Pour certains citoyens soucieux de limiter les
dépenses municipales au strict minimum, deux policiers consti-
tuent un luxe! En 1898, le conseil vote leur congédiement dans les
trois mois48.

Devant l'irréalisme de la suppression du service de maintien de
'ordre, on amende plus tard cette décision en limitant le corps de
police & un seul constable, Savard4®. Encare doit-il cumuler les ser-
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A. Savard et A. Laflamme, les premiers policiers du village de Mégantic, en
1898. Les képis sont d'inspiration {rangaise (Ville de L. M.).
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vices de policier, d'officier de santé et d'inspecteur de voirie.
Comme il habite au-dessus de la prison municipale, c’est souvent sa
femme qui nourrit les prisonniers et il faut qu'il obtienne rembour-
sement de ces dépenses par le conseil, ce qui prend parfois du
temps. En 1902, Arthur Savard devient de plus organisateur de la
brigade des pompiers et chargé des travaux courants & 'aqueducs?.
En 1908, le policier unique et polyvalent organise les exercices de la
nouvelle brigade de pompiers. Son salaire est haussé cette année-la
a 45 dollars par mois avec le logement gratuitst,

POUR UNE VILLE PROPRE: LE CONTROLE
DE L'HYGIENE PUBLIQUE

En méme temps qu'en iente de contréler les abus de I'alcool et
de réprimer les désordres publics, le pouvoir municipal méne la
lutte a la saleté et au manque d’hygiéne, qui caractérise alors Lac-
Mégantic comme tant d’autres villes du Québec. 1l s'agira, dans un
premier temps, de se prémunir contre les épidémies. mais aussi
d'imposer des réglements de salubrité publique. L'installation de
services d'eau et d'égouts est au coeur de ces tentatives. Mais,
comme nous allons le voir, tout le monde n'est pas convaincu a
I'époque de la nécessité de tels services. Coomme pour la prohibition
de lalcool, linstallation de l'eau courante et du tout-a-l'égout a
divisé profondément la société des deux villages.

Absence d’hygiene et épidémies

L’'hygiene publique est avani tout un prebléeme urbain, qui
résulte de la grande densité d’habitants dans un espace restreint.
Dans des municipalités comme Agnés ou Mégantic, ot le caractére
semi-rural se maintient durant deux ou trois décennies, I'urgence
de réglementer dans ce domaine n'est apparue que progressive-
ment, mais dés 1887, Mégantic a son premier code d'hygiéne. 1l
faut se souvenir qu'a I'époque, les résidents des deux villages gar-
dent des animaux dans leur arriére-cour. Les écuries et les chevaux
sont nombreux en ces temps d'avant l'automobile, mais on trouve
également des étables ol sont gardées des vaches et des porcheries
ou on éleve les cochons gu'on abattra au début de 'hiver. Aussi, les
fumiers encombrent-ils les cours des maisons, en plein centre des
villages.
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Ces fumiers servent également a recevoir les déchets de cui-
sine, les eaux sales et usées el les matigéres provenant des toilettes
des divers logements. En fait de toilettes, il faut bien se rendre
compte qu'en ahsence d'eau courante, il sagit dinstallation
«séches», situées soit a larriere-cour («bécosses», out-houses), ou,
supréme confort, dans des annexes accrochées & chaque étage
(«privés»). Les matieres souillées et les déjections animales et
humaines s'accumulent ainsi jusqu'au moment ou le propriétaire
décide de faire vider sa fosse & fumier par un éboueur, qui ira les
jeter a la campagne. Le froid en rend les odeurs plus ou moins sup-
portables en hiver, mais les chaleurs de I'été dégagent gaz, miasmes
et propagent les infections. Il v a de plus danger d'infiltration des
eaux souillées dans le sol des caves des maisons, ol bien souvent un
puits est creusé pour prendre I'eau potable. Fievres typhoides écla-
tent en ces mois d’été, causant bien des déces de jeunes enfants52.

L'épidémie trouve ainsi un terrain favorable et les maladies
contagieuses frappent sans pitié les populations inconscientes.
Typhoide, scarlatine, variole ou picote obligent les municipalités &
réagir d'urgence. Ainsi, en septembre 1885, devant I'épidémie de
variole qui sévit dans la province et lors de l'apparition de quelques
cas & Mégantic, on établit un bureau sanitaire et on réclame des
vaccins afin de soumettre la population 4 la vaccination
obligatoire53. Les maisons ol des cas de maladie sont apparus, sont
isolées, la municipalité engageant des gardiens pour en interdire
l'access4. En 1901, une nouvelle épidémie de variole & Agnes
déclenche une intervention tout aussi énergique.

Dis le 27 mai, suite aux avertissements du Dr Milette, qui voit
dans les inondations de la riviere et le manque d'écoulement des
fossés et des arriére-cours une grave menace a la santé publique, le
conseil municipal d’Agneés donne avis de nettoyer les cours et de
détruire les détritus. 11 fait de plus procéder a la vaccination des
résidents du village, quatre cas de variole s'étant déclarés a la mai-
son des Lapointe, quon isole avec un gardien. Mais I'épidémie
s'étend. Le 6 juin, le comité de santé d'Agnés se réunit d'urgence et
dicte les mesures suivantes:

- Transfert de malades de I'hdtel Loubier a la maison Lapointe, pour
regrouper les personnes contagieuses;

- I'hitel Loubier est fermé, barricadé, placardé et gardé jour et nuit,
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Deux constables spéciaux, payés 2 dollars par jour sont engagés pour
empécher allées et venues;

- les clients de I'hotel, non touchés par la maladie, doivent y rester
en guarantaine;

- le Dr Codere y procédera d fumigations et désinfections;

- lentrée du village est interdite & toute personne provenant de la
ferme Smith, ou il y a d'autres malades;

- la vache de la famille Lapointe est éloignée a la ferme Smith et les
malades seront fournis en lait par les laitiersS3.

Le pont sur la Chaudiére entre Agnés et Mégantic lors de la crue de 1899.

Une passerelle a é1é érigée pour garder les piétons & pied sec (Ville de
L. M.
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Pareils incidents cofitent cher & une municipalité. Qutre les
honoraires des médecins, il a fallu payer des salaires élevés aux gar-
diens et aux policiers engagés spécialement pour l'occasion36, De
plus, l'isolement dans lequel est tenu le village affecte les commer-
cants et les hbteliers. Les journaux amplifient parfois le désastre et
font bien mauvaise réputation 4 Agnés57. On comprend que le vil-
lage voisin de Mégantic ait imposé par réglement a sa population la
vaccination obligatoire contre la variole et ce, quelgue temps apreés
I'épidémie d’'Agnesss.

Premieéres réglementations sur I'hygiéne

Les instances municipales n'ont certes pas attendu Pépidémie
pour agir. Ainsi, des 1887, le village de Mégantic a adopté son pre-
mier réglement d’hygiéne publigue:

Article premier: tout propriétaire ou occupant de maison dans les limi-
tes de la municipalité est par la présente tenu de nettoyer, avant le 15
juin de chaque année... les étables, remises a bétail, porcheries,
«bécosses», «privés» ainsi que les cours voisines de tout fumier, paille,
eaux stagnantes, substances ou matiéres d'oll s"échappent des gaz ou
des odeurs nuisibles, ainsi que de toute maltigre combustible.

Article deux: les membres du Comité de santé sont autorisés a faire
respecter le présent réglement et 4 faire nettoyer aux frais de contre-
venants les étables, porcheries, etc...39.

Ce réglement ne semble pas avoir eu beaucoup d'effet car, dans
les années qui suivent, on dénombre dinterminables mises en
demeure du Conseil municipal contre des propriétaires négligents
ou méme contre des occupants qui jettent tout simplement eaux
usées et matidres souillées a la rue ou dans les fossés qui bordent
les rues6l. L'hdtel Pope, qui laisse stagner dans sa cour «eaux et
substances pestilentielles» est fermé par ordre de la municipalité, le
temps qu'on procéde au nettoyage®l,

En fait, le probléme est plus fondamental et les citoyens les plus
avisés se rendent compte que Mégantic et Agnés devraient &tre
dotées de services d’'eau courante et d'égouts. On ferait ainsi dispa-
raitre le probleme des «toilettes séches» et celui de I'évacuation des
eaux usées. Toutefois, le coGt d'installation de ces commodités va
en ralentir la diffusion pendant prés de vingt ans.

146



Installation de laqueduc et des égouts

Phénomene courant a l'époque, ce n'est pas la municipalité qui
prend linitiative d'installer un réseau de distribution d’'eau, mais
l'entreprise privée. En 1888, un certain James Payton offre d'instal-
ler Feau potable dans le village de Mégantic contre un privilege de
30 apns et il I'obtient82. Paylon commence 4 creuser des tranchées
dans les rues pour y poser les conduites, mais sans doute faute de
capitaux suffisants, les travaux sont interrompus. C'est l'occasion
pour plusieurs conseillers de proposer gue la municipalité prenne
elle-méme le controle du service d'aqueduc, annule le contrat de
Payton et installe les conduites d’eau. Ce projet impliquerait cepen-
dant un emprunt de 10 000 dollars62. L'affaire divise bien vite la
population et le conseil et, comme dans le cas de la prohibition,
selon des appartenances ethniques. Les Anglophones favorisent
Uentreprise privée, les Canadiens francais la municipalisation du
service®4. Ces derniers 'emportent au Conseil, mais, faule d'argent,
ne peuvent faire plus qu'établir un comité de 'aqueducts. De plus,
les hommes de loi, consultés sur la validité du contrat a Payton,
signalent qu'il lie toujours la municipalité. En 1891, aprés (rois ans
de discussions, on tente donc de trouver un homme doté de capi-
taux pour reprendre le contrat. Cet homme sera un citoyen de
Mégantic, le marchand A. B. Gendreau.

L’'agueduc Gendreau est donc installé & Mégantic. L'eau pro-
vient d'un réservoir, lui-méme alimenté par des sources captées
dans la campagne environnante. Les conduites sont encore en bois.
En 1895, le réseau est étendu a Agnés, le premier geste de la nou-
velle municipalité étant de confier un monopole de 25 ans a
Gendreau®t. Les tarifs sont les suivants:

83 par an par famille pcur 1 robinet;
1850 pour tout robinet supplémentaire;
6% pour toute famille supplémentaire.

Ils sont basés, comme on le voit, sur le nombre moyen de per-
sonnes dans une maison et non pas sur la consommation réelleé?,
Cependant, apres quelques années, le propriétaire de l'aqueduc, A.
B. Gendreau, songe a se départir de son entreprise, soit en la
cédant 4 une auire compagnie privée, soit en la vendant a la
municipalité68. Cette derniére solution prévaut en 1901.
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Aprés de nombreuses tractations sur la valeur de rachat de
laqueduc Gendreau, Mégantic offre 8500 dollars & son proprié-
taire, tout en lui promettant de lui fournir 'eau requise pour ali-
menter le réseau du village d’Agnés. Celui-ci, & la différence de
Mégantic, reste fidele & I'entreprise privéebd. En rachetant l'aque-
duc Gendreau, la municipalité de Mégantic sait cependant fort bien
qu'il faudra faire les frais d'un nouveau réseau, avec des conduites
en métal. On a en effet consulté un bureau d'ingénieurs de Mon-
tréal pour évaluer les colits d'un systeéme d'égouts et d'eau cou-
rante et le rapport conseille de repartir & neuf?70. Voila donc le vil-
lage de Mégantic lancé dans la construction d'un réseau d'aqueduc
et d'un réseau d’égouts pour la belle somme de 36 000 dollars71. Ce
montant fait frémir plus d'un contribuable, si bien qu'un premier
réglement d'emprunt est défait lors d'un référendum en février
190172, Toutefois, les partisans du progrés ne se tiennent pas pour
battus et un nouveau réglement d'emprunt de 40 500 dollars est
adopté quelques mois plus tard?3. La soumission présentée par l'in-
génieur Laforest de Moniréal est acceptée, au colt de 38 885 dol-
lars, pour l'aqueduc et les égouts74,

il n'est que temps en effet. Le vieil aqueduc Gendreau, dont les
conduites de bois se détériorent, est souvent hors d'usage?s. A é1é
de 1902, les travaux du nouvel aqueduc municipal sont complétés.
Le systeme collecteur d'égouts sera achevé peu aprés.

Une situation assez étrange régne a Agnes: on a recours a
I'aqueduc Gendreau, qui est lui-méme alimenté par I'aqueduc muni-
cipal de Mégantic, au moins jusqu'au 18T novembre 1902, date
4 laquelle Mégantic cessera d'assurer a Gendreau la fourniture
d'eau. Panique & Agnes: ce jour-1a en effet, Mégantic «coupe» l'eau
du village voisin. Le conseil municipal d’Agnes proteste auprés de
Gendreau, le menace de poursuites judiciaires pour bris de contrat
mais est bien obligé, fort a contre-coeur, de négocier avec Mégantic
pour un rétablissement temporaire de l'eau, au coQt de 50 dollars
par mois76.

L/’année 1903 voit un grand débat sur le systéme d'aqueduc
dans le village d’Agneés. Trois options sont envisagées: certains sug-
gerent de conclure un accord définitif avec le village voisin et de
s'approvisionner en eau a Mégantic, d'autres proposent qu’ Agnas
ait son approvisionnement indépendant. A cet effet, le village aide-
rait A.'B. Gendreau & construire un réservoir, capter des sources et
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établir un nouvel aqueduc. D'autres, enfin, voudraient, comme
Mégantic, un service municipalisé. La premigre option n'est pas la
moins cofifeuse: Mégantic propose un contrat a 300 dollars l'an &
condition qu'Agnés ait des tuyaux capables de résister a la pression
en usage 4 Mégantic, ce qui obligerait a reconstruire le réseau de
distribution. Situation qui fournit des arguments a l'autre camp: s'il
faut renouveler la tuyauterie, pourquoi ne pas installer un systéme
indépendant de Mégantic, bati et controlé par Agnes? Aprés de
nombreuses délibérations et hésitations, le conseil municipal
décide, sur division, d'accepter l'offre de Mégantic?7.

Revirement l'année suivante. L'idée de la municipalisation de
l'aqueduc fait son chemin. En octobre 1904, Agnes décide de rache-
ter le réseau Gendreau pour la somme de 3500 dollars. Un régle-
ment demprunt de 5000 dollars a cet effet est ratifié par les
électeurs?s. Bien que le conseil ’Agnes ait songé a l'époque d'imiter
Mégantic, en établissant un nouveau réseau d'agueduc et un
systeme d'égouts, rien n'est encore fait dans ce sens en 180779, Sur
ce plan comme sur d'autres, Agnes s'est maintenu dans une absten-
tion prudente alors que Mégantic a fait preuve d'initiative et de pro-
grés.

La naissance d'un service de pompiers

La lenteur apportée a l'établissement d'un réseau d'aqueduc
expligue l'absence pendant de nombreuses années d'un service de
pompiers. Pourtant, le danger de conflagration demeure présent
dans ces villages aux constructions de bois, dans une région ol les
feux de foréts sont fréquents. Les incendies sont fréquents et bien
des résidences ou des magasins ont passé au feu sans que les occu-
pants et les voisins puissent faire autre chose que limiter l'exten-
sion du sinistre. En 1883, c'est le magasin Matheson. En 1884, huit
maisons sont détruites, dont les magasins Lemay et Smith. En 1889,
I'héte] Lemay s’'embrase a son tour, l'incendie se doublant d'une
bagarre générale ou tout le bar de I'établissement est brisé. En
1890, le magasin et la maison Gendreau sont incendiés 4 cause de
flammeéches venues de 'usine 4 pulpe. En 1201, le feu détruit qua-
tre maisons et la crainte d'un incendie général du village pousse le
maijre a télégraphier aux pompiers de Sherbrooke. L'incendie est
heureusement maitrisé et l'appel au secours annulé?8t,
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L'établissement du premier aqueduc au village de Mégantic en
1891 permet l'installation des premieres bornes-fontaines. La pres-
sion de cet aqueduc en bois demeure cependant trop faible pour
éteindre rapidement des incendies. En 1902 encore, un incendie
chez le marchand de fer Marceau, en plein centre, avenue des Era-
bles, ne peut &tre éteint, 'aqueduc étant ce jour-la hors d'usage. La
population, qui est sur [e qui-vive 4 la moindre fumée suspecte,
abandonne ses occupations pour former une chaine de seaux
depuis le lac jusqu'au lieu du sinistre®!. Le début du vingtiéme sié-
cle coincide avec quelques améliorations. L'installation d'un aque-
duc a pression élevée a Mégantic et Agnés permet d'installer des
bornes-fontaines efficaces.

De plus, un corps de pempiers volontaires est organisé & partir
de 1902, sous la direction du chef de police Arthur Savard. En
19086, le village de Mégantic se dote de six échelles de grandeur
différente8z. Faute de pompes a incendie puissantes, I'efficacité des
pompiers du village demeure cependant trés limitée, comme le
grand feu de 1908 le démontrera tragiquement383.

L’ELECTRICITE ET LE TELEPHONE

Mégantic et Agnés ont commencé a tirer parti de I'électricité
comme moyen d'éclairage public et privé et comme source d'éner-
gie & partir de 1898. Pour la période qui nous concerne dans ce
chapitre, jusqu’en 1907, I'électricité n'est pas un service public
assuré par la municipalité mais bien par une compagnie privée,
comme ce sera le cas dans de nombreuses villes de la province jus-
qu'a la nationalisation de 1962 par le gouvernement Lesage de tou-
tes les compagnies privées d'électricité. Il faut dire qu’a la fin du sie-
cle dernier, rares sont les municipalités qui possédent des compé-
tences sur l'installation et l'entretien d'un systéme électrique. Il
n'est pas évident non plus a l'époque que ce sera une entreprise
rentable et on préfere laisser ces risques & des intéréts privés,
quitte & en réglementer l'usage et les tarifs. Or voici que peu & peu
les villes des Cantons de ['Est adoptent F'usage de I'électricité: Sher-
brooke en 1888, Richmond en 1830, Magog en 1891, Cookshire en
189284,
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Au village de Mégantic, c’est en 1897 que parviennent au con-
seil municipal plusieurs offres de compagnies d'électricité d'insial-
ler la nouvelle énergie en échange de monopoles plus ou moins
longs. Ainsi, un certain John M. M. Duff, de Montréal, qui demande
I'exclusivité pour 50 ans ou une compagnie ameéricaine, pas auire-
ment préciséeds. En septembre 1898, un industriel de Lac-
Mégantic, juif anglophone, M. Levinson, propose également l'instal-
lation d'un service d'électricité8é, Le conseil municipal est d'ailleurs
officiellement intéressé a la question, puisqu’il décide de s'adjoin-
dre un comité de citoyens pour examiner les projetsé?. Toute cette
effervescence ne laisse pas indifférents plusieurs éminents
citoyens de Mégantic et d’'Agnes, et en particulier le curé Cho-
quette.

Nous avons déja évoqué cette remarqguable figure de 'histoire
de Lac-Mégantic. Mais il est moins connu que cet homme d'Eglise a
été également un passionné de la vulgarisation scientifique. «L'élec-
tricité en ses diverses manifestations I'absorbait par dessus tout»,
dira un de ses biographes#8. Curé de la paroisse de Compton, il y
installe son éclairage électrique personnel, dont la dynamo est
actionnée par une éolienne. A Lac-Mégantic, sa compétence et son
enthousiasme convainquent plusieurs de ces concitoyens, qui fon-
dent la Compagnie d’éclairage électrique du Village de Mégantic le 5
octobre 1898.

Sept actionnaires investissent 750 dollars chacun, le curé Cho-
quette, Louis Bécigneul, le pharmacien G. A. Codére, A. E. Moris-
sette, C. A. Léger, M. Couture et F.J. Murray. Ils proposent sur-le-
champ & la municipalité de Mégantic, puis a celle d’Agnes d'installer
I'éclairage électrique contre un privilege officiel de sept ans#?,
Mégantic répond avec enthousiasme a ce projet de citoyens de I'en-
droit en accordant un privilege de dix ans%. A Agnés, comme d'ha-
bitude, on est plus réticent et on rejette d’abord l'offre du curé
Choquette et de ses associés?1. Ce n'est qu'apres deux ans de pour-
parlers que la Compagnie d'éclairage regoit un privilege de cing ans
sur le territoire d’Agnes?2.

Mégaritic accede ainsi a I'ere de l'électricité & la fin de 1898 et
Agnes a l'automne 1900. Le curé Choquette en effet n'a pas chamé.
1l se rend & Toronto acheter dynamos, turbines et transformateurs,
ltente de convaincre ses concitoyens des avantages de I'électricité
par des conférences, supervise les techniciens de Toronto qui ins-
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tallent l'usine électrique, négocie contrats et tarifs avec la
municipalité¥®3. Par la suite, le brave curé n'hésitera pas a grimper
au sommet d'un poteau réparer un transformateur en panne. Jus-
qu'a sa mort en 1918, il veillera personnellement au fonctionne-
ment du systéme?d4,

Au début, toute l'opinion publique locale n'est pas gagnée au
projet, comme en témoignent les réticences exprimées par les édi-
torialistes du Travailleur, qui préférent voir confier ce service a la
municipalité et non & des intéréts privés95. Mais, lorsque le samedi
24 décembre 1898, guelgues instants avant la messe de minuit,
'éclairage électrique illumine pour la premiére fois Mégantic, tout
le monde est conquis9é.

C'est toutefois le conseil municipal qui, par réglement, établit
les tarifs que la compagnie pourra exiger des particuliers. Voici un
extrait du tarif de 1898:

Service résidentiel, par lampe de 16 bougies:

de 1a 5 lampes 3865 par an
de 5410 3300
det0als 2%75
de 15 a 20 2550
Service commercial, par lampe de 16 bougies:
de 14 5 lampes 4300 par an
desal0 3850
de 10215 3%25
de 15 a4 20 3%00

Les lampes de 8 bougies aux 2/3 du prix
Supplément de lampe portative: 150097,

Relevons qu'a I'époque il n'existe pas de compteurs individuels
et que les clients sont taxés selon le nombre de lampes qu'ils posseé-
dent. Pareil systéme cuvre la porte aux abus. Des citoyens abonnés
au tarif pour des lampes de faible intensité & 8 bougies, se procu-
rent & Sherbrooke des lampes de 16 et méme de 32 bougies. Ce pro-
cédé ameéne évidemment des surcharges, qui se traduisent par des
pannes générales de réseau’®. La Compagnie est dés lors abligée
d'augmenter régulierement ses tarifs99.

L'éclairage public est du méme coup assuré, les municipalités
acceptant par contrat de s'abonner pour un certain nombre de
lampes de rues. Au village de Mégantic, on installe 22 lampadaires
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en 1898, sur les rues principales. La vie sociale en soirée en est faci-
litée et la sécurité accruel00,

Les fils électriques s'ajoutent ainsi a ceux du téléphone le long
des rues des deux villages. En effet, dés 1896, une compagnie de
Sawyerville prés de Cookshire, a demandé et obtenu le privilege de
téléphone & Agnes et Mégantic. Il s'agit de la Canadian Telephone
Co101. La premiere téléphoniste 3 assurer le service est Clarisse
Lapointe102. En 1908, le Bell Téléphone rachete le systéme local de

téléphone, qui ne compte encore gu'une vingtaine d’abonnés 193,

LA PROMOTION INDUSTRIELLE

A la fin du XIX€ sigcle et au début du XX€, l'adoption de politi-
ques favorables a I'établissemnent d'industries devient une des facet-
tes importantes de Yactivité des conseils municipaux au Ouébec
comme ailleurs au Canada. Afin d'attirer des industriels a installer
leurs manufactures ici plutdt qu'ailleurs, les municipalités se met-
tent a leur offrir divers avantages: des exemptions de taxes munici-
pales, des subventions en argent, des tarifs réduits sur les services
d'eau ou d'électricité, des batiments. Ces avantages sont souvent
résumés en un seul mot: les bonust94. La plupart des villes des Can-
lons de I'Est ont largement tiré parti de la politique des bonus.
Sherbrooke en est un bel exemple entre 1890 et 1920. A Lac-
Mégantic également, les bonus font partie de la politigue munici-
pale, mais, sur ce point comme sur d'autrss, les deux villages agis-
sent différemment. Alors gu'Agnés s'abstient compleétement, la
Municipalité de village de Mégantic met au point une politique
systématique de promotion industrielle.

Dés Yannée de fondation de la municipalité, en 1885, le conseil
de Mégantic élabore un cadre général de bonus industriel: toute
nouvelle manufacture intéressée a s'installer dans le village serait
exemptée de taxes municipales pendant 25 ans et pourrait recevoir
une subvention d'un maximum de 5000 dollars195. Au début de
1886, un comité des industries est créé au conseil, formé de tous
les conseillers, qui a pour objectif d'entrer en correspondance avec
des hommes d'affaires el des manufacturiers au Canada et aux
Etats-Unis, pour les inciter i investir a Mégantic. De la publicité &
cet effet est envoyée aux journaux106,
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Le premier cas qui se présente est déja un cas particulier: c'est
celui des Moulins Nantais vendus en 1886 2 Frank Dudley. Bien
qu’il ne s'agisse pas d'une nouvelle manufacture, son nouveau pro-
priétaire veut se prévaloir des offres de bonus annoncées par la
municipalité. Le conseil lui propose de ne prélever la taxe que sur
les premiers dix mille dollars de valeur des moulins. Nul n'ignore en
effet que ceux-ci valent de 18 000 & 20 000 dollars et que Dudley
les a rachetés 12 000. Toutes les améliorations qu'il apporterait 4 la
scierie seraient semblablement exemptées. Alors, Dudley use de
chantage, menacant d'annuler son achat s'il n'obtient pas I'exemp-
tion totale. Finalement, le conseil céde en grande partie: les Mou-
lins Nantais seront exemptés de taxes pendant vingt ans a condition
que Dudley paie un montant annuel forfaitaire de 1503 et que les

salaires payés a ses ouvriers atteignent au moins 5000 dollars par
an 107,

Cette dernitre clause nous indique bien quel est l'objectif
majeur de la pratique des bonus. Il s'agit d'attirer, par le biais de
manufactures, des familles d'ouvriers, qui deviennent ainsi de nou-
veaux résidents, de nouveaux clients pour les commergants, de
nouveaux locataires pour les propriétaires de logements, de nou-
veaux contribuables pour la municipalité. Le bonus est un procédé
de croissance économique, avantageux aux industriels comme aux
marchands, mais qui est financé par l'ensemble des payeurs de
taxes municipales.

De 1886 & 1907, le village de Mégantic a aidé de cette manitre
un grand nombre d'industries, qui sont devenues dimportants
employeurs. Les archives municipales permetient d'en dresser la
liste (Voir Tableau 5.2). Comme on peut le constater, les deux com-
pagnies ferroviaires et les manufactures les plus importantes de
Mégantic ont bénéficié de cette aide financiere. Nombreuses sont
aussi les compagnies auxquelles le village a promis des bonus, mais
qui, pour des motifs divers, se sont installées ailleurs. Ainsi par
exemple, la fonderie Beaudoin de 5t-Maximin de Beauce ou la Com-
pagnie de chaussures Chick Bros. de Haverhill, au Massachusetts
en 1899108 En 1905, le conseil refuse de dépasser le montant de
5000 dollars qu'il a promis a la fabrique de chaises Roxton Chair
Manufacturing Co.: la compagnie du coup ne sinstalle pas a
Mégantic109,
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TABLEAU 5.2

Bonus aux industries offerts
par le village de Mégantic, 1886-1907

Année| Nom de Exemption | Subvention Autres
la compagnie de taxes avantages
1886 | F. D. Dudley Forfait de — —
{Moulins 150%/20 ans
Nantais)
1887 | McAuley et Co. | Forfail de — -
{Berlin Mills) 42%$/20 ans
1888 | Canadien terrain gratuit
Pacifique
1892 | Lake Megantic ex. 20 ans route construite
Pulp. Co.
1894 | Québec Central 10003
1895 | Scierie Boutin Forfait de — —
78/5 ans

1897 | Lake Megantic | ex. 10 ans - -
Pulp (scierie)

1902 | Lake Megantic | ex. 10 ans 50003 —
Furniture Co.
1904 | Metallic ex. 10 ans | 5 % sur
Bedstead salaires jus-
qu'a 50008 —
1905 | Scierie ex. 10 ans | tarif spécial
Villeneuve pour leau

Source:  AVLM, Village de Mégantic, Minutes du conseil, 1886-1905.

La politique des bonus a été elle aussi un des motifs de friction
entre Mégantic et Agnes. Certes, dés 1884, la municipalité des can-
tons unis de Ditchfield-Spaulding a annoncé son intention d'exemp-
ter de taxes pour 20 ans toute manufacture qui s'installerait dans
ses limites110. Au début, en 1886, Mégantic a songé faire partager
sa stratégie industrielle avec sa voisine mais, au cours des années,
rien de concret ne s'est fait dans ce sens. Vu du coté d'Agnes, pour-
guoi aurait-on financé des industries qui s'installent dans Mégan-
tic? A quoi on rétorque, du coté de Mégantic qu’Agnés tire parti de
I'accroissement de la population et des activités économiques sub-
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ventionnées par les contribuables et quil n'est que juste qu'Agnes
paie sa quote-part!

Devant l'impossibilité de s'entendre, Mégantic ira jusqu’'a inter-
dire aux employés des entreprises financées par ses bonus d’aller
habiter dans les limites d’'Agnds. Pareille interdiction apparait pour
la premigre fois en 1888 lors du bonus du CPR117. Par la suite, le
conseil de Mégantic introduira cette clause dans le texte des régle-
ments de bonus. Ainsi, en 1906, on retarde le paiement d'une tran-
che de la subvention a la Metallic Bedstead, tant que lentreprise
emploie des résidents de I'extérieur du village de Mégantic112. On
ignore dans quelle mesure ce genre de réglement a pu étre effecti-
vement appliqué, mais on aurait 14 une des explications a la quasi-
stagnation du chiffre de population d’'Agneés.

LE PRIX DE LA CROISSANCE: LES TAXES MUNICIPALES

L'ensemble des politiques décrites dans les pages qui précedent
a son prix. Passer du stade de territoire non-organisé a celui d'une
petite ville, atteindre en vingt-cing ans le seuil de 2500 habitants, y
instaurer l'ordre, I'hygiene, se lancer dans la construction de systé-
mes daqueduc et d'égouts, se doter d'une politique industrielle
concurrentielle, tout cela exige de la part des municipalités des
dépenses élevées. La question des revenus et donc de la taxation
municipale est au coeur méme du développement de la commu-
nauté.

L'impot foncier prélevé sur les propriétaires de biens-fonds est
la plus traditionnelle des sources de revenus. Les villages de
Mégantic et Agnes n'ont pas manqué d'y recourir. Le tableau sul-
vant permet de suivre I'évolution du taux de la taxe dans chacune
de ces municipalités de 1885 4 1907.

On constate que durant toute cette période les taux n'ont
oscillé qu’entre 10 et 16 millins au dollar, soit entre 1 et 1,6% de la
valeur des biens fonciers. Agnes est restée trés stable, entre 1 et
1,25%. A Mégantic, jusqu'en 1890, le taux est relativement élevé,
particulitrement a cause du réseau de rues et de chemins a établir
et a entretenir. Mais de 1891 4 1898, on se maintient au minimum
de 1%. A cette époque, le manque i gagner est compensé par les
revenus des autres taxes et licences, particulierement de la taxe sur
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TABLEAU 5.3

Taux de la taxe fonciére 4 Mégantic et Agnes, 1885-1906
(en % de la valeur ou «millin»)

Années Mégantic Agnes
1885 10 -
1886 15 —
1887-1888 14 —
1889-1890 13,5 -
1891-1894 10 —
1895 10 10
1896-1897 10 12,5
| 1898-1899 10 10
1900-1901 13 12,5
1902-1903 13 10
1904-1905 15 12,5
1906 16 12,5

Sources:  AVLM, Village de Mégantic, Minules du Conseil (1885-18061:
Village d’Agnes, Minutes du Conseil {1895-1908).

les locataires. Par contre, a partir de 1899, la politique de bonus
industriels et T'installation de services d’égout et d'aqueduc sont
financées par des emprunts sur débentures ou sur billets, quil faut
rembourser sur plusieurs années. Le coll de la dette améne évi-
demment la municipalité & hausser le taux de la taxe fonciére, qui
se maintiendra au-dessus de 1,3% jusqu’en 1907.

Les propriétaires fonciers n'ont pas manqué de manifester a
plusieurs reprises leur désir d'alléger leur fardeau fiscal, par des
pression sur les conseillers ou par le rejet, en référendum, des
réglements d'emprunts adoptés par le conseil municipal. Mégantic
et Agnes ont ainsi peu & peu tourne les yeux vers d’'autres sources
de revenus, non-fonciers.

En 1887, Mégantic leve une taxe sur chaque journalier el
impose un droit de 5 dollars par an sur toul marchand non-
propriétaire foncier113, En 1888, on instaure une taxe sur le chiffre
d'affaires de tous les marchands: de 6 dollars s'il dépasse 8 000 dol-
lars par an, de 3 dollars entre 4 000 et 8 Q00 et d'un dollar
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en-dessous de 4 000 dollars. Les charretiers paient dorévanant une
licence de 2 dollars, les colporteurs une de 5 dollars, les propriétai-
res de salles de billard 5 dollars, ceux d’'un hdtel de tempérance 10
dollars. Il y a de plus la taxe classique sur les chiens. Mais les deux
taxes les plus lucratives touchent d'une part tes professionnels et
tous les salariés gagnant plus de 400 dollars par an et d’autre part,
toute personne majeure de sexe masculin résidant & Mégantic et
non autrement taxée. Les premiers subissent un véritable impdt
sur le revenu de 0,3% du salaire, les seconds paieront une taxe
d’un dollar chaque année au premier juin1!4.

Ce systeme a pour effet de taxer plusieurs fois les commer-
cants, les professionnels et les salariés comme les employés de che-
min de fer, nombreux & gagner plus 400 dollars par an, mais qui,
étant pour la plupart propriétaires, paient déja l'impdt foncier,
Leurs pressions politiques aménent en 1892 la suppression du
systéme de taxes de 1888. On le remplace par une taxe de 3% sur le
montant du loyer, taxe payée par les locataires et une taxe de 1 dol-
lar par an pour tout résident non autrement taxé, comme par
exemple les chambreurs115. Agnés recourt également a une taxe de
locataire de 2% du loyer116,

La loi oblige par ailleurs les municipalités a faire confirmer par
les propriétaires fonciers les réglements de bonus et d'emprunt.
Ces référendums ne sont pas toujours de simples formalités.
Comme un grand nombre d'électeurs s'abstiennent en général de
participer, il arrive qu'un petit groupe de propriétaires mécontents
obtienne une majorité pour renverser les décisions du conseil
C'est Je cas & Mégantic en 1888 pour I'emprunt destiné a financer
l'achat des terrains cédés gratuitement au CPR1%7, I] en est de
méme en 1900 pour un emprunt de 2 500 dollars et en 1901 pour
un autre de 36 000 dollars, nécessaires pour construire aqueduc et
égouts118,

Cependant, chaque fois, ce rejet sera suivi de Fadoption d'un
nouveau réglement, parfois mieux formulé, qui passera victorieu-
sement 'épreuve du référendum?!¥. Au total, dans la mesure ol
les sources nous renseignent, les deux villages ont eu recours &
I'emprunt de la fagon suivante:

Mégantic 1889 3 000 dollars & 6% pour 25 ans
1900 2 500 dollars a 4,5% pour 22 ans
190t 4 000 dollars & 4% pour 36 ans
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1901 35 000 dollars & 4% pour 50 ans
1906 20 000 dollars pour 30 ans

Agnés 1904 5000 dollars & 3% pour 25 ans120,

LA REUNION DES DEUX MUNICIPALITES

Les deux villages limitrophes, unis par le pent sur la Chaudiere,
ont certes des intéréts communs. Mais, au fur et & mesure gue le
temps passe, les politiques de chacune des deux municipalités
accentuent les orientations différentes. Mégantic est un village trés
peuplé, industriel, majoritairement canadien-frangais. Agnés, dont
la moitié des 325 habitants est anglophone, demeure résidentielle,
semi-rurale, privée d'industries. Mégantic a poussé a la création de
services municipaux mais a dii emprunter sur débentures. Agnes
n'a que peu de services et une situation financiére sans probleémes.
Toutefois, la perspective pour Agnés de devoir un jour investir
dans des réseaux municipaux d'aqueduc et d'‘égouts et de finir par
dédoubler les services existant & Mégantic, est coliteuse. Aussi,
régulitrement, des citovens des deux villages ont-ils songé a la
fusion. En 1886, on a songé & détacher Agnes du comte de Beauce
pour l'intégrer au comté de Compton et faciliter 'annexion?21. En
1899, 4 la suite d'une requéte de A. B. Gendreau, qui y voit la solu-
tion pour 'amélioration du service d'aqueduc, Mégantic propose a
Agneés de discuter de la fusion des deux municipalités. Agnes
refusel22,

En 1906, un mouvement se dessine & Mégantic pour l'annexion
d'Agnés. Plusieurs propriétaires importants d'Agnes appuient la
pétition qui circule & cet effet, le gérant de banque Aitken, H. W,
Albro, consul américain, d’autres encare. Si le conseil municipal de
Mégantic adopte l'idée de présenter un projet de loi privé pour réa-
liser la fusion, celui d’Agnes en rejette Fidée «comme contraire aux
intéréts du village»123, Cette objection farouche provient d'ailleurs
autant des conseillers d’'origine écossaise ou anglaise que des Cana-
diens frangais. En janvier 1907, le nouveau conseil d’Agnés pour-
suit son opposition, maire Renaud en téte. Celui-ci est autorisé a
aller & Québec avec 'avocat Gaudet pour s'abjecter au projet de loi
devant le comité parlementaire des bills privés124. En fait, si les
gens d'Agnés s'opposent si vigoureusement, c'est qu'ils ont tout &
perdre sur le plan du partage du pouvoir et du poids dans les déci-
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sions. Mégantic ayant trois quartiers, Agneés constituerait le qua-
trigme et n'aurait donc que le quart des conseillers! Les pressions
du village d’Agnes ne seront pas vaines et les délégués de Mégantic
accepteront de remanier le texte du projet de loi. Sanctionné le 14
mars 1907, il érige les territoires des deux villages de Mégantic et
d'Agnés en une nouvelle entité: la ville de Mégantict25,

La loj prévoit un certain nombre de clauses oll on peut voir le
résultat des pressions d’Agnés. Ainsi, la nouvelle ville est divisée en
trois quartiers seulement. Agnés en constitue un et le territoire de
Mégantic est ramené de trois a deux quartiers. Comme chaque
quartier a droit a trois échevins, Agnes, avec 373 habitants, dispose
de 3 voix au nouveau conseil municipal alors que Mégantic, avec
plus de 2200 habitans, a 6 voix. Une autre clause prévoit spécifi-
quement gue la Ville «devra pourvoir, sans délai, le quartier Sud
(Agnes) d'un systdme d'égouts semblable a celui qui existe actuelle-
ment dans les quartiers Centre et Nord {Mégantic)». 1 faudra égale-
ment compléter le réseau d'aqueduc et installer des bornes-
fontaines. 1l est enfin spécifié que la nouvelle ville «devra donner au
guartier Sud la méme protection par la police» qu'aux autres
quartiers126.

Le 18 mai 1907, une semaine apres les élections municipales
requises par la loi, a lieu la premigre assemblée du Conseil de la
nouvelle ville de Mégantic. Le maire, A. B. Gendreau, élu au suf-
frage universel, préside la séance. Les conseillers sont Eusébe
Huard, J. Kelly, James Patton, Malcolm McLeod, Joseph Dion, J. D
René, Joseph Roy, Cyrille Fortier127. Une page de l'histoire munici-
pale de Lac-Mégantic est tournée.
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TROISIEME PARTIE

CROISSANCE ET CRISE D’UNE VILLE
INDUSTRIELLE (1907-1939)



Les années 1907 a 1239 laissent & lhistorien l'im-
pression de temps nouveaux. La génération idéaliste des
pionniers s'efface. Les réalités extérieures 8 Mégantic se
dessinent, inéluctables, et parfois menacantes: la Pre-
miere Guerre mondiale, la crise économique des années
trente. Phase de réajustements, de recherche d’'un nou-
veau souffle, de nouveaux moyens de progresser. Si les
années 1907 a 1914 prolongent le dvnanisme des trente
années précédentes, la période 1914-1929 est entravée
par le probleme d'attirer de nouvelles industries et de
doter la ville de lautonomie énergétique. Enfin, les
années 1929-1939 sont celles de la pauvreté et du cho-
mage, ce qui n'exclut pas, comme le révele le troisitme
chapitre de cette troisibme partie, un certain dyna-
misme social.
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CHAPITRE 6

L'ELECTRICITE ET L' INDUSTRIE:
DES DEBUTS DIFFICILES (1907-1939)

LA POPULATION: UNE CROISSANCE IRREGULIERE

Alors que le village de Mégantic a connu avant 1907 une aug-
mentation rapide et constante de sa population, la nouvelle ville de
Mégantic se caractérise, de 1907 & 1939, par une croissance lenie et
irréguliere. Au moment de la fusion des deux villages en 1307, on

i " | -
Maple Street (Frontenac) par une belle journée de I'été 1908.
{Cliché Jones. Ville de L. M.).

S
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dénombre environ 2600 personnes et 32 ans plus tard, prés de
4000 habitants. Cependant, comme l'indiquent le Tableau 6.1 et le
Graphique 6.2, la ville a traversé, pendant cette période, une suc-
cession de phases de croissances, de reculs ou de stagnations
démographiques.

TABLEAU 6.1
Population de Mégantic de 1907 a 1939

Années |Population| Années |Population| Années |Population
1907 2599 1918 2974 1929 3522
1908 n.d. 1919 2888 1930 3596
1909 2700 1920 2943 1931 3643
1910 2543 1921 3140 1932 3695
1911 28186 1922 2912 1933 3690
1912 2800 1923 3142 1934 3757
1913 2919 1924 3296 1935 3700
1914 3246 1925 3363 1936 3793
1915 2896 1926 3319 1937 3838
1916 2754 1927 3370 1938 4154
1917 2804 1928 3494 1939 4036

Sources: Recensements du Canada (1911, 1921); Rdles d'évaluation, Ville
de Mégantic (1907, 1909-1910, 1912-1920, 1922-1923); Bureau
de la statistique du Québec (1924-1939).

Ces mouvements en sens divers sont bien typiques d'une ville
dont la plupart des emplois sont liés au rythmes et aux cycles de
l'activité industrielle. En période de crise économique, il n'existe
pas en ce temps-1a d'assurance chdmage. Les ouvriers sans travail
sont ainsi contraints de changer de ville pour tenter de trouver de
I'emploi ailleurs, souvent aux Etats-Unis. Par contre, en période de
prospérité, quand de nouvelles manufactures s'installent ou que
celles qui sont déja en place augmentent leur production, l'offre
d’emplois supplémentaires rameéne vers la ville d'anciens résidents
ou v attire des nouveaux.

On voit par exemple que, de 1807 4 1910, les gains démographi-
gues sont immédiatement perdus et que la ville retombe & 2500
habitants: ce sont des années de crise économique, qui se soldent
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par les difficultés pour une usine importante, celle de meubles. Par
contre, de 1910 a 1914, la communauté méganticoise passe de
2 500 & 3 200 ames. On peut sans doute référer ces progrés a la
conjoncture économique favorable et 4 Vinstallation & Mégantic de
nouvelles manufactures, comme celle de Philibert Cliche. Suivent
alors huit années de recul et de stagnation, qui correspondent a la
premiere guerre mondiale (1914-1918) et & la crise économique de
limmédiat apres-guerre (1918-1922). Il faudra attendre 1924 pour
retrouver le seuil atteint en 1914, soit 3 200 habitants. Mais alors
que la prospérité déferle sur 'Amérique du Nord toute entiére de
1922 a 1929, Mégantic connait un bilan démographique moins
triomphant: stagnation de 1925 & 1927, reprise bréve en 1928,
ralentissement en 1929,

Les années de crise économique prolongée (1928-1939), années
de chdmage et de pauvreté, ne connaissent gu'une croissance bien
lente: on passe de 3 500 habitants en 1929 a4 3 800 en 1937. La fin
de la décennie mardque un retour & la croissance et la ville franchit
alers le seuil des 4 000 habitants.

La période de 1907-1939 ne se signale donc pas dans son
ensemble par un grand dynamisme démographique. La comparai-
son avec Sherbrooke se révele désavantageuse pour Mégantic, le
Graphique 6.2 montrant bien I'impact a long terme du retard pris
par cette derniere ville durant les années 1914-1922. De plus, pen-
dant une longue période, de 1921 4 1937, la moyenne de croissance

% g'accroissement (ou de dirmnulion) annuel de la populanon

N

— LAC-MEGANTIC
----- SHERBROOKE

[T YRR TR T S MR TS T ST TR P T T - T TN VIR T A R I O LA O 1
Anndes

GRAPHIQUE 6.2: Croissance démographique comparée de
Mégantic et de Sherbrooke (1907-1939)
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La rue Salaberry, dans le quartier sud, au début des années 1920,
(Coll. privée).

de la population est de 44 personnes par année. Or, & la méme épo-
que, on peut évaluer que le surplus des naissances sur les déces
tourne autour de 75 a 80 personnes annuellement?!. I y aurait
donec, bon an, mal an, une trentaine de personnes qui, chaque
année, auraient quitté Mégantic pour s'établir ailleurs. L'ensemble
du comté de Frentenac souffre également du méme probléme,
ayant connu entre 1921 et 1941 une émigration de prés de mille
personnes?. La ville de Mégantic connait donc pendant la périocde
étudiée dans ce chapitre une difficulté chronique a garder ses habi-
tants.

Une analyse de I'ensemble des occupations professionnelles a
Mégantic peut nous amener 4 mieux saisir les caractéristiques de
I'emploi dans la ville et 4 mieux comprendre pour quelles catégo-
ries de métiers celle-ci constitue un centre attractif. Nous pren-
drons comme exemple l'année 1927, une année de croissance
moyenne, antérieure a la longue crise des années trente. Le
Tableau 6.3 indique en chiffres absolus et en pourcentages la
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TABLEAU 6.3

Occupations professionnelles

Ville de Mégantic, 1907-1927
(en nombre et en pourcentage)

Caiégories 1907 1927
Rentiers 15(3%) 65(8%)
Professions libérates,

officiers gouvernement 19(4%) 27(3%)
Marchands, hoteliers,

entrepreneurs 42(8%) 54(7 %)
Manufacturiers, cadres

financiers 8(1%) 12(1%)
Contremaiires 7(1%) 7{1%)
Employés du chemin de fer 92(17 %) 86(11%!)
Métiers 65(12%) B6(8%)
Comimnis, employés,

enseignants 49(9%) 61(8%)
Charretiers 10(2%) 1101 %)
Cultivateurs 24(5%) 37(5%)
Journaliers 132{25%) 276(35%)
Ménageres — 36(5%)
Non précisés 69(13%) 37(5%)
Divers — 22(2%)
TOTAL 532(100%) 797(100%) |

Sources: AVLM, Rdles d'évaluation, 1907, 1927.

répartition des grands groupes professionnels, en la comparant
avec les données pour 1907.

On peut ainsi percevoir que les seules calégories en progres-
sion n'appartiennent pas & des groupes spécialisés: il s'agit en effet
des rentiers, des ménageres et des journaliers. Illustration du vieil-
lissement de la population, de F'importance du nombre de femmes
dont le mari est mort ou absent et surtout du poids des ouvriers
dépourvus de spécialisation. Par ailleurs, les groupes de travail-
leurs qualifiés, qui en 1907 dominent le tableau, ouvriers du che-
min de fer et hommes de métier, n'ont pas augmenté en nombre et
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ont donc diminué en pourcentage. Enfin, les professions libérales,
les cadres, les marchands et les employés de bureau ou de magasin
s'accroissent légérement en nombre mais baissent quelque peu en
pourcentage. En Fespace de vingt ans, la structure socio-profes-
sionnelle de Mégantic s'est donc notablement modifiée. Attirant
moins de professionnels et d'ouvriers spécialisés, la ville compte
désormais davantage dhommes et de fernmes, peu instruits et peu
qualifiés, prolétariat vulnérable aux phases de crise de 'économie
régionale,

Ces comparaisons statistiques, basées, il est vrai, sur des années
bien précises, sont confirmées par 'examen de I'évolution des sec-
teurs ferroviaires et manufacturiers durant toute la période de
1907 & 1939.

CHEMINS DE FER ET MANUFACTURES

Le secteur ferroviaire

En 1907, Lac-Mégantic, comme nous l'avons vu dans un chapi-
tre précédent, est un point divisionnaire sur la ligne transcontinen-
tale du Canadien Pacifique et le terminus d'un des embranche-
ments du Québec Central. Cette situation privilégiée, qui assure de
I'emploi & un personnel nombreux, travaillant sur les trains, dans
les ateliers de réparation ou le long des voies, est toutefois remise
en question par le CPR de 1807 & 1912. La compagnie considére en
effet que J'espace réservé i la gare est trop étroit, coincé entre la
Chaudigre et le passage de rues importantes. De plus, la distance
entre Sherbrooke et Lac-Mégantic, qui est de 68 milles, est trop
courte pour une gestion efficace du personnel et il serait plus avan-
tageux de déplacer de 30 & 40 milles vers l'est, dans I'Etat du Maine,
la gare de changement des équipagess.

Le déclenchement de la guerre en 1914 confirme cependant
Lac-Mégantic dans sa vocation de point divisionnaire. Le transport
des troupes et du matériel militaire vers I'Europe s'effectue en effet
par la ligne du CPR vers les ports d'embarquement de St. John, au
Nouveau-Brunswick et de Halifax, particulierement en hiver, lors-
que le Saint-Laurent est gelé. La gare de triage de Lac-Mégantic doit
alors faire face 4 un trafic accru, pouvant atteindre 25 convois par
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La gare du CPR en 1914 (Can. Pac. Carp. Archives A 1191).

jour. En 1915, le CPR construit, au nord du passage de la rue Fron-
tenac, une cour de triage supplémentaire pour faciliter les manoeu-
vres et en 1916, trois longues voies d’évitement pour accueillir de
nouveaux trains4. Ces iravaux de terrassement donnent beaucoup
d’emploi de méme que la reconstruction de la gare, devenue petite,
insalubre et mal commode suite & deux incendiess.

La mise en service de locomotives et wagons plus lourds oblige
ensuite la Compagnie, durant 'été 1923, 4 poser de nouveaux rails
d'acier plus résistants. En 1925-1927, la remise aux locomotives est
agrandie et des chutes 4 charbon, d'une capacité de 100 tonnes,
mues & I'électricité, construitess.

En 1915, suite 4 la location du Québec Central par le CPR, la
nécessité d'avoir une gare distincte disparail. Les voies d’évitement
du OCR sont intégrées dans la cour de triage du CPR et une nou-
velle voie d'arrivée pour les convois venant de Lévis construite le
long de ta Chaudiére?. Le service de voyageurs connait également
des progrés. L'antique systéme de train «mixte» a voyageurs et a
marchandises est supprimé en 1909 et remplacé par un convoi
léger et rapide, 4 la petite locomotive semi-intégrée, appelé familié-
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rement scoot, (ui assure le service quotidien entre Lac-Mégantic et
Sherbrooke8. 1l existe ainsi deux liaisons par jour entre ces deux vil-
les, I'une le matin, l'autre le soir. Par contre, les rapides venant de
Montréal ou y retournant passent toujours a Mégantic en pleine
nuit. Cet aspect peu pratique pousse de nombreux usagers a récla-
mer le prolongement vers Montréal du train du matin Mégantic-
Sherbraoke®. Dvailleurs, il arrive fréquemment que des plaintes
soient formulées a la Compagnie sur ses horaires de trains de pas-
sagers, qu’elle retarde ou supprime selon les saisons0.

Malgré tout, on peut affirmer que jusqu’en 1929, le service fer-
roviaire tant de voyageurs que de marchandises a constitué un sec-
teur important de lactivité économique et de l'emploi & Lac-
Mégantic. Nous verrons plus loin gue la crise des années trente
maodifiera profondément ce secteur.

Le secteur manufacturier

Au mement de la fusion des deux villages en 1907, en dehors de
quelques petites scieries et de modestes ateliers, il nexiste que deux
entreprises manufacluridres d'importance, la Lake Megantic Pulp
Co., spécialisée dans le bois & pate et le sciage et la Megantic Manu-
Sfacturing Co., qui fabrique des meubles. Nous avons retracé dans
un chapitre précédent les débuts de ces deux compagnies. Leur his-
toire ultérieure est fort différente.

La Lake Megantic Pulp Co. est une entreprise solide. Etablie avec
du capital américain, dotée par la loi de pouvoirs hydrauliques sur
la Chaudiére, riche de vastes réserves forestigres qu'elle posséde
dans les cantons de Marston, Clinton et Woburn ou gu'elle a regues
en concession de la Couronne, elle est habilement gérée, de pére en
fils, par la famille Stearns. Elle comporte deux usines, I'une située a
deux milles en aval du lac, sur la Chaudiére, ol un barrage
actionne trois meules, et qui fabrique de la péte & papier. L'autre,
une importante scierie, parfois connue sous le nom de Lake Megan-
tic Lumber Co., au bord du lac, sur le site des Moulins Nantais.
Comme c'est 'usage a I'époque, la scierie n'est pas en opération de
novembre a mars, période pendant laquelle les ocuvriers partent
dans e bois abattre et charroyer les billots11.

En 1908 et 1909, la Compagnie demande & la Ville de Mégantic
un renouvellement de ses exemptions de taxes et un bonus sous
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V. = 2 ‘j‘:‘d__.%.“" il
La Chaudigre, le barrage et 'usine de bois & pulpe de la Lake Megantic Pulp
Co. en 1906. Photo prise de la voie du Québec Central (Ville de L. M.).

forme de paiement de 5% des salaires, mais se verra refuser ces
avantages12. En 1910, lentreprise connait ce qui est, sans doute, la
premiére gréve industrielle de 'histoire de la ville. Les ouvriers
réclament une augmentation de salaire de 20% et, devant le refus
de ta Compagnie, arrétent le travail. Ils rentreront cependant quel-
qgues jours plus tard, sans avoir rien obtenu. Malgré ces difficultés,
la Lake Megantic Pulp continuera, année aprés année, & produire,
donnant de I'emploi & plus de 100 personnes!3.

La manufacture de meubles, comme d’'abord sous le nom de
Lake Megantic Furniture Co., fonctionne depuis 1901, griace surtout
a un bonus du Village de Mégantic de 4 000 dollars et & des actions
privilégiées souscrites par le public. En 1907, elle semble en diffi-
cultés financigres car elle demande & la nouvelle municipalité de la
Ville de Mégantic de garantir lemprunt qu'elle vient de faire, au
montant de 25 000 dollars, aupreés de la Bangue de Montréalld. Le
conseil municipal, divisé sur la question, rejette dabord la
demande?5. La Compagnie revient a la charge en février 18908. Le
conseil élabore alors une formule par laquelle la Ville émettrait 25
obligations de 1 000 $ chacune & 5% d'intérét, somme que la Com-
pagnie rembourserait en quinze ans. Cetle fois, ce sont les contri-
buables en référendum qui rejettent le réglement 6, 1l ne reste plus
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aux administrateurs de la Compagnie, George K. Van, Malcalm
McAuley, A. B. Gendreau et Cyrille Fortier, qu'a tenter de garantir
personnellement I'emprunt auprés de la banque. Mais c'est plutdt
la solution de la liquidation qui simpose. Le 28 mai 1908, les actifs
de la Compagnie, valant 48 721 dollars, sont vendus au plus offrant
& Sherbrockel?.

Mais I'histoire de cette fabrique de meubles ne s'arréte pas la.
En effet, les actifs sont rachetés & un prix nominal, par un des
anciens actionnaires, George K. Van, et par des contremaitres
comme J. A. Courville, G. H. Catton et F. D. Widder, En ao(it 1908,
I'usine reprend ses opérations avec 12 hommes au lieu de 6015, Et
bien vite, les nouveaux propriétaires demandent l'aide de la Ville.
Un reglement est, apres beaucoup de difficultés, adopté par le Con-
sejl municipal, 4 l'effet de payer & la Compagnie 5% sur les salaires,
pendant 10 ans, & concurrence de 1 000 dallars par an'9, Ce régle-
ment est, cette fois-ci, sanctionné par les contribuables au début de
150920, Evidemment, cette aide au paiement des salaires est mieux
gue rien mais ne constiiue pas un apport en capital, dont les pro-
priétaires auraient pourtant bien besoin. Incapables d'ouvrir leurs
portes, ils reviennent & la charge en 1910, cette fois pour obtenir de
la Ville un bonus de 10 000 dollars et une exemption de taxes de 10
ans. La Compagnie s’est fait entretemps réincorporer sous le nom
de Megantic Manufacturing Company (Limited)21,

En juillet 1910, la manufacture de meubles a repris la
production?2. Elle est cependant détruite dans un incendie en
191323, Elle emploie & ce moment prés de 70 ouvriers. Malgré une
nouvelle tentative de relancer une compagnie avec un bonus de
2 500 dollars de la Ville, la liquidation est cette fois définitive?4.

L'histoire mouvementée de la manufacture de meubles illustre
Iimportance de l'aide municipale aux promoteurs indusiriels
dépourvus de capital. Certes, cette politique de subventions a I'en-
treprise privée ne fait pas l'unanimité 3 Mégantic. Mais elle apparait
a beaucoup comme absolument nécessaire au développement de la
ville. En 1913, sans doute sous I'impulsion de la Chambre de Com-
merce, le Conseil apparait particulierement généreux aux indus-
triels. Il va jusqu'a offrir une exemption de taxes de 10 ans, la gra-
tuité de I'eau pendant cette période, I'électricité — le jour ou la Ville
en fabriquera — & 15 dollars du cheval-vapeur par an et, enfin, une
garantie sur un emprunt, dont l'industriel paie l'intérét et la Ville le
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capital. En contre-partie, le bénéficiaire de ces avantages s'engage a
établir son usine & Mégantic dans un délai de quelques mois et d'y
maintenir a son emploi un certain nombre minimum d'ouvriers?2s.

Ces offres de la ville suscitent l'intérét de deux petits industriels
heaucerons. Tout d'abord, Joseph Asselin, de Saint-Joseph de
Beauce, pour une manufacture de tricots qui doit employer au
moins cinquante employés. Asselin regoit un bonus de 10 000 dol-
lars et l'autorisation de s'établir dans le quartier sud. On ignore
cependant s'i] est réellement venu installer cette manufacture, dont
aucune source ne fait état26, Le second industriel, qui est promis a
un long et brillant avenir, est Philibert Cliche, de Beauce-Jonction,
qui se propose de lancer une entreprise de fabrication de balais et
de brosses. Le bonus qu'il demande est de 7 000 dollars, sous forme
de garantie d'emprunt remboursable par la Ville & raison de 1000
doellars maximum par an, au prorata de 5% des salaires payés par la
Compagnie. La Megantic Broom Manufacturing Co., nom officiel de
la firme, s’engage & employer 20 personnes la premiére année et
trente les années suivantes?7.

Premier bétiment de la Megantic Broom Co. de Philibert Cliche.
(Ville de L. M.).

L’entreprise s'installe dans le quartier sud et ouvre ses portes
en décembre 191328 En 1914, elle se lance dans la fabrication
d'épingles & linge rondes et & ressorts et prend du méme coup le
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nom plus général de Megantic Manufacturing Company. Pour éviter
toute confusion, on se rappellera que cette raison sociale a déja été
portée & Mégantic peu auparavant par la manufacture de meubles
détruite dans un incendie en 1913. En 1920, la production de balais
est arrétée et remplacée par la fabrication de boites & beurre et &
fromage. A partir de ce moment la Compagnie va diversifier sa
gamme de produits, tenant compte a la fois de 'orientation du mar-
ché, des types de bois dont elle dispose et du souci d'utiliser la
matiére premiére jusqu'aux sous-produits. C'est ainsi gu’en 1925-
1927 elle se lance dans la production intensive de dormants de che-
min de fer, puis dans celle de bois franc & usage commercial. Simul-
tanément, elle acquiert de vastes réserves forestigres sur les terres
de la Couronne, surtout dans les cantons de Ditchfield, Louise et
Woburn. Afin de fournir a l'usine de Mégantic le bois requis pour
ses divers types de fabrication, la Megantic Manufacturing Co. éta-
blit plusieurs scieries dans la région. Des billots sont aussi amenés
par les voies traditionnelles de la drave sur la riviere Arnold et du
remorguage par un bateau & vapeur sur le lac2®.

La crise des années trente affecte profondément l'activité du
bois de sciage et améne la Compagnie et se départir de ses scieries
satellites. De plus, en 1930, une incendie détruit Je département de
fabrication des boites 4 beurre et & fromage. Philibert Cliche prend
cependant le risque, en pleine dépression économique, de recons-
truire un édifice industriel de deux étages d'une valeur de 50 000
dollars. I demande & cette occasion une aide de la Ville, sous forme
d’exemption de taxes de dix ans pour ce nouveau batiment et d'une
reconduction de ses tarifs préférentiels d'électricité. Un réglement
est voté dans ce sens, qui ne réussira toutefois pas a recevoir l'ap-
pui des contribuables lors d’'un référendum tenu en juillet 193130,
Durant ces temps durs de la crise, beaucoup de citoyens voient en
effet d'un mauvais oeil toute dépense ou tout traitement de faveur,
particulitrement pour la principale entreprise industrielle de la
ville.

Néanmoins, la Compagnie ouvrira en 1932 son nouveau dépar-
tement de fabrication de placage pour caisses et meubles, populai-
rement appelé veneer. Signalons que la Megantic Manufacturing Co.
possede ses propres fonderies et ateliers de mécanique et produit
elle-m@me la machinerie pour la chautferie 4 contre-plaqué31, C'est
également & cette époque que la Compagnie commence a produire
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des casseaux, des paniers et des caisses a fruits, & légumes et &
oeufs. Grace a 'établissement de ces nouveaux secteurs de produc-
tion, Philibert Cliche parvient & maintenir un nombre important
d'emplois manufacturiers a Lac-Mégantic pendant la crise.

It reste qu’en dehors des deux gros employeurs, la Lake Megan-
tic Pulp de la famille Stearns et la Megantic Manufacturing de la
famille Cliche, la Ville de Mégantic a éprouvé beaucoup de difficul-
tés a attirer d’autres manufactures, sérieuses et sclides, La scierie
Lemay, établie en 1905, est détruite par le feu en 191232, Une autre

Ouvriers de la scierie de T. Lemay vers 1910 (Coll. privée).

scierie, celle d'Elzéar Dion, est construite en 1907 et une forge, en
1913, dans le quartier sud, propriété des fréres Mercier3?. Une
manufacture de boites, dirigée & Iohnville, dans le canton d'Eaton,
par A. E. Fish, déménage en 1917 4 Mégantic sur promesse de la
Ville d’'un bonus de 2 500 dollars et d'une exemption de taxes de dix
ans34,

Ces petiles entreprises n'ont pas la vie longue, ce qui n'empé@-
che pas d'autres petits industriels de s'établir & Mégantic, tous dans
le secteur du bois. En 1918, par exemple, ce sont les fréres Vallée
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gui lancent une scierie doublée d'une manufacture de manches a
balai. 1ls s'intéressent peu a peu a la fabrication de bardeaux, de
poignées de seaux et d'autres menus objets en bois. Ici encore, la
Ville accorde des exemptions de taxe d'eau et, en 1923, une exemp-
tion de taxes fonciéres pour dix ans35. En 1922, une autre scierie,
établie par les fréres Brulotte, est ouverte, elle aussi dans le guar-
tier sud, enrichie cing ans plus tard d'un département de portes et
chassis3®, Enfin, la famille Brassard est également propriétaire
d'une petite manufacture vers 1925-193037.

La seule entreprise d'importance qui ne soit pas liée au secteur
de transformation du hois, est la Beurrerie de Mégantic, fondée en
1907. Trois contremaitres a l'usine de pulpe, David Chouinard,
Isaie Dubuc et J. A. Roy construisent cette année-la une beurrerie
destinée a traiter le lait de 700 vaches. Le lait provient des cantons
voisins et d’aussi loin que Piopolis, d'ou il est amené en été par
bateau. En 1909, on produit plus de 81 000 livres de fromage a par-
tir de 852 000 livres de lait. Acquise en 1912 par A. B. Gendreau,
elle fonctionne grace aux soins du beurrier J. Albert Choquette38,
Elle devient en 1918, la Société de fabrication de beurre du Lac-
M¢gantic, une coopérative qui va peu a peu diversifier ses opéra-
tions sous la direction d'Albert Choquetie. Celui-ci occupera le
poste de gérant jusqu'en 1952. Dés 1923, la beurrerie se dote d'un
entrepdt frigorifique. Elle reprend en 1932 la raison sociale de
Beurrerie de Mégantic. Apres un incendie partiel en 1939, la fabri-
que est reconstruite en ciment.

Enfin, signalons pour terminer cet inventaire industriel de Lac-
Mégantic de 1907 a 1939, l'établissement d'une manufacture de
tournage de manches de bois par Elodien Duclos en 193739,

On voit donc que durant la période étudiée dans ce chapitre
s'est mise en place une structure manufacturieére dont les traits
principaux sont les suivants:

1- dépendance presque exclusive du secteur du baois, la
matiere premiére omniprésente dans la région. 1l en résulte une
grande vulnérabilité pour T'emploi manufacturier dans la ville, en
cas de mévente du bois sur les marchés;

2- fragilité d'un grand nombre de petites entreprises familiales,
qui ne survivent que par le travail acharné des propriétaires et les
salaires peu élevés de leurs ouvriers;
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Un tracteur a vapeur tire un train de billots, en 1908, a McLeod's Crossing,
dans le canton de Marston (Coll. privée).

3- poids énorme de deux compagnies, la Lake Megantic Pulp et
la Megantic Manufacturing, qui contrdlent prés des deux tiers de
I'emploi industriel de la ville et qui seules ont é1é capables de résis-
ter aux crises économigues. Leur réussite est due certes aux quali-
tés de gestion de leurs directions mais aussi a toute une série
d’'avantages qu'elles ont pu tirer des gouvernements municipal et
provincial: possession par baux 4 long terme de vastes réserves
forestieres, acquisition de droits hydrauliques, de droits d'inonda-
tion et d'expropriation, exemptions de taxes, fournitures de servi-
ces municipaux a prix réduit, etc.

4- domination de lindustrie méganticoise sur les campagnes
avoisinantes et sur 'ensemble de la région tant d’'un point de vue
écologique que purement économigque.

1l reste que malgré la proximité d’'une importance matiére pre-
miere, le hois, malgré des services de transport ferroviaire d’enver-
gure nationale, malgré une politiqgue municipale généralement
favorable aux manufacturiers, I'emploi industriel a eu tendance a
stagner. Bien qu'on ne possede pas a cet effet de chiffres officiels ni
de statistiques gouvernementales sérieuses, on peut déduire des
renseignements fournis ¢a et 1a par les firmes que, de 1907 &4 1339,
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le nombre de personnes travaillant & Mégantic méme dans les
manufactures et ateliers a oscillé de 250 & 30040, Ces chiffres n'in-
cluent pas les personnes travaillant en for&t au service de compa-
gnies de Mégantic, souvent originaires des paroisses des alentours.

Nous verrons plus loin qu'a cette époque, le secteur des servi-
ces, commercial ou administratif n'a guére connu d’'ampleur. Le
probleme de perte de population de Mégantic, relevé au début de
ce chapitre, parait donc lié & une certaine incapacité de la ville a
attirer des industries importantes de secteurs divers. Et si on tente
d’évaluer les causes qui expliquent le manque d'intérét de manufac-
turiers ou méme de grosses compagnies a s'installer & Mégantic, on
doit accorder une grande place a la question de I'énergie électrique.

LE PROBLEME DE L'ELECTRICITE

Pendant le 19¢€ sigcle, 'énergie requise par les industriels pour
faire fonctionner leurs machines a été fournie en Amérique du
Nord de deux fagons principales, soit par des machines & vapeur
alimentées au charbon ou au bois, soit par la force de l'eau. Dans
les Cantons de I'Est, ou le réseau hydrographique et le relief de
type appalachien fournissent de nombreux sites propices a la cons-
truction de barrages, I'4nergie hydraulique a permis le développe-
ment d'industries de toutes sortes. Cependant, en bien des
endroits, le maigre débit des cours d'eau et les variations saisonnié-
res représentent des obstacles 4 I'établissement de grandes manu-
factures, dévoreuses d'énergie a l'année longue.

Vers 1890, lorsque les problemes techniques de la fabrication
et du transport a distance de l'électricité ont été résolus, une nou-
velle source d'énergie est désormais disponible aux industries.
Cependant, pour produire '€lectricité, pour actionner les généra-
trices de courant, on retrouve le méme probleme qu'a I'époque
antérieure: trouver une énergie abondante et peu coliteuse, Des
rivieres au déhit généreux et régulier, entrecoupées de chutes éle-
vées, comme la riviere St-Maurice a4 Shawinigan, attireront donc
plus facilement les promoteurs et les industriels intéressés a dispo-
ser de grandes quantités de courant. Or, sur ce plan, quelles sont
les possibilités offertes par le site de Lac-Mégantic?
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A premigre vue, 'embouchure de la riviere Chaudigre offre
lavantage de capter la quantité maximum des eaux courantes de la
région, amassées par le lac et ses tributaires, Par ailleurs, en aval de
la ville, la riviére subit un certain nombre de déclivités, propices &
la construction de barrages. Le rapide dit des Trois Bouillons, aux
limites des cantons de Whitton et de Gayhurst, 3 une dizaine de
kilometres en ligne droite de Lac-Mégantic, apparait, & premiere
vue, comme l'endroijt susceptible de fournir le plus d'énergie. Par
contre, lirrégularité saisonniére du débit de la riviére, déja évo-
quée plus haut, peut poser un probleme mais un certain controle
des eaux du lac Mégantic et des petits lacs du bassin environnant
aiderait a résoudre cette difficulté.

En réalité, le développement de la fabrication d'énergie électri-
que & Lac-Mégantic va rencontrer toute une série d'obstacles, de la
fin du 19€ siecle jusqu’au début des années 1960. Commengons par
examiner la situation en 1907, au moment de la fusion des deux vil-
lages.

Les projets hydro-électriques de la Compagnie de Pulpe

Lors de son incorporation en 1893, la Lake Megantic Pulp Co. a
recu le pouvoir d'ériger des barrages pour pouvoir fabriquer de la
pulpe de bois#l. Mais, enn 18939, elle se fait concéder par la loi des
droits supplémentaires comme par exemple:

1- le droit de construire des barrages sur la riviere Chaudiére
entre les cantons de Whitton et Spaulding;

2- celui de s'assurer un approvisionnement suffisant d'eau
pour ces barrages;

3- le droit de fabriquer et de vendre I'électricité i fins d'éclai-
rage, de chauffage et de force motrice;

4- le droit de poser des poteaux et des fils et de fournir 'électri-
cité & toute municipalité;
5- le droit d'exproprier les terrains & inonder pour le dévelop-

pement de ses pouvoirs hydrauliques et ce, tant sur la Chaudiére
que sur le pourtour du tac Mégantic+2.

La lecture compléte du texte de cette loi de 1899 montre claire-
ment qua cette époque, Ja Compagnie songe 4 développer sous son
controle une vaste zone industrielle. Elle aurait détenu le monopole
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de l'énergie hydraulique et hydro-électrique sur la Chaudiére,
depuis le lac jusqu'aux limites de Gayhurst, et aurait pu attirer ainsi
des manufactures auxquelles elle aurait fourni les terrains, l'eau et
I'électricité. Du coup, elle aurait pu, avec peu de frais supplémentai-
res, vendre ses surplus d'électricité aux résidents de la ville et des
campagnes voisines. La Lake Megantic Pulp serait devenue aux con-
fins de la Beauce et des Cantons de I'Est I'équivalent de la Shawirni-
gan Water and Power en Mauricie, établie précisément en 1898, une
année auparavant43,

La Compagnie de Pulpe commence effectivement a acheter ou
a exproprier des terrains sur les deux rives de la Chaudiére, & créer
des servitudes d'inondation pour hausser le niveau de lac le plus
possible et & acquérir des droits hydrauliques sur les affluents du
lac Mégantic. Entire autres, elle érige un barrage sur le lac des Arai-
gnées pour en contrdler les eaux. Pour son usine de pulpe, elle

Le harrage et I'usine de pulpe de la Lake Megantic Pulp Co. (Ville de L. M.).

construit sur la Chaudiére un barrage de 20 pieds de haut, & envi-
ron deux milles du lac. Ce barrage refoule I'eau en amont, provo-
quant une hausse du niveau du lac de quatre pieds et demi
au-dessus de la surface des basses-eaux4d. Toutefois, & part ces
aménagements utiles A ses propres activités, la Lake Megantic Pulp
n‘entreprend pas les vastes projets pour lesquels elle a fait modifier
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sa charte, sans doute 4 cause des co(ts des terrains & exproprier et
des investissements 4 effectuer. Elle ne se lance pas non plus imme-
diatement dans la production délectricité, pas méme pour faire
fonctionner son usine de pulpe. En effet, 'eau de son barrage
actionne trois turbines qui entrainent mécaniquement les meules a
bois et les autres machines, comme & l'ére pré-électrique. Ce n'est
que vers 1912 gue l'usine fabriquera son propre courant.

La Compagnie d’Eclairage du Village de Mégantic

Nous avons vu dans un chapitre antérieur que le curé Cho-
guette, aidé de quelques citoyens de Mégantic, a installé en 1898 un
service d'électricité. Relevons tout de suite qu'a cause du monopole
et du contrdle de la Compagnie de pulpe sur la Chaudiére, il n'est
pas question pour ces promoteurs de fabriquer de l'électricité &
partir d'un barrage hydraulique. Le courant est produit par une
génératrice actionnée par un moteur & vapeur et l'usine, propriété
du curé Choquette, située au bord du lac. La vapeur provient d'une
bouilloire chauffée au bois, qui dévore jusqu'a «dix cordes de crod-
tes de quatre pieds de longueur par jour»45,

En 1908, le systeme de chauffage au bois est remplacé par un
moteur a gaz pauvre, alimenté au charbon. Un gazogene filtre la
fumeée de combustion du charbon et le gaz ainsi recueilli actionne
par explosion un moteur. Ce systéme, de fabrication britannique,
développe 150 CV dénergie électrique. Chiffre modeste, qui cor-
respond aux besoins d'une seule petite manufacture, mais qui suf-
fit a l'éclairage des rues et des maisons. L'électricité existe donc &
Mégantic en 1807 mais uniquement pour s'éclairer, non pour four-
nir de I'énergie aux industries. Elle est vendue aux particuliers soit
au compleur a 12 cents du kilowatt-heure ou a forfait, a 6 dollars
par an par lampe de 16 bougies.

Les privileges de la Compagnie d'éclairage du Village de Mégantic
sant prolongés en 1908 de dix ans et étendus au quartier sud46.
Plusieurs citoyens ont voulu s'oppaser & ces priviléges et aux tarifs
qu'ils jugent élevés: aussi le débat au Conseil municipal s'éternise
pendant prés de deux mois. Pendant ce temps, le curé Choquette
n'y va pas de main-morte. Il coupe le courant électrique, plongeant
la ville dans 'obscurité et obligeant chacun a rechercher ses vieilles
lampes a pétrole ou & gaz. Les rues sofil noires, «nos nuits sont tris-
tes», écrit un journalistes?.
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L e e 3 !
Emile Piché et Alfred Martineau 4 l'usine de la Compagnie d’Eclairage du
Village de Mégantic, en 1918, peu avant l'acquisition par la municipalité
(Coll. privée).

Malgré I'adoption de la machine & gaz, la Compagnie d’éclairage
rencontre par la suite des difficultés chronigues a assurer un ser-
vice régulier. En 1909, 'usine ne tourne qu'a moitié a cause du bris
d'une des deux dynamos48. En 1912, des ennuis au moteur de la
geénératrice privent & nouveau la ville de lumiere pendant plus d'un
mois49. En 1916, un incendie a 'usine d'éclairage suspend encore
une fois le service, la lumigre étant toutefois fournie a certaines
heures par le barrage de la Compagnie de PulpeSU.

Ainsi, la situation de Lac-Mégantic sur le plan de I'énergie élec-
trique est peu enviable: les priviltges hydrauliques sont la pro-
priété de la Compagnie de pulpe, qui ne les a pas exploités, et la
Compagnie d'éclairage a des moyens trop limités pour fournir de
I'électricité a fins industrielles. 1l commence donc a devenir difficile
d'attirer des compagnies manufacturiéres, malgré les autres avan-
tages de la ville en frais de moyens de transport, en ressources
forestieres ou en main-d'oeuvre.
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Vers la création d'un service municipal d’électricité
(1911-1924)

Puisque l'entreprise privée ne peut fournir I'énergie dont la
ville a besoin, pourquoi ne pas confier ce soin & la municipalité elle-
méme? Sans doute convaincus par l'exemple de la Ville de Sher-
brooke qui a pris le contrdle de la production et de la distribution
d’électricité en municipalisant ce service en 1908, plusieurs
citoyens de Mégantic proposent que la Ville acquiére des pouvoirs
hydrauliques sur la Chaudiére afin de fabriquer sa propre électri-
cité. L'idée lancée en octobre 1911 est accueillie avec enthou-
siasme. Cependant, elle suppose que la Compagnie de pulpe se
départisse de ses droits sur les rives et les forces hydrauliques de la
Chauditre. Comme par ailleurs, la situation légale de la propriété
des eaux reste ambigug, des négociations sont entamées également
avec le Ministére des Terres et Foréts.

En décemhre 1912, la Ville de Mégantic atteint une partie de ses
objectifs. La Compagnie de pulpe lui céde ses droits sur les ter-
rains riverains, le lit et les forces de la riviére sur une longueur
approximative de deux milles en aval de son barrage, soit entre les
lots 43 et 59 du canton de Spaulding. La Couronne céde pour sa
part les droits qu'elle pourrait avoir sur la méme portion de la
Chaudigres!. Enfin, la loi constituant la Ville de Mégantic est amen-
dée pour lui permettre d'acquérir les pouvoirs hydrauliques, de
produire I'électricité a fins d'éclairage et d’énergie et de la vendre
aux particuliers, aux compagnies industrielles et aux munijcipalités
voisines. La Ville est de plus autorisée 4 contracter un emprunt spé-
cial de 150 000 dollars pour exercer ces nouveaux pouvoirss2. En
février 1913, les électeurs de la municipalité de Mégantic ratifient
cet ensemble de démarches légaless?.

Cette premiére étape donne des pouvoirs a la Ville mais pas
encore un barrage ni de I'électricité. Avec une confiance sans bor-
nes pour Favenir, les dirigeants de Mégantic imaginent que ce sera
chose faite en quelques mois. C'est d'ailleurs ce qu’on promet aux
industriels gu'on attire avec des promesses de taux réduits d'élec-
tricité comme Joseph Asselin ou Philibert Cliche, en mars 1913. En
fait,-le projet de construction du barrage, confié a I'ingénieur Evans
de Québec, prendra du temps. Les plans doivent étre refaits a plu-
sieurs reprises et en février 1914 on est est encore a demander &
lingénieur de nouvelles estimations des coGts54,
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De plus, le probleme du financement n'est pas simple. [l s'agit
d'emprunter sur les marchés financiers 150 000 dollars en langant
des obligations. Le crédit de la jeune ville n'est pas & son plus haut.
Les courtiers recommandent une émission de 6% sur 40 ans et
encore n‘acceptent-ils pas les titres au pair mais avec un escompte
de 3,66% et une commission de 53%35. Le maire Gendreau hésite
devant les colits de l'opération. Mais sans emprunt, comment payer
le barrage? Les choses pressent d'autant plus que pour une
seconde fois en six mois on a procédé a 'ouverture publique des
soumissions pour les diverses parties du projet. Aprés de difficiles
débats, le Conseil municipal de Mégantic, par des votes trés divisés,
décide d'accepter certaines soumissions a condition que les soumis-
sionnaires choisis acceptent d'&tre payés non en argent mais en
obligations de la Ville56, Le maire Gendreau refusera chaque fois de
signer ces résolutions de méme que celle proposant un emprunt
partiel de 50 000 dollars comme solution temporaires?. Ces retards
expliquent que le réglement 29 prévoyant un emprunt de 150 000
dollars sur obligations a 6% de 40 ans ne sera adopté par le Conseil
municipal, de justesse, cing voix contre quatre, que le 3 aolit
191458, Tout le monde ignore que le lendemain débutera la Pre-
miére Guerre mondiale, qui va durer plus de quatre ans!

Le 28 ao(it 1914, le réglement est soumis aux contribuables. Le
vole est trés divisé, l'opposition se faisant non pas tellement sur le

Market Street, aujourd'hui rue Milette, en 1914. Lignes électriques et lam-
padaires alimentés par la Compagnie d'Ectairage du curé Choquette (Archi-
ves publiques du Canada).
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principe de construire un barrage hydro-électrique mais sur son
opportunité en ce début de guerre. A 'époque, la loi prévoit qu'un
réglement d'emprunt doit étre ratifié par une majorité de contri-
buables en nombre et en vateur fonciere. Le résultat est paradoxal:
le oui passe par le nombre, & savoir par 163 voix contre 100 mais le
non l'emporte par la valeur fonciére, 187 000 dollars de valeur
pour 243 000 contre. Le réglement est donc rejeté59. L'examen du
cahier de vote révéle que les gros propriétaires, hoteliers, mar-
chands, membres de professions libérales ont voté contre l'em-
prunt alors que les cuvriers et les artisans ont en majorité choisi le
ouibo.

Quoi qu'il en soit des motifs des uns et des autres, de la conjonc-
ture de début de guerre et des hésitations de citoyens soucieux de
ne pas causer de désastre financier a leur ville, on ne peut s'empé-
cher de regarder 'impact a long terme du rejet du réglement 29. 11
a en fait retardé de dix ans la possibilité pour la Ville de Lac-
Mégantic d'offrir aux industries I'électricité abondante et peu cod-
teuse. Durant cette période, aucune industrie de guerre n'a pu étre
attirée et plusieurs industriels, intéressés a s’établir par la pro-
messe du barrage, ont décliné l'offre ou ont rapidement fermé
leurs portes. Seules sont restées la Compagnie de pulpe, qui fabri-
que sa propre électricité ou de petites entreprises qui se dotent de
génératrices actionnées par une machine & vapeur, comme l'usine
de Philibert Cliche. Durant ces dix années sans électricité pour t'in-
dustrie, nombreuses sont les familles qui ont quitté Mégantic pour
d’autres villes industrielles comme Sherbrooke. Durant ces dix ans,
le chiffre de Ja population restera constamment en-dessous du
record de 1914 de 3 250 habitants. Pendant cette décennie, d'au-
tres villes de la Province auront réussi 4 se doter d'indusiries
moedernes et surtout, de se tailler des réputations dans le monde
des affaires nord-américain de municipalités a 'électricité bon mar-
ché. Ainsi peut-on croire que le refus de «’emprunt électrique» en
1914 a causé un brutal coup d’arrét a la croissance d’'une jeune ville
manufacturiere et cela pour prés de quarante ans.

Aprés un sommeil de trois ans, la Ville de Mégantic reprend
intérét & la question de I'électricité. En 1917, en effet, devant les
problemes causeés par lirrégularité du systeme d'éclairage, on
songe a exproprier la Compagnie déclairage du curé Choquette,
dont le privilege expire de toute fagon en 1918. Sur ces entrefaites,
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le curé tombe gravement malade et meurt. Il a 1égué ses biens &
FEveché catholique de Sherbrooke, qui hérite ainsi de la propriété
et de la gestion de I'électricité & Mégantic. Les autorités religieuses
du diocese, comme on s'en doute, ne sont pas intéressées a prendre
en charge la compagnie et finissent par vendre les installations et le
réseau a la Ville de Mégantic en 1819 pour la somme de 14 000
dollarsél. Devenue propriétaire du systéme d'éclairage, la munici-
palité hausse les tarifs en 1920 4 15 cents du kilowatt-heure®2,

Avec la fin des hostilités, en 1919, le projet de construire un
harrage hydro-électrique refait surface, mais sans grande enthou-
siasme. L'inflation des années de guerre a notablement haussé les
colits de construction. On songe un moment & acheter tout simple-
ment I'électricité de la Ville de Sherbrooke, mais les cofits de cons-
truction de la ligne de transmission sur plus de cent kilométres ren-
dent l'idée moins tentante®3. On se contentera donc de construire
un barrage modeste de 18 pieds de hauteur, dont les plans sont
confiés 4 l'ingénieur 1. O. C. Migneault de Sherbrooke. Le finance-
ment est assuré par un premier emprunt de 125 000 dollars en
1922, suivi d'un second de 75 000 dollars en 1924 pour couvrir les
frais supplémentairesé4. Le barrage no 1 entrera en opération cette
méme année 1924, avec une seule turbine et une seule génératrice
de 450 KVA. Située a front du lot 47 du premier rang du canton
Spaulding, la centrale est reliée par un chemin a la route du
dixieme rang de Whitton. Une ligne de transmission de 4 milles de
long aboutit & Textrémité du quartier nord. Mégantic est enfin
dotée de l'électricité de son barrage municipal6s.

L’électricité et les industries: une série de difficuliés
{1924-1939)

Voila denc la Ville en mesure d'offrir 'énergie a ses industriels.
En 1925, elle établit pour ses clients utilisant I'électricité dix heures
par jour tout au long de 'année un tarif dégressif selon la force des
machinestt:

pour un moteur de 1 a 5 CV 30,008 par CV par an
pour un moteur de 6 4 10 CV 27,508 par CV par an
pour un moteur de 11 4 20 CV 25,008 par CV par an
pour un moteur de 21 et plus 24,00% par CV par an.
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Ce tarif déclenche un conflit avec le principal client du réseau,
la Megantic Manufacturing Co. La Compagnie refuse en effet de
payer les comptes d'électricité au tarif proposé. Elle justifie Te fait
en rappelant l'existence d'une clause, lui assurant I'électriciteé & 15
dollars par cheval-vapeur par an, qui figure dans le réglement du
bonus de 1913 accordé par la Ville a Philibert Cliche pour venir
s'installer & Mégantic. Tout le monde a oublié cette promesse
d’avant-guerre qui assure & la Compagnie I'électricité & demi-prix! Y
consentir, ¢’est aux yeux du Conseil, vendre l'énergie au plus gros
consommateur de la ville en-dessous du prix cofitant et pénaliser
ainsi 'ensemble des contribuables en rendant déficitaire le service
municipal d'électricité. Mais forte de ses droits légaux, la Compa-
gnie refuse de céder et le Conseil, qui en aodit 1924 parle de pour-
suites en cour, se voit obligé d’exécuter a la letire le réglement de
1913 quelques mois plus tard®7. Du coup, les relations entre la Ville
et la Compagnie sont tendues. En 1925, par exemple, elle «censure
fortement» la Megantic Manufacturing pour avoir posé sans autori-
sation un nouveau moteur et oblige désormais tous les industriels &
demander des permis d'installation en ce sens68.

Il faut aussi considérer qu'avec une seule génératrice de 450
KVA et avec Vaccroissemernit des hesoins domestiques et industriels
durant les années vingt, la limite de capacité de production est
presque atteinte. Il devient donc nécessaire d'installer une seconde
génératrice de méme puissance. En 1931, malgré la crise, les con-
tribuables votent un réglement d'emprunt de 60 000 dollars pour
financer l'agrandissement de l'usine d'électricité®?, puis, en maj
1932, un second réglement d'emprunt pour payer les 13 000 dol-
lars supplémentaires requis pour linstallation?. Par contre, ils
refusent d’assurer a la Megantic Manufacturing la reconduction de
son tarif privilégié de 15 dollars par cheval-vapeur?!.

En 1934, avec des finances municipales fort mal en point, avec
la crise économique et le chomage, le maire I. E. Letellier et ses con-
seillers croient qu'il est temps d'augmenter les tarifs de I'électricité
fournie aux industries et adoptent un réglement a cet effet?2. Tou-
tefois, I'échelle de prix retenue n'offre pas de tarifs dégressifs,
accordés généralement aux utilisateurs importants en fonction de
leur grande consommation. Le réglement ne peut que susciter des
réactions défavorables auprés de la Megantic Manufaciuring. La
Compagnie, qui est le plus gros employeur de la ville, peut faire pla-
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ner le spectre d'un chdmage massif si ses colits d’énergie 'obligent
a fermer ses portes. Elle laisse croire par ailleurs quelle serait
préte a ouvrir une nouvelle usine en 1936 pour produire la pite de
bois?3. Tout cela améne peu & peu le Conseil municipal 4 offrir un
taux spécial a la Compagnie. Le manége dure toute I'année 1934, la
Ville baissant a plusieurs reprises ses exigences devant les calmes
refus de Philibert Cliche. Accusé de fléchir devant la Compagnie, le
maire Letellier fera l'objet de critiques virulentes lors de l'élection
municipale de 1935, qui portera au pouvoir Aristide Roberge74.

La nouvelle équipe tente d'imposer des tarifs trés élevés mais
cédera encore plus vite devant la fermeté de la Compagnie?s. En
1938, les relations entre la Megantic Manufacturing et la Ville de
Mégantic prennent un tour plus conciliant, les deux parties s'enten-
dant sur un nouveau tarif valable pour dix ans7€é, On peut observer
sur le tableau qui suit I'évolution des tarifs proposés tantdt par la
Ville, tanttt par la Compagnie, de 1934 & 1938. Ils sont basés sur
des calculs tenant compte des échelles dégressives et comptabilisés
pour une consommation de 2 millions de kilowatts-heure par an,
chiffre qui n'a rien d'exagéré puisqu'en 1934 la Compagnie elle-
méme exige que la Ville lui assure 1,6 million de KWH par an77,

TABLEAU 6.4

Coat de l'électricité demandé a la
Megantic Manufacturing Co.
pour une consommation de 2 millions de KWH par an
(1934-1938)

Date Proposé par Cotilt (en dollars)
5 mars 1934 la ville 10 300
(?) 1934 la Compagnie 4 350
8 novembre 1934 | la Ville 6 900
17 décembre 1934 | la Ville 5 900
4 juin 1935 la Ville 19 625
8 octobre 1938 la Vville et la
| Compagnie 10 375

Sources: AVLM, Minutes du Conseil, 5 mars, 8 novembre, 17 décembre,
4 juin 1935; Dossier Meg. Mfg Co., projet de contrat de 1934
{non daté); lettre de la Ville 8 MMCo. 8 octobre 1938.
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Le conflit entre les autorités municipales et la Megantic Manu-
facturing Co. laisse un peu dans Fombre un autre prohléme auguel
la ville devra faire face dans les années trente, celui de l'irrégula-
rité de l'approvisionnement en eau du barrage municipal. A plu-
sieurs reprises, en 1930, en 1934 et en 1939-1940, l'eau vient a
manguer, obligeant la Ville & couper la production d'électricjté plu-
sieurs heures par jour pour recenstituer ses réserves.

Le probléme provient en fait & la fois de l'approvisionnement
du lac et de lanarchie dans l'ulilisation de l'eau sortant a la
décharge de la Chaudigre. En aval du lac, il existe en effet deux bar-
rages, soit, dans l'ordre, celui de la Lake Megantic Puip et celui de la
Ville. Etant la premigre a utiliser I'eau, la Compagnie de pulpe l'em-
ploie au rythme de sa production sans trop se soucier des quantités
qu'elle laisse passer en aval pour le barrage de la Ville. Sj elle con-
nait quelques jours de production intensive, elle laisse s'échapper
trop d'eau pour les besoins plus réguliers de l'usine électrique. Or,
le barrage de la Ville, de dimensions moedestes, n'a pas la capacité
de retenir beaucoup d'eau en excédent. Le surplus non utilisé
déborde des lors tout simplement au-dessus du barrage et se perd
vers l'aval. Par contre, Musine de pulpe vient-elle & connaitre une
phase plus calme de production, elle ne laisse passer 'eau que pour
ses stricts besoins, asséchant a moitié le barrage de la Ville. Il faut
alors couper la production d'électricité, ce qui cause un chomage
partiel chez les autres industriels. La Lake Megantic Pulp est d'ail-
leurs réticente i laisser couler plus d’eau, alléguant qu'a ce rvihme,
les réserves du lac seront épuisées avant la crue d'avril et qu'elle
devra metire sa propre main-d'oeuvre en chomage?s.

Le probleme est compliqué a résoudre car il est enchevétré
dans un ensemble de droits privés, municipaux et provinciaux. Il
éclatera avec encore plus de gravité aprés 1940. En atteadant, la
Ville de Mégantic examine Ja possibilité d'acheter des suppléments
d'électricité a la Shawinigan Power. Outre le fait gu'il faudrait cons-
truire une ligne de transmission depuis la région de Thetford jus-
qu'a Mégantic, les taux proposés, 4 000 dollars pour 2 000 CV par
an, sont plus élevés que ceux exigés par la Ville & ses meilleurs
clients. Les pourparlers avec la Shawinigan, commencés en 1934,
n‘aboutissent & aucune solution?9.
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Ainsi, durant la période 1907-1939, l'électricité est devenue le
facteur fondamental de croissance d'une vilie industrielle. Or, 'his-
toire économique de Lac-Mégantic durant cette période montre
d'indéniables faiblesses a développer cetle source d'énergie a
pleine capacité. Les causes en sont multiples et expliquent la diffi-
culté qu'ont eu les différents acteurs & les maitriser. Tout d'abord,
le probleme a des racines écologiques. Malgré l'étendue de son bas-
sin versant, le lac-Mégantic ne s'est pas avéré un réservoir illimité
et constant de forces hydrauliques. Les caprices du climat auxquels
s'ajoutent les effets des gestes posés par 'homme, comme le défri-
chement de la région ou le mauvais contréle des affluents du lac,
tout cela empéche la riviere Chaudiére de constituer une source
importante d'énergie a l'année longue. Les espoirs que la Lake
Megantic Pulp a placés sur le site de la décharge du lac en 1899, puis
que la ville elle-mé&me a caressés, & partic de 1311, de faire de
Mégantic une petite Shawinigan et d’'attirer de nombreuses indus-
tries, ces espoirs ont donc été dégus.

PACIFIQUE
CANADIEN

EXCELLANT
BERVICE

Le Canadien Pacifigue est une des institutions les plus fmportantes & Lac-
Mégantic durant les années 1920. Un char aliégorique, lors des fétes de la
St-Jean en 1924, e rappelle de fagon bien nette (Coll. privée).

S5i I'énergie avait été abondante, on peut croire que les indus-
tries auraient ¢té plus nombreuses, que la population aurait grandi
plus rapidement et que 'emploi n'aurait pas dépendu de deux seuls
gros employeurs. Au contraire, la pauvreté énergétique de Mégan-
tic a (ait dépendre la survie de la ville de la capacité et de la volonté
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de la Lake Megantic Pulp et de la Megantic Manufacturing a conti-
nuer leurs opérations.

On dira certes que ces compagnies onl pu, 4 certains moments,
exercer des pressions pour obtenir des avantages tels des bonus,
des exemptions de laxes, des droits dinondation ou des tarifs
d'électricité avantageux. Mais il ne faudrait pas croire que la marge
réelle de manoeuvre de ces compagnies a été bien grande. Le sec-
teur du bois n'a pu étre rentable pour elles que par le controle
qu'elles exercent sur la matiére premiere. Encore faut-il souligner
que le bois n'est pas une réserve automatiguernent renouvelable et
quelles ont &b investir énormément dans la protection forestiére,
dans la tutte contre les feux de forét, dans le reboisement et dans la
consiruction d'un réseau routier privé pour gérer les limites & bois.

De plus, malgré une main-d'oeuvre aux salaires modestes, les
colts de revient des produits fabriqués a Mégantic ne sont pas
nécessairement concurrentiels. Deux motifs peuvent étre évogqueés
ici. Tout d'abrord, la concurrence étrangére, surtout scandinave, au
mains avant la crise des années trente. Ainst, par exemple, en 1927,
la Megantic Manufacturing songe a cesser de produire des épingles
a linge a ressort, Elle ne les vend qu’a 24 cents la grosse en gare de
Mégantic alors que des firmes suédoises offrent le méme produit
sur le marché canadien & 19 cents la grosse80. Le second probléeme,
issu de la crise, est la concurrence des petites usines de la région,
installées dans les paroisses rurales, qui fabriquent des objets en
bois en payant des salaires trés inférieurs a ceux payés a Lac-
Mégantic. Ceci est particulierement vrai aprés 1936, lorsque le gou-
vernement Duplessis impose par la Lof des salaires raisonnables un
salaire minimum applicable seulement dans les municipalités
urbainessl.

Cet état de choses nous améne & conclure que si les deux princi-
paux employeurs de Mégantic avaient été de grosses compagnies
internationales, elles ne seraient sans doute pas restées dans cette
ville lors des conjonctures difficiles d’avant 1940. Le fait que la
Compagnie de pulpe et, surtout, la Megantic Manufacturing, aient
été gérées par des familles d'industriels, habitant sur place, prés
des usines, et non par des gérants anonymes, relevant de directions
montréalaises ou new-yorkaises, a beaucoup aidé au maintien de
lemploi & Mégantic. L'insertion sociale des familles Cliche et
Stearns, leur appul & diverses causes philanthropiques, patrioti-
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ques ou récréatives, est une autre facette de cet ensemble com-
plexe de rapports entre une communauté urbaine et ses princi-
paux industriels.
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CHAPITRE 7

VIE SOCIALE ET POUVOIR MUNICIPAL
DE 1907 A 1929

CARACTERES GENERAUX DE LA POPULATION

Nous avons examiné dans le chapitre précédent les traits géne-
raux de la croissance démographique de Lac-Mégantic entre 1907
et 1939. Toutefois, dans le détail du tissu urbain, chacun des trois
quartiers n’attire pas les nouveaux résidents au méme rythme (voir

Maple Street (Frontenac) en 1924. La rue boueuse de 'époque Morrison a
fait place & une belle arere macadamisée, bordée de beaux édifices (Ville
de L. M.).
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Tableau 7.1). Le quartier sud, ancien village d’Agnés, demeure le
moins peuplé mais passe, en trente-deux ans, de 14 4 22% de la
population totale et fait plus que doubler ses effectifs. Le quartier
du centre, coeur commercial de la ville, coincé entre le lac et les
voies de CPR, gagne a peine 100 personnes en trois décennies et
perd de l'importance, de 28 a 20% du total. Enfin, le quartier nord
grandit au méme rythme que l'ensemble de la ville. 1l compte en
1939 prés de 850 habitants de plus quen 1907 mais demeure stable

en pourcentage, 4 58% du total.

TABLEAU 7.1

Population par quartier, 1907-1939
(en nombre et en pourcentage)

Années Sud Centre Nord Total
1907 373 (14 %) 729 (28%) 1497 (58%) 2599
1918 470 (16%) 671 (22%) 1833 (62%) 2974
1928 645 (19%) 807 (23%) 2042 (58%) 3494
1939 870 (22%) 831 {20%) 2335 (58%) 4036

Source: AVLM, Rdles d'évaluation.

La communauté anglophone, autrefois riche en Ecossais et en
Anglais ne cesse de décroitre. Encore significative au moment de la
fusion des deux villages en 1907, avec 450 personnes et 17% de la
population, elle ne compte plus que 276 personnes en 1931, soit
environ 7%. La ville de Mégantic présente désormais une trés
grande homogénéité, frangaise & 91% et catholique a 92%7.

L'acces a la propriété immobiliere continue de caractériser une
majorité de la population (Voir Tableau 7.2}, De 57% qu'ils sont en
1907, les propridlaires-résidents constituent 61% des chefs de
ménage vingt ans plus tard. Ce haut pourcentage de propriétaires
est d'ailleurs typique de chacun des trois quartiers de la ville, les
exirémes se situant a 59 et 65%. Remarquons en passant que le
nombre de chambreurs, des hommes célibataires pour la plupart,
est modeste: 85 pour une population de 3370 personnes. Cepen-
dant, notre source de recensement, compilée en juillet, ne refléete
peut-&tre quimparfaitement un phénomene aux variantes saison-
niéres, Enfin, remarquons le maintien des densités moyennes d'oc-
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TABLEAU 7.2

Propriétaires et locataires en 1927

Sud Centre | Nord Total

Nombre de propriélaires-“

résidents 77 93 226 396
Nombre de locataires 41 65 146 252
Nombre de chefs de ménage 118 158 372 648
Nombre de chambreurs 21 28 36 85
% de chefs de ménage
propriétaires-résidents 65 59 61 61
Population totale 666 734 1990 3370
Nombre moyen de personnes
par ménage (y compris les
chambreurs) 5,7 4,6 5,3 5,2

Source: AVLM, Rdle d’évaluation (1927).

cupation des logements: 5,3 personnes en 1907 et 5,2 en 1927.
Somme toute, la lente croissance de la population n'a guére suscité
de problemes de logement, sauf sans doute temporairement, lors
de brusques poussées démographiques. Le stock de logements dis-
ponibles, le plus souvent dans des maisons unifamiliales ou
bi-familiales, s'est accru au rythme d'arrivée des nouveaux ména-

ges.

LES ASSOCIATIONS CULTURELLES,
PROFESSIONNELLES ET NATIONALES

Le dynamisme et la variété des associations fondées par les
citoyens d’Agneés et de Mégantic avant 1907 ne s'éteignent pas une
fois les deux villages fondus en une seule ville.

Des activités artistiques sont organisées assez réguliérement.
Le Club dramatique rassemble des jeunes gens qui jouent des pigces
de théatre, généralement au profit d’oeuvres de charité. En 1907, la
Ville leur accorde la salle du Conseil comme lieu de répétitions?.
Aprés quelques années, les jeunes artistes amateurs font place aux
générations nouvelles. Un cercle de théitre est ainsi réorganisé en
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1910, puis en 1920 avec «de jeunes messieurs et demoiselles»3. En
1921, d'anciens éleves du College du Sacré-Coeur présentent une
soirée musicale et dramatique au théatre Bijou#. Il arrive aussi que
'on regoive, en grande pompe, des artistes de Montréal, de Québec
ou méme de France. Le Choeur de la Cathédrale de Montréal vient
exécuter des oratorios en 1907 et en 1909, le théitre étudiant de
Laval joue du Paul Bourget en 1922, et, en 1917, invité de maniere
royale par le curé Choquette, le Trio Larrieu donne plusieurs
représentations de chansons de France5. La Société Philharmoni-
que, titre porté par la fanfare, continue a exercer ses talents et
regoit une petite subvention annuelle de la Ville. Elle est réorgani-
sée en 19166,

W”f
-

La Société Philharmonique, vers 1920 (Coll. privée).

La Société St-Jean-Baptiste n'existe alors que de fagon informelle
mais elle reprend vigueur chaque printemps pour forganisation de
la féte des Canadiens frangais. De 1907 a 1922, le président el ani-
mateur dévoué du comité d'organisation est le Dr Grégoire, méde-
cin, artiste et patriote, qui sera le premier député du comté de
Frontenac. En 1921, le programme de la féte comporte successive-
ment la grand'messe, un discours du Dr Grégoire sur le parvis de
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l'église, un défilé de chars allégoriques jusqu’au parc des Vétérans,
ol a lieu le dépdt dune gerbe de fleurs, des discours du maire
Fournier et du député J. H. Lemay de Sherbrooke, une partie de
«halle au camp» Lac-Mégantic contre St-Georges, le tout agrémenté
des harmonies de la fanfare locale. La soirée se termine par une
représentation dramatique de Félix Poutré?.

Les Chevaliers de Colomb existent a Mégantic depuis 1919,
année i laquelle a lieu la premigre jnitiation du Conseil 2043 avec
74 membres. En 1920, viennent s'ajouter 62 nouveaux membres.
En 1927, 'organisme inaugure son nouvel édifice lors d'une soirée
ol on retrouve en bonne place une partie de l'élite méganticoise,
dont des membres onl occupé 4 un moment donné le poste de
grand chevalier: les Huard, les Letellier, les Gendreau, les
Lincourt8.

Premiére initiation des Chevaliers de Colemb, en 1919, sur le parvis de
I'église Ste-Agnes (Ville de L. M.).

Par contre, les associations de bienfaisance & titre profession-
nel comme I'Union 5t-Joseph ou les Forestiers semblent avoir cessé
leurs activités lors de la premi2re guerre mondiale. Comme les pre-
miers syndicats n'apparaissent qu'en 1934, il y aurait donc eu deux
décennies durant lesquelles ouvriers et artisans ne se seraient pas
regroupés dans des organismes professionnels. La seule exception
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est le secteur agricole. En 1910, un nouveau cercle agricole est
incorporé a Mégantic, organisé par des cultivateurs de Ditchfield et
Spaulding. 11 semble avoir été actif dans les concours de
défrichement?,

"SPORTS ET LOISIRS

Dés les débuts de I'histoire des deux villages, les habitants de
Lac-Mégantic ont aimé les fétes, les sports et les loisirs. Ces tradi-
tions se maintiennent dans les années antérieures 4 la crise de
1929-1939. Toutefois, nous possédons peu de renseignements a ce
sujet, ce qui ne veut pas dire que ces activités aient é1é moins vivan-
tes.

Les courses de chevaux continuent a étre trés populaires; elles
se déroulent a l'automne sur une piste & cet effet. Toutefois, aprés
1911, elles semblent avoir disparu!0. Les sports d'équipe, par con-
tre, ont tenu le coup. Le club de base-ball est organisé en 1907, 1]
fera partie d'une ligue réunissant les clubs des paroisses reliées par
le chemin de fer Québec Centralll. Le hockey, appelé alors «gou-
ret», est également présent12, Un autre sport d'hiver, la raquette,
est stimulé grice a l'existence d'un club, La Feuille d’Erable, fondé

L'équipe de base-ball Mégantic vers 1920 (Ville de L. M),
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en 1907 par un groupe de 35 sportifs des meilleures familles. Son
unitorme est gris et bleu!3. Quant au club de tir, en majorité fré-
quenté par les Anglais, il est encore atlesté en 191114,

Les fetes de plein air. les pique-niques, auxquels participent au
19€ siecle l'ensemble de la communauté méganticoise, paraissent
moins fréquents ou limités a de petits groupes plus spécialisés: en
juin, les enfants du College font encaore leur excursion en bateau a
Piopolis, avec lewrs maitres et leurs parents15. En hiver, le carnaval
est encore fété, mais apparemment, les beaux jours de la patinoire,
ol les parents et les enfants des familles aisées rivalisent de costu-
mes et de masques, sont terminés. En 1927, on sort encore en mas-
que dans les rues. Toutefois, en cela comme en d'autres choses,
c'est comme si le loisir devenait chose moins communautaire et
plus privée. Le carnaval est toccasion de réunions de famille st
d’'amis dans des résidences privées, comme, en ét€, les pique-niques
se déroulent en petits groupes aux chalets du bord du lac. C'est
signe que la société de Mégantic se cloisonne davantage qu'a I'épo-
que des pionniers. 1l ne faut cependant pas exagérer ce repli de la
petite-bourgeoise locale. Si elle semble plus séparée de la classe
ouvrigre sur le plan des loisirs. elle organise encore des fétes publi-
fues o chacun fait montre de ses talents, musicaux, dramatiques
ou autres16,

Notons enfin que le cinéma fait son apparition & Mégantic en
1910. Les «vues animées» sont projetées dans une tente adossée a
I'Hotel Union, prés de la gare. Plus tard, vers 1914-1915, une belle
salle de thédtre, le Bijou, accueillera ve nouveau divertissement 17,

La période d'été continue a rassembler de nombreuses activités
autour et sur le lac. Les services de bateaux a vapeur vers Piopolis
ou Trois Lacs attirent en effet toujours autant de touristes, d'excur-
sionnistes ou de chasseurs. Le Jubilee tient le coup chaque année
jusqu'aux premiéres glaces, mais en 1915, il ne reprend pas le ser-
vice. De nouveaux bateaux le remplacent comme le Campania ou le
Woburn. Ce dernier est construit & Mégantic méme, avec un
moteur acheté a Montréal. I appartient a Henry W. Albro. Le
Woburn assurera le service du lac chaque année jusqu'en 193015,

Le tourisme d'été ou celui d'automne pour la chasse attive tou-
jours des Américains de Boston ou de New York au club du lac des
Araignées ou dans les camps et les chalets qui commencent a se
béatir sur les rives & partir de 191129,



-
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Départ en excursion sur le Woburn. Vers 1928-1929 (Ville de L. M.).

SERVICES ET INSTITUTIONS

La vocation de Mégantic comine centre régional de services se
confirme notablement aprés 1907. Parallelement, la croissance
lente de sa population et son accession au statut de ville accréditent
le poids et le prestige de ses institutions religieuses et scolaires.

Une nouvelle banque vient s'ajouter a la succursale de la Ban-
que de Montréal. Il s'agit de la Bangue des Cantons de I'Est, dont
l'édifice est achevé en 1910. Le siége social de cette institution
financigre est & Sherbrooke jusquen 1912, année a laquelle elle est
absorbée par la Banque de Commerce. En 1920, la Banque Provin-
ciale ouvre une succursale coin Stearns et Frontenac20,

Signe de la croissance du réle administratif de la ville, le gou-
vernement fédéral acquiesce a I'idée de construire un édifice public
pour les services postaux et douaniers, Le terrain est celui de
I'église presbytérienne que les administrateurs de cette confession
veulent changer de site. Le nouvel immeuble est achevé en 191221,
Il cause une réorganisation du systéme postal a Mégantic. On se
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souviendra en effet que depuis 1889 coexistent deux bureaux de
poste, dont Je plus ancien est celui d’Agnés. En 1907, son titulaire
est P. H. Renaud auquel succéde en 1912 Malcolm McLeod. Le
bureau d'Agnes sera fermé en 1913, le bureau unique pour toute la
ville étant désormais & Mégantic, au quartier du Centre. Le Dr G. 8.
Grégoire devient le premier maitre de poste du nouveau bureau.
La chose peut surprendre de voir le service du courrier confié a un
médecin: n'oublions pas que la fonction ne comporte dans une ville
de cette importance que des responsabilités peu absorbantes et
qu'il s’agit d'une nomination politique, le Dr Grégoire étant un pilier
local du parti libéral22,

Les institutions religieuses, catholiques pour la plupart, sont en
pleine croissance en 1907, au moment de la naissance de ta ville.
Elles s’'incarnent dans la personnalité énorme du curé Choquette,
nommé a Mégantic en 1896. L'immense église paroissiale Ste-
Agnes, dont il a choisi le site, est inachevée et les offices se dérou-
lent dans le soubassement. En 1910 toutefois, on décide de cons-
truire la superstructure et, en 1911, des syndics spéciaux sont élus
pour la gestion financiére de 'opération: Euséhe Huard, Alphonse
Cauchon et Napoléon Brilotte. Les plans seront l'oeuvre des archi-
tectes Audet de Sherbrooke el Godin de Montréal. Aprés avoir
d’abord choisi un édifice de style roman, on préférera le stvle
gothique. Les travaux, au coit de 79 500 dollars, commencent en
aoit 1911, et sont financés par un emprunt de 60 000 dollars 4 5%.

L'élégance et majestueuse église commence a s'élever au-dessus
de la ville23, Etle s'orne bientdt d'un riche décor et d'oeuvres d'art
de valeur, comme le maitre-autel, don de la Lake Megantic Pulp, et
surtout la verriere du choeur, amenée de Grande-Bretagne, oit elle
a été fabriquée en 1849, don du curé Choquette?4. Quant au caril-
lon a cing cloches, il est de facture frangaise, des établissements
Paccard a Annecy23. Le 9 octobre 1913, la nouvelle église est bénite
au couss d’'une cérémonie grandiose & laquelle assistent Mgr Stagni,
délégué apostolique au Canacda, Mgr Larocque, évéque de Sher-
brooke et Mgr Brunault, évéque de Nicolet26. Cetle journéde, une
des plus mémorables de l'histoire de la ville, margue 'aboutisse-
ment de prés de quinze années d'efforts pour le curé Choquette.

Personnage digne et courtois, dévoué mais énergique, aux
facettes multiples que ce curé. Passionné de mécanique, il a eu la
premiére automobile de Mégantic en 1909 et un yacht i essence en
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Bénédiction de I'église Ste-Agnes, le 3 octobre 1913, Dedr. a g., le curé Cho-
quette, Mgr Brunault, Mgr Stagni, Mgr Larocqgue et le supérieur du College
(Ville de L. M.).

1901. On a vu par ailleurs son intérét pour l'électricité et il a été le
directeur et principal actionnaire de la Compagnie d'éclairage. Héri-
tier d'une fortune importante, amateur de photographie, patineur
émérite et chasseur, il parlait d'égal a égal avec le président du CPR.
Son réle comme apdtre de la termpérance doit encore étre rappelé,
Il meurt, & soixante ans, en 1918, des suites d'une opération
chirurgicale27.

Son successeur, le curé J. D. Bernier, dirige la paroisse de 1918
4 1919, Malade depuis bien avant son arrivée et chargé de veiller
sur une communauté de 4 000 dmes, sa santé décline rapidement.
Sous son ministére, la fabrique doit encore s'endetter, des répara-
tions et des améliorations devant &tce apportées a I'église Ste-
Agneés. En 1926, elle contracte un emprunt de 110 000 dollars. Le

successeur du curé Bernter sera 'abbé Bonin28,

Lors de la fusion des deux villages en 1307, une nouvelle com-
mission scolaire est formée elle aussi par la réunion des commis-
sions d’Agneés et de Mégantic. Le curé Choquetie en sera président
jusqu'en 1917, Théophile Lachance, de 1918 4 1926, et Eus&he
Huard, en 1927 & 1941, occuperont ce poste aprés lui. L'enseigne-
ment des gargons est confié depuis 1897 aux Fréres du Sacré-
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Le troisieme curé de Ste-Agnes, J. D. Bernier (Ville de L. M)
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Coeur. En 1913, 'Académie qurils dirigent est agrandie en vue d'éta-
blir un pensionnat. En 1924 toutefois, le pensionnat est supprimé.
Pour les filles, confiées aux soins des Dames de la Congrégation, la
Commission scolaire ceéde en 1912 le couvent aux religieuses, &
charge pour elles de l'agrandir afin d'accueillir des pensionnaires.
Signalons qu'on a cru, en 1919, transformer notablement le College
des Fréres en vue de doubler sa capacité d'accueil. Le projet, qui
aurait requis un emprunt de 75 000 dollars, sera rejeté par un
groupe de contribuables29.

- o

L'Académie des Fréres du Sacré-Coeur et le Couvent des Dames de la Con-
grégation sur la rue Dollard en 1914. Le quartier nord est encore en plein
développement (Ville de L. M.).

Les citoyens de confessions protestantes se répartissent en
méthodistes, dont le temple est détruit dans le grand incendie de
1908, en anglicans et en presbytériens. Ceux-ci édifient une nou-
velle église en 191130

Nous acheverons ce tour d'horizon des institutions de Mégantic
entre 1907 et 1929 par quelques informations sur la presse et sur
une association d’hommes d'affaires, la Chambre de Commerce.

Le journal de langue anglaise, Lake Megantic Chronicle, imprimé
a Cookshire, continue de paraitre aprés 1907. On en connait un
exemplaire de 1912 et il est encore mentionné en 191631,
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Comme dans beaucoup de villes des Cantons de 'Est, la Cham-
bre de Commerce constitue une saurce de dynamisme pour e pro-
grés de la communauté. On y retrouve en effet des entrepreneurs,
des commergants, des professionnels, des industries. C'est la que se
discutent des projets ou que se prennent des initiatives qui, aux
yveux de cette élite du monde des affaires local, doivent contribuer
au développement de la ville. 1l semble avoir existé un organisme de
ce genre des la fin du 19€ siecle sous le nom de Citizens Association
of Agnes and Megantic, qui se donne des structures plus officielles
en 1902 en se transformant en Chambre de Commerce d’Agnés et
Lac-Mégantic. A. B. Gendreau en sera président jusqu'en 1909,
Eusébe Huard, vice-président et le banquier Aitken, secrétaire-
trésorier. It semable que dés l'année de la fusion des villages elle ait
pris le nom de Chambre de Commerce du Lac-Mégantic32,

A plusieurs reprises, elle sera réorganisée car elle semble pas-
ser par des périodes d’inactivité puis de dynamisme. Ainsi, en 1909,
grice a lavocat Joseph Roy, est-elle incorporée. Elle comprend
alors 51 membres dont 7 Anglophenes. Parmi les premiers prési-
dents, on releve les noms d'Euseébe Huard, de A. B. Gendreau, de
Joseph Roy, de G. M. Thompson, du marchand J. D. René, du Dr
Grégoire. La Chambre est particulierement active de 1909 a 1913:
elle envoie des délégués & Ottawa pour demander un bitiment du
gouvernement fédéral destiné aux postes et aux douanes, elle sug-
gere de créer un abattoir central & Mégantic pour améliorer la qua-
lité de Ja viande, elle demande la création d'un corps de pompiers
pour faire baisser les primes d'assurances, elle plaide pour le réen-
semencement du lac en poissons?3,

On lui doit aussi les projets de création d'un comté électoral en
1909-1911, de mise en place d'une politique de bonus et d'exemp-
tions aux nouveaux industriels en 1913-1915, de construction
d'une route pour automobiles de Québec a Portland par Lac-
Mégantic et Woburn34. Assez peu active durant les années vingt,
elle est réorganisée une nouvelle fois en 1929, sous la direction
d'Eugéne Huard3s.

L'ADMINISTRATION MUNICIPALE

Passant en 1907 du statut de village a celui de ville, Mégantic
réorganise son administration municipale. La charge de secrétaire-
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trésorier est divisée, F. X. Marceau devenant trésorier et J. A. Gau-
det secrétairedb. En 1913, est créé le poste de greffier, dont Joseph
Roy sera le premier titulaire, suivi par J. N. Thibodeau en 1914,
puis, aprés le déces de ce dernier, en 1915, par un autre notaire,
Delourdes Lippé37. On conserve évidemment les fonctions tradi-
tionnelles d'inspecteurs des chemins, de garde-enclos et surtout
d'évaluateurs, confiées non a des employés municipaux mais a des
citoyens, pavés a la journée3s.

Comme dans d'autres villes du Québec & 'époque, on hésite en
effet & alourdir le budget municipat et donc les taxes en engageant
des employés & plein temps. Mais avec la croissance de la popula-
tion et l'aspect technique des nouveaux services offerts par la
municipalité, il faut bien se résoudre a le faire. Ainsi, la Ville
reéengage-t-elle les policiers du Village, Arthur Savard et Honoré
Proulx. En 1918, lors du rachat de la Compagnie d'éclairage, elle
reprend 2 son service l'opérateur de l'usine électrique, Emile Piché
et engage un adjoint, Alfred Martineau. Ces deux employés demeu-
reront a ce poste jusqu'en 1964, quand la Ville vendra son réseau
d'électricite a 'Hydro-Québec39.

En 1925, la Ville de Mégantic emploie six personnes a temps
plein: trois policiers, Savard, Proulx et Alfred Dostie, deux opéra-
teurs au barrage no 1, Piché et Martineau, et un surveillant des tra-
vaux de voirie, Adélard Thibault. Leur salaire varie de 90 & 120 do}-
lars par mois. Pour les travaux de creusage, de pavage et d'entre-
tien, on engage des journaliers, selon les besoins, a 25 cents de
I'heureV. Les augmentations de salaire sont rares, vu P'état des
finances municipales mais la plupart des employés ont le logement
fourni et I'électricité gratuited?,

Il est vrai qu'une partie de la gestion municipale est assurée
bénévolement par le maire et les conseillers municipaux. Ceux-ci
sont au nombre de neuf, a raison de trois par quartier. Ici aussi, on
peut percevoir I'évolution des preblémes, quand on examine le
systeme de comités du Conseil. En 1907, quatre comités suffisent:
les chemins, les finances, la police et le marché, la santé et l'aque-
duc. En 1920, leur nombre est porté a sept: finances, aqueduc, che-
mins, police et feu, hygiene et pauvres, électricité, industries. Plus
tard, on dénombrera neuf comités, présidés chacun par un conseil-
ler différent42,
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Sera D an. o # i |
Quelques notables de Mégantic en 1927. De g. & dr., (Zer rang), le major
Gendreau, l'avocat Drolet, M. Bisson, le Dr Grégoire, J. Girard, J. A.
Favreauw; (2e rang) P. Lemelin, James Lemay, L. Mercure, le Dr Lincourt, D.
Bilodeau; (3e rang) D. René, G. Thibodeau, 1. Dion, le maire Nadeau, (71, C.
Fortier, le major Reitman, G. Blais (Coll. privée).

L'Hotel de Ville, situé alors au coin des rues Frontenac et
Milette, dans un vaste édifice de bois, a deux corps de batiment, qui
avait appartenu au 19€ siécle a la Compagnie Nantaise, sert égale-
ment de poste de police, de logement pour le chef Savard, de prison
municipale. II abrite aussi le conseil de comté et le bureau d'enre-
gistrement. En 1928, Iimmeuble, qui prend de I'dge, devient peu
pratique pour toutes ces fonctions, On songe donc & construire un
nouvel hétel de Ville, d’autant plus que le Conseil de comté est prét
a offrir pour sa part 15 000 dollars. Aprés de nombreuses discus-
sions, un reglement d'emprunt de 35 000 doliars est adopté dans ce
but en 192942,

A partir de 1907, le maire n'est plus choisi parmi les conseillers
¢lus pour I'année mais élu par le vote de 'ensemble des contribua-
bles propriétaires. La charge de maire fait ainsi I'objet de campa-
gnes électorales disputées, au moins certaines années. Toutefois,
une sorte de tradition veut qu'en réélise le maire par acclamation,
c’est-a-dire sans opposition, pour un second mandat d'un an. Les
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élections municipales ont lieu chaque année a la fin janvier. Voici la
liste des maires jusqu'en 1929:

A. B. Gendreau (1907), démissionne en juillet+4.

Eusébe Huard (1907-1908)

Télesph. Lemay (1909-1910)

Dr J. A. Milette (1911)

A. B. Gendreau (1912, 1913 et 1914)

Cyrille Fortier (1915 et 1916)

Dr G. 5. Grégoire (1917 et 1918)

A. Lavoie (19192 et 1920)

J. E. Letellier (1921)

Guillaume Fournier (1922, 1923, 1924, 1925 et 1926), décédé en
avril 192645,

Ernest Legendre (1926 et 1927} décédé en avril 1927,

Jos Henri Nadeau (1927, 1928 et 1929).

Certains conseillers demeureront en place pendant de tres
nombreuses années sans jamais accéder a la charge de premier
magistrat. Signalons le cas de J. Kelly, conseiller du quartier sud,
longtemps le seul Angiophone au Conseil municipal, qui siégera
sans interruption de 1907 aux années guarante,

Si on tente de résumer les grands problémes que devront
affronter les conseillers entre 1907 et 1929, on constate la persis-
tance des questions si disputées déja du temps des deux villages: le
contrble de l'ordre public et de la vente dalcool et celui de Thygiene
et de la salubrité. Plus que jamais & Mégantic, on parlera et on lut-
tera & propos de reéglements de prohibition, de construction d’agque-
duc et d'égouts, de création de services de police et de pompiers.
Outre la question de I'électricité évoquée dans le chapitre précé-
dent, le Conseil municipal tournera aussi ses efforts vers I'améliora-
tion des rues, des trottoirs et des ponts. Les pages suivantes tente-
ront de retracer l'histoire de chacune de ces questions.

CONTROLE DE L'ORDRE ET DE LA
VENTE DE L'ALCOOL

Le lecteur se souviendra de l'acuité des problémes posés par la
vente de boissons alcooliques avant 1907. Les tentatives d'instaurer
la prohibition totale ont échoué & plusieurs reprises, 4 la grande
déconvenue des partisans de 'ordre et de la tempérance, mais 4 la
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grande satistaction des hoteliers. En 1907 donc, le nouveau Conseil
de Ville accorde cing licences, dont trois pour des hotels et deux
pour des magasins, puis une sixiéme un peu plus tard46_1l en pro-
fite pour édicter un de ses premiers réglements sur la question de
tordre public:

~ dépdt de 200 § pour I'obtention d'une licence d'alcool;

- interdiction de vendre de l'alcool enire 10 heures du soir e1 5 heu-
res du matin;

- interdiction de vente le dimanche;

- interdiction de jouer aux cartes cu autres jeux de hasard avec pari;
- interdicticn aux mineurs de moins de 18 ans de fréquenter les

hotels;
- interdiction de tenir des maisons de jeu, de débauche, de prostitu-
tion ou de rendez-vous47.

Mais que valent ces reglements bien intentionnés? Pas grand’
chose apparemment. La nouvelle ville de Mégantic a retrouveé sa
réputation de ville «du whisky»! Le conseil municipal est obligé, en
novembre de la méme année, de convoquer en personne les hote-
liers pour leur faire part de nouvelles recommandations sur la
réglementation votée48. En 1908, il y a huit demandes de licence!
Certains citoyens s'émeuvent et tentent d'exclure au moins les
hétels licenciés du quartier nord «tranquille et propre», mais sans
succes49. En 1909, on oblige les tenanciers & fermer leurs débits les
jours de féte de 'Epiphanie, de I'Ascension, de la Toussaint et de
I'Immaculée Conceptions?. Mais les partisans de la prohibition,
curé Choquette en téte, préparent un grand coup pour 1910,

Une vaste campagne de tempérance a en effet déclenchée par
le clergé catholique, allié pour une fois au clergé protestant. Elle
culmine par une assemblée populaire, devant laquelle vient parler
Mgr Roy, évéque auxiliaire de Québec. Les curés de la région de
Mégantic, le juge Lemieux, le conseiller législatif Thomas Chapais et
John Roberts, de la Dominion Alliance, prononcent aussi des
discoursd!. Un référendurmn doit en effet se tenir le 29 mars 1910
sur la suppression des licences et la prohibition absolue. Bien que la
rumeur ait couru que les hoteliers auraient dépensé de 5000 a
10 000 dollars pour acheter des votes contre ta prohibition, 'oppo-
sition n'ose se manifester et se réfugie dans l'abstention. Le régle-
ment est adopté par 160 voix contre une. Mégantic devient une
ville «séche» pour prés de quinze ans32.
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Un comité de vigilance formé de trois conseillers est mis en
place, qui nomme J. N. Thibodeau officier chargé de faire appliquer
le réglement. Les hételiers n'ont plus comme choix que de fermer
boutique ou se convertir en hotel de tempérancess. Evidemment,
certains ne résistert pas a la tentation de vendre la boisson inter-
dite en cachette, mais des amendes et des retraits de permis de
commerce freinent pareil mouvement54,

L'adoption de la prohibition est complétée par toute une série
de décisions concernant les modalités d'ouverture de restaurants
ou lieux publics, gui peuvent nous paraitre aberrantes aujourd’hui,
mais qui s'inscrivent dans une volonté des citoyens influents d’em-
pécher toute possibilité de désordres, de bagarres ou de vente clan-
destine d'alcool. On ordonne ainsi successivement la fermeture des
restaurants le dimanche, des magasins de fruits et de bonbons
entre les repas le dimanche, des théatres et cinémas le dimanche.
On interdit la livraison & Mégantic de colis de boissons enivrantes
expédiées de l'extérieur; on défend aux propriéiaires de salles de
billard d'accepter des jeunes de moins de seize ans; on rejette la
demande du pharmacien Codére de vendre de l'alcool a fins médici-
nales ou méme du vin de messe53.

Certains nostalgiques profitent de la campagne électorale
municipale pour exiger par pétition la tenue d’'un référendum pour
révoquer la prohibition, ce qui est leur droit 1égal. Du coup, la réé-
lection routiniére du maire J. A. Milette pour un second mandat est
compromise. Les partisans de la prohibition le trouvent-ils un peu
tidde sur la question? Toujours est-il qu'on lui oppose un candidat
de prestige, A. B. Gendreau, «ami de la tempérance» et également
«zélé fervent de la question des pouvoirs hydrauliques». L'élection
de 1912 est donc bien un scrutin «pour l'eau et contre l'alcool»,
Gendreau étant élu par 124 voix de majorités6. Quelques jours plus
tard, le référendum confirme la prohibition de 1910, par 222 voix
contre 1657,

Durant la premiére guerre mondiale, le Conseil de Mégantic
approuve le projet de prohibition générale pour le Canada pour le
temps de guerre. Deux précautions légales valent mieux qu'une!58,
Mais, la guerre finale, en 1919, la prohibition, qui va déferler sur
les Etats-Unis et les provinces anglophones du Canada, retrouve
des opposants au Québec. Le mouvement sera suffisamment fort
pour amener le gouvernement Taschereau a établir un systéme
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exceptionnel en Amérique du Nord: le controle de ta vente d'alcool
par un organisme d'ftat, la Commission des Liqueurs. A Mégantic
méme, les ventes illicites d'alcool se multiplient. Dans le dixieme
rang de Whitton, juste en dehors des limites de la ville, un com-
merce clandestin est cause de désordress®. Le Conseil municipal en
arrive méme 2 instaurer un systéme de dénonciation: quiconque
fournira les preuves de vente d'alcool aura droit au quart du mon-
tant de I'amende!%0.

En 1923, plusieurs citoyens demandent un levée partietle de la
prohibition, afin d’autoriser la vente de la biére et du vin seule-
ment, dans le cadre des systemes de magasin que la Comimission
des Liqueurs installe en divers endroits de la Province®l. Trois ans
vONt encore se passer avant qu'on ne considére la question, & cause
de enchevétrement des juridictions. Le gouvernement provincial
ne peut en effet supprimer la loi de prohibition votée dans le cadre
d'une législation fédérale de tempérance, dite loi Scott, et que les
électeurs du comté de Compton ont ratifiée en 1917. Or Mégantic a
ses quartiers nord et centre dans le comié fédéral de Compton! Par
contre, le quartier sud, ex-village d'Agnés, est dans le comté fédéral
de Beauce, qui, lui, n'a pas voté la loi Scott. Pourra-t-on alors ouvrir
un magasin d'alcool dans ce quartier? Nous n'entrerons pas plus
dans le détail de ces questions légales. Contentons-nous de signaler
qu'il fallait en plus abolir le réglement municipal de prohibition de
1910. C'est ce qui sera fait en 1925. Le réglement 59 abolit le régle-
ment de 1910 et demande a la Commission des Liqueurs de la Pro-
vince d'accorder un ou deux permis d'épicerie et d'installer une de
ses succursales a Méganticz2,

C'est difficilement et comme a regret gue le Conseil municipal
se départit vers 1925-1930 de sa juridiction de contrdle de la vente
d’alcool au profit d'un organisme provincial. La Ville garde toute-
fois son mot a dire sur la moralité des futurs détenteurs de permis
et conteste certaines décisions de la Commission. Ce n'est qu’en
1928, que Mégantic aura ses deux premiers hotels avec service de
biere et de vin aux repas seulement83. En 1929, plusieurs épiceries
détiennent également des permis®4. Mais, comme nous le verrons
plus loin, 'unanimité n'est pas encore faite sur le nouveau régime.
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HYGIENE ET SECURITE PUBLIQUE

Parmi les premieres décisions prises par la nouvelle municipa-
lité de la Ville de Mégantic figure Fexlension au quartier sud,
ancien village d’Agnes, des services d'aqueduc et du réseau
d'égoutsts, Ces travaux sont encore en voie de réalisation 2 la fin de
I'été 1908. Or, depuis plusieurs semaines, des feux de forét rava-
gent les cantons de Ditchfield et de Louise, du lac des Araignées
aux lisitres de la ville. Le 28 septembre, un vent violent du sud
active les flammes. Cela flambe aussi du coté de Piopolis et de Baie
des Sables et dans l'arriére-pays, vers Scotstown. En fait, la séche-
resse de plusieurs semaines facilite 'avance des incendies. Le quar-
tier sud est le premier attacqué et, malgré une lutte farouche de
nombreux citoyens contre le sinistre, plusieurs maisons sont
détruites de méme que l'église méthodiste. Sur lautre rive, la
fumée suffocante et les flammes qui approchent obligent les autori-
tés a prendre des décisions émouvantes: on évacue les femmes et
les enfants par trains spéciaux du CPR et du QCR dans les viilages
voisins, les hommes étant embrigadés pour combattre les progres
du feu. Scénes tragiques ou la jeune ville faillit &tre détruite entiére-
ment. La pluie se met & tomber par bonheur cette nuit-1a, pour la
premigre fois depuis six semaines. Les dommages sont considéra-
bles, surtout dans le quartier sud, ol on releve pour 40 000 dollars
de perte, et dans les environs ou1 des réserves de bois et des scieries
sont anéanties. Le total des dégéts dans la région s'élevera a
200 000 dollarsss,

Entourée de zones forestiéres, Mégantic est Lrés sujette a ce
genre de désastre. En mai 1911, par exemple, de nouveaux feux de
forét ravagent les cantons voisins mais sont contrélés a bonne dis-
tance de la ville. Cette situation ameéne les compaghnies d’assurance
a élever les taux de leurs polices-incendie 3 Mégantic. L'organisa-
tion d'une compagnie régulitre de pompiers devient donc chose
urgente. En 1912, une brigade de 12 pompiers volontaires est ins-
tallée, en plus des deux policiers responsables aussi du service des
incendies. Une voiture 4 chevaux est fournie a la nouvelle compa-
gnie. Ce systéme fonctionnera jusqu'en 133067,

Si la protection contre les incendies est donc assurée des les
années 1910 grice également au renforcement de la pression du
systéme d'aqueduc®8, la lutte pour I'hygigne publique est plus diffi-
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L'embellissemeni de la ville s'effectue, vers 1925, par 'aménagement d'un
petit parc, qui descend de la gare CPR vers le quai, ol attend le bateau &
vapeur (Ville de L. M.).

s, z

cile. Certes, le réseau d'égouts est peu a peu étendu & toutes les
rues, mais toutes les maisons n'ont pas encore converti leurs sysié-
mes archaiques de toilettes séches pour des toilettes a eau, ni mai-
trisé les fumiers des cours arritre, encore alimentés par les che-
vaux et cochons gardés par les citoyens. Chaque printemps, le
comité de santé du Conseil municipal doit faire la chasse aux pro-
priétaires négligents qui oublient de nettoyer leurs cours6?. En
1912, il est encore courant d’envoyer ses eaux usées a la rue?0. En
1913, on se plaint des «malpraopretés, miasmes el mauvaises sen-
teurs» sur plusieurs propriétés?l. A partir de 1920, la municipalité
décréte une semaine de nettoyage au début de mai. On vide les
cours, on brille les détritus, on nettoie, on repeint les facades:
Mégantic commence enfin a devenir une «ville propre»72.

L'état parfois déplorable de I'hygiene va de pair avec le dévelop-
pement d'épidémies mal contrblées. Les médecins ne cessent d'en
signaler les dangers aux autorités municipales, qui créent un
Bureau de santé en 1911, confié au Dr Grégoire. En mai de la
méme année, un reéglement d'urgence impose la vaccination de
toute la population contre la variole?. En juin, les écoles sont fer-
mées a cause d'une épidémie de rougeole?s. En 1913, nouvelle
menace de la variole, tous les citoyens n'étant pas prompts & se
faire vacciner. Le curé Choquette, en chaire, plaide pour la vaccina-
tion et le Dr Grégoire rapporte que cela a eu quelque effet76. Les
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écoles sont cependant fermées pour quarante jours??. En novem-
bre 1913, on rapporte que «'état sanitaire de la localité laisse 4 dési-
rer, la liste des malades s'allonge chaque semaine”. En 1922, on
signale une épidémie de diphtérie™®. Les jeunes enfants sont les
premiéres victimes de ces maladies épidémiques et des fievres
typhoides qu'alimentent de nombreux abattoirs pestilentiels et
dépourvus de toute précaution hygiéniqued?. La chose est telle-
ment courante que la statistique paroissiale distingue les morts
d'adulies et celles d'enfants. Ces derniéres comptent pour plus de
la moitié des décés survenus a4 Mégantic, méme au début des
années 193081

L'épidémie qui a toutefois répandu le plus de terreur dans I'his-
toire des habitants de Mégantic n'est pas due aux conditions hygié-
niques discutables de la ville & I'époque. 1l s'agit de la «grippe espa-
gnole» qui déferle sur 'Europe et 'Amérique du Nord en octobre et
novembre 1918, au moment précis de l'arrét des combats du pre-
mier conflit mondial. Sans vaccin connu, la maladie est trés conta-
gieuse, se répand avec rapidité et frappe aveuglément. «C'est la ter-
reur», écrit un journaliste local, «les médecins ne suffisent plus»82,

C'est & cette occasion gu'est apparu le premier hépital a Lac-
Mégantic. Fondé par le Dr G. 5. Grégoire et son fils, également
médecin, dans une maison du Boulevard des Vétérans et doté d'une
dizaine de lits, on vy soigne sans tréve les victimes de la grippe Les
déces seront toutefois nombreux. Appelé Hopital Ste-Agneés, il res-
tera ouvert prés de deux ans, les deux médecins y perdant toute
leur mise de fonds83.

L’AMELIORATION DE LA VOIRIE

Quittons ces moments tragiques pour relever les progrés
accomplis par la municipalité dans le domaine de la voirie. II faut
bien distinguer ici l'amélioration des rues de la ville et le probléme
plus complexe des chemins et des routes conduisant a 'extérieur
de Mégantic. En ce qui concerne le réseau urbain, la jeune munici-
palité se montre bien décidée a en améliorer la qualité. On com-
mence tout d'abord par le pont d’Agnes, sur la Chaudiére, jusquici
mitoyen & deux villages et & deux comtés différents, & présent tout
entier dans Mégantic. Le projet de remplacer le vieux pont de bois
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Le deuxieme pont sur la Chaudiére, construit en 1908. Vue sur ie guartier
sud (Agnes) (Ville de L. M.).

par un pont de béton, 4 armature de fer, est tentant mais bien col-
teux. Aussi, Faide du gouvernement provincial est-elle sollicitée.
Une premiere délégation a4 Québec en 1907 obtient une promesse
de 5000 dollars. Le pont est achevé en 1908, inauguré en 1909.
[rabord & péage, il est rendu gratuit lors de l'octroi a la Ville d'une
somme supplémentaire de 2 000 dollars en 191084,

Les années 1912 et 1913 voient la réalisation du premier plan
de gravelage et de macadamisage. En fait, la Ville de Mégantic veut
profiter tout simplement d'une loi provinciale, dite «loi des bons
cheminss, par laquelle le gouvernement du Québec garantit les
emprunts souscrits pac les municipalités pour l'amélioration des
routes principales, a charge pour ces derniéres de payer pendant
40 ans un intérét a taux minime au gouvernement. Le projet de la
Ville de Mégantic concerne les rues principales et les approches des
divers chemins régionaux ou des rangs voisins. il s'agit d'une entre-
prise évaluée en 1912 a4 40 000 dollarsss.

Forte de la promesse d'octroi provinciale, 1a Ville se lance dans
Fachat de matériel 4 la fine pointe du progrés, comme une machine
a macadamiser, commandée a I'usine Jenckes de Sherbrooke. Elle
envoie un de ses employés, A. Thibault, suivre un cours d'instruc-
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Maple Avenue (Fronienac), pavoisée pour linauguration de l'église Sie-
Agnes en 1913 (Ville de L. M.).

teur pour le travail de gravelage et de macadam. Elle se dote dun
concasseur et d'un rouleau a vapeur, actionnés par des engins ali-
mentés au charbon. Tout I'é1é de 1913, les travaux s'étendront sur
les rues principales de la ville, mettant fin & l'ére des chemins
boueux et de la poussiére. On en profite pour installer des trottoirs
de ciment de 6 pieds de large sur 'Avenue des Erables8s.

Le réseau de voirie régionale, quant a lui, ne s'améliore guére.
Chemins «affreux», «détestables», dit-on vers 191087, Cela fait alors
trente ans qu'on formule les mémes plaintes et on ignore qu'un
demi-sigcle plus tard les habitants de Mégantic feront encore les
mémes critiques, En février 1917, un dégel empéche le charroyage
par traineaux du bois de chauffagess.

Le développement de 'automobile comme moyen de transport
pendant V'été n'est pas étranger a la série de requétes que les muni-
cipalités de la région font 2 Québec pour la création de routes, a
partir de 1916. Les citoyens de Mégantic approuvent ou méme lan-
cent l'idée d'un certain nombre de ces routes: en 1916, c’est la
route Woburn-Lac-Mégantic-5t-Georges de Beauce; en 1919, la
route de Lac-Mégantic 4 Stornoway, ol doit passer la route de
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Beauceville & Sherbrooke; en 1923, la route de Nantes 4 Scotstown
et Buryd?

Mais la route qui comporte le plus d'espoir, c’est la liaison
Québec-Portland (Maine) par Lac-Mégantic et Woeburn. Elle ouvri-
rait la ville 2 une liaison directe avec le Maine et les Etats de la
Nouvelle-Angleterre et serait la voie royale d'entrée au Québec du
tourisme américain. Elle implique cependant, du cdté du Maine,
I'établissement d'une section d'une guarantaine de milles en pleine

- A e <

Une délégation du Maine rencontre les notables de Lac-Mégantic pour
favoriser la construction de la route vers les Elats-Unis. Assis, au centre, le
Dr Grégoire. Vers 1922 {?) (Coll. privée).

forét sauvage. Des 1913, les notahles de Méganlic commencent
leurs pelerinages & Québec et aux Etats-Unis pour convaincre les
autorités de l'importance du projet®. La guerre, les colits et les dif-
ficultés des travaux, Ja lenteur des gouvernements expliquent le
relard pris par la route «<internationale». En 1925, toutefois, le gou-
vernement du Québec a parachevé la section Lac-Mégantic-
Weburn. En 1929, les travaux progressent dans le Maine, au point
qu'on parle d'une inauguration prochaine. La crise laisse la route a
I'état de piste peu praticabled!




LES FINANCES MUNICIPALES

Les améliorations entreprises de 1907 a4 1929 au chapitre de la
voirie, de l'aqueduc, des égouts et de divers services ont eu, on s'en
doute, un prix, que les contribuables de Mégantic ont da acquitter
a4 méme leurs taxes. Rappelons que, de plus, ]Ja municipalité s'est
lancée, a 'époque, dans I'aventure de V'électricité. Enfin, la nouvelle
ville reste responsable des deties et des emprunts des deux munici-
palités de village auxquelles elle a succédé. A titre d’exemple, en
1920, la ville de Mégantic doit encore sur obligations 2867% du Vil-
lage d’Agnés et 56 800 $ de diverses émissions du Village de Mégan-
tic. De plus, elle doit 5 300 § pour ses propres débentures et au
Gouvernement provincial l'intérét a 3% pendant encore 34 ans sur
27 300892,

Le premier effet de la fusion en 1907 a eu cependant pour effet
de baisser le taux des taxes fonciéres, qui restera stable et modéré
de 1907 4 1917, le millin étant 4 11, avec mé&me une réduction &4 7,5
pour les cultivateurs. La taxe de locataire est fixée & 3% du mon-
tant du loyer annuel. Toutefois, & partir de 1918, la taxe fonciére
prend un rythme inflationniste pour atteindre 20 millins en 1921,
le taux double de 1916. Les locataires voient, pour leur part, leur
taxe passer & 5% en 1918 et se stabiliser & 7% de 1913 4 1929. En
1922, le millin de 'impdt foncier redescend a 15 et en 1923 a 10,
mais ce n'est qu'un href répit. Le premier emprunt souscrit par la
Ville en 1924 pour le financement du barrage, impose une hausse
des taxes et le millin sera porté a 18 jusqu'en 1930.

Enfin, signalons qu'en 1911, la municipalité a établi toute une
série de taxes commerciales, imposant tous les secteurs possibles et
imaginables de la vie économique. Ainsi, par exemple, le proprié-
taire d'une patinoire paie 200% par an, celui d'un cirque 75 $ par
jour, un montreur ambulant de «vues animées» &5 $ par jour. Toute
personne de sexe masculin de 21 ans et plus, non autrement taxée,
entendons les chambreurs, est frappée d'une taxe de 1% par an.
Gageons que les colts de recensement et de perception de cette
dernjére taxe ont dépassé les revenus. Plus sQr est par contre le
droit annuel de 1 § sur les chiens et de 4 $ sur les chiennes, dont le
paiement est authentifié par la médaille que porte l'animal93.
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LE CHEF-LIEU DE COMTE

On se souviendra qu'en 1902, Lac-Mégantic est devenue le chef-
lieu d'un comté portant le méme nom, mais d'importance assez
réduite, puisque les municipalités écossaises environnantes ont
préféré rester rattachées au comté de Compton. De plus, il s’agit
d’'un comté a fins judiciaires, municipales et agricoles seulement et
non pas d'un comté €lectoral. La vieille situation persiste donc et,
aux élections provinciales de 1904 et de 1908, les électeurs du quar-
tier sud votent dans le comté de Beauce et ceux du nord et du cen-
tre dans le comté de Compton. Pour supprimer cette bizarrerie et
pour créer leur propre comté électoral, plusieurs citoyens émi-
nenis de Mégantic commencent a réclamer I'établissement d'une
nouvelle circonscription.

En 1909, une délégation présidée par le maire T. Lemay ren-
contre le premier ministre Lomer Gouin & ce propos®. De vagues
promesses sont faites, qu'on juge bon de rappeler en 1911, a l'ap-
proche des élections. Une nouvelle délégation, composée du maire
Milette, de trois conseillers, de représentants de fa Chambre de
Commerce et du Conseil du comté, refait le voyage a Québec. Cette
fois-ci, la demande des porte-paroles de Mégantic s'inscrit dans un
projet de réforme de la carte électorale provinciale%s. Au début de
1912 est enfin adoptée la loj créant un nouveau comté, pour fins
électorales seulement, qui s'appellera comté de Fronienac.

Beaucoup plus vaste que le comté municipal et judiciaire, dit
comté de Lac-Mégantic, la nouvelle circonscription électorale com-
prend 18 cantons: Chesham, Woburn, Clinton, Marston sud et
nord, Whitton sud et nord, Winslow sud et nord, Ditchfield, Spaul-
ding, Rishorough, Marlow, Dorset, Gayhurst, Aylmer, Lambton,
Forsyth, Price et Adstock, tous détachés soit de Compton, soit de
Beauce38, Lac-Mégantic devient ainsi le chef-lieu de deux comtés,
de territoire différent, l'un électoral, 'autre municipal. Pareille dis-
torsion commande une harmonisation des limites territoriales. Ce
sera chose faite en 1915, lorsque sera aboli le comté municipal dit
de Lac-Mégantic et qu'un nouveau comié i fins municipales, agrico-
les et d'enregistrement sera établi & sa place avec les mémes limites
et le méme nom que le comté électoral de Frontenac??. Notons
qu’au niveau fédéral, la vieille frontiere Beauce-Compton court tou-
jours & travers la région et coupe Mégantic en deux, malgré quel-
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Aux élections de 1916, Lomer Gouin (de & partir de la droite), Premier
Ministre de la Provinee, vient appuyer le candidat libéral et député sortant
de Frontenac, le Dr G. §. Grégoire. Photo prise devant le cinéma Bijou (Coll.
Echa de Frontenac).

ques requétes pour calquer les circonscriptions fédérales sur le
découpage provincial98.

Les premieres €lections au comié de Frontenac ont lieuen 1912
et voient le candidat libéral, le Dr Georges-Stanislas Grégoire, de
Lac-Mégantic, élu député. Il sera réélu en 19186, le premier ministre
Lomer Gouin en personne venant appuyer sa campagne de sa pré-
sence. En 1919, sans opposant, il est élu par acclamation pour un
troisieme mandat®?. Aux élections de 1823, le Dr Grégoire, candi-
dat libéral officiel, se voit contesté par une partie des libéraux du
comté, particulierement des paroisses rurales de Frontenac, qui
appuient une candidature indépendante, celle de Cyrille Baillar-
geon, cultivateur de St-Vital de Lambton, maire de son village et
préfet du comté. Les conservateurs sont représentés par le Dr Vic-
tor Lincourt, de Mégantic. Le résultat est serré mais le Dr Grégoire,
d’abord déclaré vainqueur, se voit, lors d'un recomptage des bulle-
tins, battu d'une trentaine de voix par son rival Baillargeon. En
1927, le député Baillargeon est réélu, puis en 1931, un autre libéral,
Henri-Louis Gagnon, lui aussi originaire de Lambton, représente &
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I'Assemblée législative le comté de Frontenac!©0. Le fait qu'a partir
de 1923, ce soient des candidats de la partie rurale du comté qui
aient été choisis et non plus du chef-lieu, jllustre peut-&tre le fait
que l'élite de Mégantic n'exerce pas un contréle trés étendu sur les
notables des campagnes, comme ce fut le cas au déhut du siecle.
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CHAPITRE 8

UNE COMMUNAUTE FRAPPEE PAR LA CRISE
(1929-1939)

La crise financiére qui éclate aux Etats-Unis a la fin de 1929
ameéne en l'espace de deux ans un arrét des échanges et des capi-
taux a travers le monde industrialisé. Cette stagnation économique,
accompagnée de baisses des salaires et des prix, touche particulié-
rement le Canada, pays exportateur de matiéres premiéres. Durant
dix ans, jusqu'au déclenchement de la seconde Guerre mondiale,
lindustrie et le commerce tournent au ralenti. Pour des millions de
gens, la décennie des années trente signifie chémage, pauvreié,
espoirs perdus.

CHOMAGE ET PAUVRETE

Meégantic et sa région n'échappent pas a la crise, bien au con-
traire. La structure économique de la ville, articulée sur le secteur
du bois, est en effet trés vulnérable au ralentissement des activités
aux Etats-Unis. Les chantiers ferment, puis les scieries. La frontiére
américaine devient une barriére, puisque le gouvernement des
Etats-Unis refuse désormais que les blicherons canadiens viennent
travailler en forét dans le Maine ou dans d'autres Etats. Ainsj,
Mégantic, ville de passage, de services et d’'hétels pour les blche-
rons de Beauce et du Bas-du-Fleuve qui allaient et venaient & cha-
que saison «aux Etatss, perd une clientele importante.
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L'arrét presque total des exportations et de lactivité commer-
ciale en général rend évidemment peu profitable le trafic ferro-
viaire. Du coup, les compagnies comme le Canadien Pacifique ou le
Québec Central diminuent leurs services aux voyageurs. La sup-
pression du train du soir entre Sherbrooke et Mégantic prive la
population du courrier et des journaux du jour!. En 1931, le Qué-
bec Central envisage de supprimer son train de voyageurs vers la
Beauce, Lévis et Québec?. Suite aux pressions des hommes d'affai-
res, la Compagnie maintient un train par jour pendant la saison
d'’hiver mais le remplace en été par un service d'autobus. De toute
fagon, I'horaire des trains est peu pratique et le trajet en autobus
un voyage peu confortable, & cause de I'état déplorable des routes
de la région. Enfin, la diminution notable du trafic n'exige plus un
entretien constant des locomotives ni des voies. Des ouvriers et des
cantonniers a l'emploi du point divisionnaire du CPR a4 Mégantic
sont donc licenciés3.

Méme le trafic sur le lac a perdu sa clientéle. Le Woburn, gqu'on
a tenté de maintenir par un subside du Ministére de la Colonisa-

; - # 4 i
— s G ol T A e R

La scierie de la Lake Megantic Pulp Co., construite en 1897 sur le site des
Moulins Nantais, demeure active malgré la crise (Ville de L. M.).
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tion, arréte son service entre Mégantic, Piopolis, Woburn et Trois-
Lacs en 1931 ou 19324, Le mouvement atteint des commerces,
comme le magasin A et P, qui ferme ses portes en 1933, ou des ban-
ques, comme la Banque canadienne de Commerce, qui cesse les
opérations & sa succursale de Méganltic en 19355,

La diminution considérable des activités des scieries, de ceriai-
nes manufactures et de la gare du CPR met en chdmage un nombre
élevé de travailleurs. A 'époque, les plans gouvernementaux d'aide
sociale ou d’assurance-chfmage n'existent pas encore. Jusqu'en
1930, un ouvrier sans travail n’a comme solution que de partir avec
sa famille dans une autre ville, canadienne ou américaine, pour
s'embaucher ailleurs. Mais I'universalité de la crise et la fermeture
de la frontiere rendent ce remede traditionnel inutile. Certes, ce
sont les municipalités, les églises et les sociétés de bienfaisance qui
ont charge, 4 'époque, des citoyens en difficutté mais leurs secours
se limitent & aider les malades, les vieillards, les veuves ou les
orphelins. Il n'est pas question, dans les moeurs du temps, d'aider
un homme adulte, en santé, capable de travaiiler.

On le voit, lorsqu'une partie importante des travailleurs de
Mégantic tombe en chémage, il n'existe aucune solution globale
pour leur venir en aide. Le drame éclate en ociobre 1930, quand le
chomage saisonnier s'ajoute & celui de la crise et que Fusine Stearns
ferme héativement ses portes. Une requéte angoissée de 230
citoyens sans travail place le Conseil de Ville devant le problemes,
Chémage et pauvreté deviennent, pour prés de dix ans, la préoccu-
pation premiere des pouvoirs publics.

On peut relever deux types de secours apportés par la commu-
nauté méganticoise 4 leurs concitoyens en difficulté. D'abord, pour
les plus indigents, une aide d'urgence en aliments, vétements, bois
de chauffage et loyers. Ensuite, pour les chefs de famille valides et
les jeunes célibataires, du travail, généralement de terrassement ou
de construction, financé par divers plans municipaux, provinciaux
et fédéraux. Précisions quelque peu ces deux catégories d'aide a la
pauvreté et du chémage.

Les secours aux plus démunis sont assurés par des organismes
de charité, qui existent déja avant la crise, comme la Société
St-Vincent de Paul ou Feuvroir. Financée par la charité publique et
I'une ou lautre quéte annuelle & I'église, la Société St-Vincent de
Paul visite et aide a domicile pauvres et indigents. Ses besoins sont
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désormais immenses et elle demande des fonds de secours 2 la
municipalité. Trés régulierement, surtout durant les mois d’hiver,
de 1930 a 1938, le Conseil de Ville aura a coeur de lui assurer des
versements de quelques centaines de doellars. On prévoit parfois
quelques fonds spéciaux pour les pauvres de familles anglaises?.
Quant a l'ouvroir, cest un lieu ol des dames de la petite-
bourgeoisie et de jeunes ouvrieres tricotent des vétements ou
rapiecent du linge pour les familles démunies. La municipalité
accorde parfois une petite subvention a cette oeuvre8.

D'autres moyens ont été mis en place pour assurer des besoins
fondamentaux. On a tenté en 1930 d'imposer une baisse de prix du
pain. Mais les boulangers, qui vendent & 30 cents le pain de cing
livres, une ou deux cents plus cher qu'a Sherbrooke, ont pu mon-
trer que leur profit & ce titre était infime et que le prix était
raisonnable?. La municipalité a également fait couper du bois de
chauffage pour les pauvres sur sa ferme de Marston. Il s'agit d'une
propriété o1 se trouvent les sources alimentant l'aqueduc, rachetée
par la Ville avec le réseau d’A. B. Gendreaul0.

Toutefois, & partir de 1932, le nombre de nécessiteux augmen-
tant, la Ville peut profiter de solutions plus systématiques, grace a
un fonds du Gouvernement provincial, appelé »Secours directs».
L'examen des archives administratives de ce fonds révele 'ampleur
du drame de la misere et de la faim pour de nombreuses familles.
De février 1932 4 mai 1935, des centaines de résidents regoivent,
par ce moyen, de la nourriture, des vétements, du bois de chauf-
fage, parfois méme le montant de leur loyer. Il s'agit essentielle-
ment de peres de famille, chémeurs. chargés bien souvent de nom-
breux enfants. Le nombre de personnes ainsi secourues varie selon
les saisons et les années: en février 1932, on en compte 407 et en
avril 1935, 245. L’année la plus difficile est 1933, quand on dénom-
bre 626 résidents de Mégantic sur les Secours directs au mois de
janvier, sait 17% de la population globale, un habitant sur six11.

Pour éviter cependant que trop de citoyens ne dépendent des
secours directs, les gouvernements tentent de briser le cercle du
chémage en donnant du travail aux sans-emploi. A partir de 1930,
des oclrois sont offerts aux municipalités pour financer des tra-
vaux utilitaires, tels la construction d'égouts, de réservoirs, de
quais, de ponts, de batiments municipaux, de routes. Ces travaux,
dits «permanents», permettent de donner de 'emploi et sont finan-
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de l'aéroport. Vers 1935 (Coll. privée).

cés, A raison d'un tiers, par chaque palier de gouvernement, fédé-
ral, provincial et municipal. Il revient cependant & chaque munici-
palité de définir quels travaux seront entrepris et de les faire
approuver par les deux autres gouvernements. De plus, les octrois
n‘arrivent en général qu'une feis les travaux terminés et encore,
suite 3 des pressions en général des députés du comté. Comme
d'autres municipalités, la Ville de Mégantic devra constamment
emprunter de Vargent, non seulement pour financer sa part, mais
aussi pour avancer les moniants a récupérer d'Ottawa ou de Qué-
bec. On devine également que le cheix des travaux a exécuter et
lampleur des dépenses a y consacrer ont suscité bien des débats et
des divisions au Conseil municipal.

Un premier exemple se présente en 1930, quand cing conseil-
lers contre quatre votent dutiliser des octrois pour construire le
nouvel Hotel de Ville, un projet décidé en 1928 mais pas encore réa-
lisé. Le maire L. P. Cliche refusera de signer le réglement pré-
voyant un emprunt de 15 000 dollars, parce que selon lui la procé-
dure de 'emprunt sur débentures est bien hasardeuse en temps de
crise et retardera l'aide aux chomeurs12,



Parmi les travaux qui ont été entrepris pendant cette décennie
grace aux octrois gouvernementaux, relevons l'achévement et la
modernisation du réseau d'égouts, la construction d'une station de
pompage et d'un poste de pompiers, de murs de souténement au
quai et sur les rives de la Chaudiére, un nouveau pont sur la
riviere, du gravelage et macadamisage de rues et de routes, 'ache-
vement du parc, I'amélioration du systéme d'éclairage, la construc-
tion de trottoirs, etc13. Le travail est payé de fagon bien modeste,
de 20 a 30 cents de 'heure, pour une journée de huit heures. Par-
fois, les chémeurs ne regoivent du travail que la moitié de la
semaine afin de doubler le nombre de bénéficiaires secourus!4. De
cette fagon, plusieurs centaines de peéres de famille de Mégantic ont
pu, pendant les années de crise, recevoir un maigre salaire et la
municipalité a pu se doter de plusieurs améliorations permanentes.

Ces travaux, offerts en priorité aux personnes avec des familles
a charge, ne sont pas d'un grand secours pour d'autres catégories
de chdmeurs. Les célibataires, jeunes pour la plupart, n'ont en effet
aucune priorité d'emploi. La municipalité demande par exemple
aux industriels de Mégantic d’embaucher des chefs de famille plu-
16t que des célibataires!s. Or, le nombre de jeunes sans travail,
jadis employés dans les chantiers, augmerte par Vafflux de ceux qui
viennent des campagnes, attirés 2 Mégantic par l'espoir de travail
ou de secours. En 1933, c'est presque chaque jour gqu'il faut nourrir
et héberger de ces chdmeurs venus d'ailleurs16,

Leur présence cause d'ailleurs des craintes a de nombreux
citoyens, qui redoutent leurs attroupements dans les rues ou leurs
attribuent des intentions pas trop honnétes. Or, justement, le gou-
vernement fédéral du premier ministre conservateur Bennett sub-
ventionne des camps de travail pour célibataires. Installés souvent
4 distance des villes, sur des terrains & déboiser, ces camps servent
a regrouper des populations nomades et a les faire travailler a des
travaux utiles au gouvernement fédéral. Logés, nourris et payés 20
cents par jour, les jeunes chémeurs, baptisés «vingt-cennes», jouis-
sent d'une liberté relative et sont par exemple soumis a des heures
strictes de retour au camp pour la nuit.

Un projet d'établir un aéroport a Mégantic est approuve en
1932 par le Ministere fédéral de la Défense nationale?. Un camp
de construction pour chdmeurs est bientdt établi. Pendant trois
ans, des dizaines de travailleurs vont abattre des arbres, casser des
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Le premier avion & atlerrir sur le nouvel aéroport de Lac-Mégantic en
1935, {Coll. privée)

roches et des cailloux, aplanir le terrain et construire une piste
d'atterrissage18. L'intérét stratégique de ce terrain pour armée ne
parait pas évident car, a plusieurs reprises, Ottawa veut arréter les
travaux et ne consent a les continuer qu'en raison du chémage qui
frappe la région de Mégantic1?. Le premier avion atterrira sur la
nouvelle piste en 1935, Des travaux y continueront cependant jus-
qu'en 1938. En tout, Ottawa vy aura dépensé 188 000 dollars2C.

En période de crise, on n'aime pas voir les chdémeurs de 'exté-
rieur s'ajouter aux citoyens de sa propre ville qui cherchent du tra-
vail. Voila pourquoi le mouvement de migration des paroisses rura-
les vers Mégantic s'est fortement ralenti. La Ville fait régulierement
pression sur les industriels pour n'engager que des citoyens rési-
dant & Mégantic depuis au moins deux ans. Méme les syndicats
approuvent ce principe2l. Par contre, comme ailleurs au Québec,
plusieurs croient que le reméde a la crise est le retour a la terre.
Pour faciliter le départ et I'établissement de nouveaux colons, la
Société de Colonisation de Mégantic est établie. On encourage le
départ de chdmeurs sur des lots de la Couronne dans les Cantons
de I'Est ou mé&me en Abitibi22. Enfin, pour les familles ouvrieres qui
restent en ville, on favorise la création de jardins de chémeurs,
petits lopins de terre ol chague famille fera pousser des légumes.
La municipalité fait préparer les terrains et sollicite des octrois de
Québec pour l'achat de semences et d'engrais?3.
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On pourrait croire que cet ensemble de mesures a pu soulager
les miseres les plus criantes. M@me si & partir de 1936, le nombre
de chémeurs commence lentement a décroitre, la ville de Mégantic
continue malgré tout & &tre affectée par la misére, particulierement
en hiver. En février 1936, on compte encore 242 personnes dépen-
dant de l'assistance municipale et en mars 1937, 293 personnes?4,
Pour amoindrir le poids du chémage, la municipalité continuera
demander divers octrois & Québec et A Ottawa jusqu'a la fin de la
décennie. La derniére requéte en ce sens sera formulée en décem.
bre 193925,

C'est donc pendant dix années complétes que le chdmage et la
misére auront frappé Mégantic comme d'autres villes canadiennes.
Des centaines de citoyens en sortiront meurtris; d'autres familles
aussi nombreuses, sans étre tombées dans la pauvreté, vivront
dans la géne et l'incertitude. Enfin, pour ensemble de la commu-
nauté méganticoise, 'essor de leur ville a pu paraitre brisé.

CULTURE, SPORTS ET LOISIRS

La vie cependant est plus forte que tout, pour les individus
comme pour les villes. Il ne faudrait pas imaginer que la crise a
arrété toutes les activités culturelles ou sportives, qui ont si hien
caractérisé le dynamisme de Mégantic avant 1929. Au contraire, le
besoin de se distraire, d’'oublier, ne fat-ce qu'un instant, la dureté
des temps présents, donne un regain aux loisirs.

Les sporls d'été et d’hiver sont populaires. Le baseball est en
vogue et attire méme des visiteurs des Etats-Unis. Le hockey ne
dédaigne pas les équipes féminines et l'on assiste a des joutes des
Blondes contre les Brunettes...26 La boxe et la lutte ont des adeptes
nombreux et des spectateurs enfidvrds., Un Club athlétique est
formé en 1933 pour organiser les pratiques et les combats??, Des
loisirs plus pacifiques, théatre, opérette, musique, sont plusieurs
fois & 'honneur grice au talent d'amateurs2®. Le théitre Bijou
recoit parfois des artistes-comiques de Montréal comme Narcisse et
Pamela, un duo quon entend parfois sur les ondes de CKAC, le
poste du journal La Presse, 8 Montréal29. La mascarade a la pati-
noire, au carnaval du mardi-gras ou 2 la mi-caréme, retrouve de la

popularité3o,
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Sans les condamner formellement, I'fglise catholique préfere
guider ses ouailles, surtout les jeunes, vers des loisirs plus sains e1
plus contr6lés. Cest ce qui pousse le nouveau curé, I. Arthur
Bonin, & organiser un cercle paroissial de théatre et de jeux. il
investit ses économies dans la construction d'une vaste salle pour
abriter ces activités. Située rue Papineau, elle est inaugurée en
1933 par l'dvéque de Sherbrooke, Mgr Gagnon3l. La fanfare est
toujours bien vivante et regoit d'ailleurs de la Ville de Mégantic une
petite subvention annuelle. Sous le nom de Soci¢té ou d'Union musi-
cale, elle assure au kiosgue a musigue I'ambiance des soirs d'été32.
On connait de plus l'existence de la Troupe des Vive la Joie et d'un
club de badminton33. Enfin, ce bref inventaire des loisirs serait
incomplet sans mentionner 'exposition agricole annuelle, qui attire
les foules, autant pour juger du mérite des cultivateurs ou des éle-
veurs que pour profiter des attractionsd4

LES ASSOCIATIONS ET LES INSTITUTIONS

Les citoyens de Mégantic continuen! a s'impliquer nombreux
dans diverses associations, dont certaines sont créées a I'époque.
Le Club de Protection de Chasse et Péche du Lac-Mégantic, actif
depuis 1927, veille bénévolement 4 la protection des richesses de la
faune pour continuer a attirer des touristes. Depuis qu’il maintient
un garde-péche sur Je lac, le braconnage a diminué et on prend de
grosses truites. Il obtiendra une petite subvention annuelle du Con-
seil municipal pendant les années de crise3s.

La Chambre de Commerce a retrouvé son dynamisme en 1929
sous la direction d'Eugéne Huard, mais la crise abat quelque peu
lactivité du mouvement. Elle féte cependant avec confiance son
trentitme anniversaire en 193236, Quani aux propriétaires, con-
frontés avec les problemes de la taxation municipale, ils créent leur
assocjation de vigilance sous le nom de Ligue des Propriétaires. L'an-
cien maire et député fédéral J. E. Letellier en est le premier
président 37,

Du cdté des travailleurs, la conjoncture de crise est favorable
au recrutement par les Syndicats Catholiques, qui sont lancés a
Mégantic, en 1933, par Argée Blais, leur premier agent d'affaires.
En I'espace de trois ans, huit syndicats sont organisés, soit dans des
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secteurs professionnels, soit dans des usines bien précises. Ce sont
les ouvriers de la construction, des manufactures, de la municipa-
lité, du moulin & scie, de Vallée et Vallée, de l'usine de pulpe, des
blicherons et draveurs de Woburn, Piopolis, Notre-Dame-des-Bois
et 5t-Léon et enfin, le syndicat dit interprofessionnel, En 1939, ces
huits syndicats regroupent 350 ouvriers. Leur reconnaissance
comme organisme de discussion et de négociation est lente. Cette
année-l, ils marquent leur premier point en se faisant officielle-
ment reconnaitre par la Ville de Mégantic comme interlocuteur de
discussion des conditions de travail3s.

La seule paroisse catholique de la ville, Ste-Agnés, qui englobe
aussi les campagnes environnantes, a depuis 1929 un nouveau curé
en la personne de 'abbé J. Arthur Bonin. La paroisse est endettée &
ce moment de 105 000 dollars, montant qui sera refinancé en 1935
a des taux avantageux. Sous la direction du curé Bonin, les veuvres
catholiques bourgeonnent: nouvelle école dans le quartier sud en
1931, salle paroissiale en 1933, caisse populaire en 1935, troupe
scoute et Jeunesse OQuvritre Catholique en 193639, La Caisse Popu-
laire Sainte-Agnés a été lancée suite & une conférence du propagan-
diste de I'Union régionale des Caisses populaires Desjardins de
Sherbrooke, I'abbé Malouin. Elle est officiellement fondée le 12 maij
1935. S5on premier président est Antonio Bédard, suivi en 1938 par
Jos V. Durand. Son premier secrétaire et gérant, Alyre St-Pierre,
tient la caisse a son domicile personnel4?. Le dynamisme et I'aposto-
lat du curé de Ste-Agnes sont soulignés par deux dignités que lui
confére l'évéque de Sherbrooke, le vicariat-forain en 1934 et le
cancnicat en 1939. En 1941, le Pape l'éleve au rang de Prélat
domestique. On l'appellera désormais Monseigneur Bonin+1.

Les années trente voient enfin les débuts de YEcho de Fronte-
nac. Cet hebdomadaire renoue avec la tradition du journalisme
d'expression frangaise a Lac-Mégantic, brievement établie vers
1900 avec Le Travailleur ¢t La Paix. Fondé en 1929 sous l'impulsion
de la famille de journalistes et d'imprimeurs Fortin, de Beauceville,
son premier directeur est Wilfrid Stébenne. En 1931, il est repris
par Louis-Philippe Poulin, qui va le diriger pendant trente-six ans,
malgré une cécité partielle. Comme tous les journaux du temps, il a
eu dans ses débuts une orientation politique; I'Echo est libéral au
temps de Taschereau, mais il évolue rapidement vers une indépen-
dance politique. I tire & 5 000 exemplaires en 1933. A une époque
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Mgr A, Bonin, le quatrigéme curé de Ja paroisse Ste-Agnés (Vifle de L. M.).
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ou les journaux de Montréal et de Québec ne pénétrent guére dans
le comté de Frontenac, I'Echo assure pour de nombreux Méganti-
cois I'information régionale et nationale42,

LA FERVEUR NATIONALE

Les années trente correspondent & un regain de ferveur natio-
naliste. Pour plusieurs, la crise économique est l'illustration de
I'échec du capitalisme britannique et américain & apporter des solu-
tions de progrés aux Canadiens-frangais. Des associations, des
mouvements de jeunes, des journaux, des partis politiques, des
membres du clergé manifestent de diverses fagons, durant cette
décennie, en faveur de prises de conscience de fierté nationale,
catholique et francaise.

A Mégantic, bastion francophone aux limites des anciens East-
ern Townships occupés au 19€ siécle par les Britanniques, ces senti-
ments sont entretenus par quelques citoyens depuis le début du
siecle. Peut-&tre, faut-il remonter & l'assemblée monstre de septem-
bre 1907 a Agnés, quand le tribun nationaliste Henri Bourassa,
futur fondateur du Devoir, vient parler devant 500 auditeurs
enthousiastes?43. En 1913, la municipalité fait placer des plagues
avec les noms des rues en frangais au-dessus des plaques en
anglais44,

Durant la premiére guerre mondiale, 'opinion méganticoise a
été fort partagée sur la question de la participation au conflit. Cer-
tes, plusieurs jeunes citoyens de Mégantic et de la région, anglo-
phones et francophones, se sont portés volontaires et se sont enrod-
lés. Mégantic, gare-frontiére ou les convois du CPR, chargés de
troupes, s'arrétent pour changer d'équipages, a vu des défilés pres-
que quotidiens de soldats dans les rues. Mais la conscription et 'en-
rolement obligatoire de 1917 ont aussi été combattus par une par-
tie de l'opinion canadienne-frangaise. En 1918, la police militaire
effectue a Mégantic plusieurs descentes pour tenter d'arréter les
insoumis ou les déserteurs. Ils embrigadent d'ailleurs le chef de
police Savard et ses agents pour aider aux recherches. Des chasses
a 'homme ameénent plusieurs arrestations de jeunes Canadiens-
frangais réfractaires45. En ville, des jeunes gens ont tendu une ban-
derole i travers la rue portant les mots «A bas la conscription» et
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Défilé de troupes sur l'avenue des Erables (Frontenac) durant la Premigre
Guerre mondiale (1914-1918),

montent la garde a proximité pour empécher de I'enlever. Le maire
d'alors, le Dr Grégoire, fervent nationaliste, ne s'v opposera pas46.

A la fin de la guerre, une souscription populaire permet d'éri-
ger le monument aux Vétérans dans le parc au bord au lact?.
Mégantic a salué avec joie les soldats revenant du front et qui

Le jour du Souvenir au Monument aux Vétérans, en novembre 1920.
(Ville de 1.. M.)



débarguent des trains du CPR en 1919. Des fétes pour les vétérans
ont été organisées par des familles comme les Gendreau4s. D'un
autre cdté, les fervents du nationalisme canadien-frangais fondent
un Club Tardivel. En 1923, ce groupe suggére au Conseil municipal
des changements du nom de certaines rues, en proposant des per-
sonnages célebres du passé frangais: Frontenac, Salaberry,
Laval...49. A partir de 1931, le club ou cercle Tardivel se fait l'initia-
teur de la célébration annuelle le 25 mai de la féte de Dollard39. En
1933, & linstigation des Jeunes-Canada, les milieux nationalistes
font une campagne de refrancisation de la ville, dont ils trouvent
les enseignes et la publicité trop anglaise ou américaine3l.

En 1934, est officiellement fondée la Société St-Jean-Baptiste de
la ville de Mégantic. En fait, comme nous l'avons vu & plusieurs
reprises, depuis 1885, Mégantic a connu une société de ce nom,
mais il s'agissait alors d'un mouvement informel. dont l'unique acti-
vité était I'organisation de la f&te annuelle de la St-Jean. Toute |'élite
canadienne-frangaise locale participe a la fondation de 1934, du
curé Bonin au maire Letellier, au notaire Lippé, 4 Alphonse Cau-
chon, & Louis-Philippe Poulin, directeur de I'Echo de Frontenac, au
marchand Eugéne Huard et a bien d'autres. L'avocat Gérard
Lacourciere en sera le premier président. Josaphat Duchesneau, en
1936, et Louis-Philippe Cliche, en 1938, lui succéderont & la téte de
ce mouvement, qui veut «promauvoir les intéréts économiques,
sociaux, patriotiques ou religieux de la race canadienne-
frangaise»S2.

Cette méme année, le Conseil municipal n'hésite pas a prendre
des positions politiques trés fermes, en reprenant & son compte la
campagne lancée par les Jeunes-Canada «contre le trust de la gazo-
linen, Les trusts, ce sont les grandes compagnies internationales,
qui profitent de la crise ou qui contrdlent les prix par leurs mono-
poles. Voila qui situe les milieux de la petite-bourgeoisie méganti-
coise sur la méme longueur d'onde que ['Action libérale nationale, de
Paul Gouin, lancée précisément en 1934. Ce nouveau mouvement
politique québécois est formé de dissidents du parti libéral au pou-
vair, désireux d'établir des politiques plus nationalistes et plus
sociales que celles du gouvernement Taschereau.

Aux élections de 1935, le candidat de 'ALN, Patrice Tardif, un
cultivateur de St-Méthode, 'emporte par 1 300 voix de majorité
dans Frontenac, écrasant le candidat libéral gouvernemental,
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Henri-Louis Gagnon. En 1936, 'ALN ayant fusionné avec les con-
servateurs de Duplessis pour former I'Union Nationale, Tardif est
réélu sous cette nouvelle étiquette. Les électeurs de la ville de
Mégantic lui donnent chague fois des majorités confortabless53. Le
nationalisme se porte bien & Mégantic en ces années trente.

Une des expressions de fierté patriotique sera la célébration le
24 juin 1936 du cinquantenaire de la paroisse Ste-Agnés, qu'on fait
coincider avec la féte de la St-Jean. L'organisation en est confiée a la
Société 51-Jean-Baptiste, avec l'aide financiere de la Ville et du ser-
vice de l'électricité, qui décore la ville de lumieres bleu, blanc,
rouge. A I'époque, en effet, le drapeau fleurdelysé n'existe pas offi-
ciellement et les Canadiens-frangais arborent volontiers le drapeau
tricolore de France. Aprés la messe, une parade de chars allégori-
ques et d'une centaine d’automaebiles, dont certaines rappelaient
par leurs inscriptions tes noms des familles francaises pionniéres
de Lac-Mégantic, s'étire pendant des heures d'Agnés & Mégantic.
Un feu d'artifice suivi du feu de la St-Jean fail durer la féte tard
dans la nuit. Une foule importante assiste a cette célébration du
souvenir, qui pour beaucoup effacera quelque temps les duretés de
la crised4.

1l faut également relier & cette vitalié patriotique les efforts con-
sentis a I'époque pour retracer lhistoire de Lac-Mégantic, de ses
pionniers et des progrés des Canadiens-frangais dans la région.
Deux noms sont a évoquer ici. L'abbé Albert Gravel, alors curé de
Springhill (Nantes), écrit en 1930, une Histoire du Lac-Mégantic,
qu'une subvention municipale aidera & publier’s, Quant a
Alphonse Cauchon, qui faisait carriere aux Douanes depuis 1916, il
a été défenseur inlassable du caraciére catholique et frangais de ses
concitoyens, un pilier des oeuvres paroissiales et un apdtre de la
tempérance. Membre actif de la Société d’histoire des Cantons de
PEst, il publie des études trés documentées sur les débuts de
Mégantic dans le Messager de St-Michel, hebdomadaire catholique
de Sherbrooke, qu'il réunit en plaquetie en 193856,

LES PROBLEMES MUNICIPAUX

Dans le contexte de crise, de chdmage et de misére que nous
avons décrit, il devient difficile de gérer une municipalité sans ren-
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contrer toute une série de problémes. Les maires qui se sont suc-
ceédé pendant la décennie des années trente 'ont expérimenté, sou-
vent & leurs dépens. En voici la liste:

Louis-Philippe Cliche (1930 et 1931)

1. E. Letellier (1932, 1933 et 1934)
Aristide Roberge (1935 et 1936}

Joseph V. Durand (1937)

Aristide Roberge (1938)

Gérard Lacourcigre (1939, 1940 et 1941).

La question la plus délicate concerne le sort des employés
municipaux, dont plusieurs vont perdre leur emploi. Il faut dire
gu'ils seront victimes autant de la rigueur budgétaire de l'époque
que de querelles de personnalités! Ainsi, en 1930, plusieurs conseil-
lers veulent réorganiser le service de la police, dirigé depuis plus de
32 ans par Arthur Savard. Celui-ci démissionne et est remplacé par
Georges O. Dubois. Par souci humanitaire, on continue a employer
Savard au service de la ville, en le baissant toutefois de salaire. Le
second policier, Alfred Dostie, reste en place de méme que le troi-
sidme, Jos L'Heureux57. On engage également un électricien, Phi-
lias Roy, qui est adjoint & Piché et Martineau au département de
I'électricitéss.

En 1931, le maire Cliche suspend, pour prétendue inconduite,
le chef de police et un des policiers. On décide du méme coup que
plusieurs employés de la ville paieront désermais plein tarif pour
leur électricité5?. Mais, on ne peut pas rester Jongtemps sans chef
de police et de pompiers et on réintégre bientdt Georges Duboist9.
Décision toute provisoire puisque, en 1932, on engage un policier
de Québec, Lucien Vézina, comme chef, au salaire de 100 dollars
par mois, loyer fourni. Toutefois, le poste de gardien de nuit est
aboli et Savard perd son emplot pour de bon6?.

Pendant ce temps, dies pétitions sont adressées régulierement
aux conseillers, leur préchant 'économie la plus stricte. Qu'on
réduise les dépenses de l'administration, gu'on baisse les taxes,
puisque les contribuables ont de la peine a les payer!82. Sensibles a
cet appel, les conseillers adoptent en 1932 un réglement de destitu-
tion des employés municipaux83. §il avait été appliqué, on aurait
pu mettre & pied toute la fonction publique de Mégantic! Quand
méme, par un souci de réalisme, en 1934, on révoque ce
réglement64,
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Premier camion a incendie en 1936. Le conducteur, Philias Roy, également
employé au service de I'électricité de la Ville. A sa gauche, debout sur le
marche-pied, le chef du service de police et d'incendie, Alfred Dostie (Ville
de L. M).

La méme année, on enquéte sur la conduite du chef de police
Vézina. Cerlains lui reprochent sa négligence comme respensable
des pompiers, d'autres de semer la zizanie au conseil municipal,
d'autres enfin, trouvent qu'il colite cher®3. Le conseil est profondé-
ment divisé. Les radicaux veulent remercier Vézina et abolir pure-
ment et simplement le poste de chef de police. Les modérés pen-
chent pour un complément d'enquéte. La décision traine, les modé-
rés quittant la séance et brisant le quorum. Le 4 septembre, sur
vote divisé, trois contre trois, le maire Letellier donne son vote
majoritaire pour démettre le chef Vézina de ses fonctions. Celui-ci
poursuit immédiatement la Ville pour 15 000 dollars tandis que les
conseillers Cauchon et Mercier démissionnent de leur postet€. Le
vétéran Alfred Dostie devient chef de police et des pompiers.

Le méme é1é 1934, par cing voix contre quatre, le Conseil avait
par ailleurs 6té a tous les employés municipaux les privileges de
gratuité de loyer et d'électricité. Un débat tout aussi divisé a lieu
pour savoir si les Syndicats catholiques, récemment fondés a
Mégantic, obtiendront un droit de négociation pour les employés
de la Ville, ce qui est refusé®?. Il faudra attendre 1939 pour qu'une
entente soit conclue entre la Ville et le syndicat des employés muni-
cipaux. A cette occasion, les employés permanents auront leurs
premieres vacances payées, de deux semaines®8,



Il est inutile d’évoquer & nouveau ici les inlassables efforts con-
sentis par la Ville pour engager ses revenus dans le financement
des travaux pour les chOmeurs. Remarquons que la part de la
municipalité a ét1é assurée de fagon générale sans recourir exagéré-
ment A l'emprunt. Les seuls réglements d’emprunts approuvés sont
ceux de 1931 et de 1932, pour un total de 90 000 dollars, destinés a
financer des travaux au barrage hydro-électrique, au pont d’Agnés
et & consolider les dettes flottantes. Ces emprunts sont garantis au
moyen d'obligations, qui auront toutefois peine a trouver preneur.
L'emprunt de 1931, au montant de 60 000 dollars, ne se vend qu'en
en haussant l'intérét de 5 2 6 pour cent. C'est la Banque Provinciale
qui les achéte ainsi que celles de 'emprunt de 1932 au montant de
30 000 dollars, mais en exigeant un escompte de 3% du prix nomi-
nal. En 1934, la méme hangque rachéte pour 67 500 dollars d'obliga-
tions de la Ville de Mégantic de 1924, au pair®9.

Cuant aux taxes, elles connaissent une réduction de leur taux,
le million de la taxe fonciére baissant de 18 4 15 et le pourcentage
de la taxe de locataire de 7 4 6 1/2%. Beaucoup de ces taxes ne
seront toutefois pas pergues, faute de solvabilité de nombreux pro-
priétaires.

LE CONTROLE DE L'ORDRE ET DE LA SANTE PUBLIQUE

Dans l'histoire de Mégantic, l'alcool et la température revien-
nent régulierement a l'avant-scéne. Alors que le systéme des épice-
ries licenciées et du magasin de la Commission des Liqueurs fonc-
tionne en ville depuis quelques années, en 1930, une pétition
demande au Conseil la tenue d'un référendum sur la prohibition.
Certains citoyens s'émeuvent par exemple de ce que les buveurs de
biére boivent sur la voie publique devant les épiceries?0. Les con-
seillers demeurent prudents et commencent par faire une consul-
tation aupres des électeurs, un véritable sondage sur cing choix
possibles de statuts, de l'interdiction pure et simple 2 la liberté illi-
mitée de vente d'alcool. Le statu-quo 'emporte mais les partisans de
la ternpérance veulent un vrai référendum par oui ou par non.

Un réglement de prohibition est alors voté en 1931, a faire rati-
fier par les contribuables. La question a des rebondissements
légaux intéressants: des citoyens d'une municipalité peuvent-ils,
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par référendum, empécher l'application sur leur territoire de la loi
provinciale sur l'alcool? Un juge de Sherbrooke, croyant que non,
interdit la tenue du référendum par injonction. La consultation
populaire a lieu quand méme, accordant 300 voix de majorité en
faveur du systéme d'épiceries licenciées. Le mouvement de tempeé-
rance s'éteint cette année-la71.

Le contrdle sur les moeurs, par la lutte contre la prostitution, la
débauche, l'indécence ou te blasphéme, se maintient. En 1932, le
Conseil municipal vote des crédits pour que la police fasse la sur-
veillance de la moralité, particulitrement dans les hotels, avec des
constables spéciaux, sans uniforme!?2 En 1935, on interdit formel-
lement toute danse publique dans les hotels et restaurants. A l'épo-
que, ia Ville souhaite l'installation d'un détachement de la Police
Provinciale & Mégantic pour faire respecter l'ordre, la décence, la
tempérance et le respect de la propriété dans la région. It semble
que la venue fréquente de chémeurs américains sur les plages et
dans les campings proches de Mégantic ait causé cette démarche7s.
Un réglement de 1933 légifere d'ailleurs sur la tenue des baigneurs
et des baigneuses sur les plages, en précisant la longueur des mail-
lots «pour éviter tout semblant de provocation»7.

Les problémes de I'hygigne publique sont encore plus préoccu-
pants. Pourtant, un pas important vers le contrdle et la prévention
des maladies contagieuses est fait en 1930 avec l'établissement
d’'une Unité sanitaire pour le comté de Frontenac, financée par les
municipalités a raison de 3 cents et demi du 100 dollars d'évalua-
tion. En septembre, elle tente d'enrayer une épidémie de diphtérie
en vaccinant plus de mille enfants & Mégantic et Ditchfield. Elle
organise aussi des cliniques pour bébés. Malheureusement, en
1931, 13 municipalités du comté de Frontenac sur 17, en proie a
des difficultés financieres, refusent de maintenir ce service, qui
disparait?5. L'Unité sanitaire ne sera rétablie qu'en 1938, mais il
aura fallu pour cela plusieurs épidémies et de nombreux décés7e.
En 1932, c'est de nouveau la diphtérie; en 1933 et 1934, la scarla-
tine; en 1937, la typhoide. Celle-ci éclate en octobre et durera jus-
gu'en février 1938. Trois cents personnes sont atteintes de cette
fievre qui emporte 31 patients, dont 8 a I'hépital de Sherbrocke ol
on les avait envoyés. L'épidémie met la ville de Mégantic en quaran-
taine: les habitants des paroisses du comté la fuient par prudence,
causant des pertes aux commergants pour plus de 60 000 dollars?7.
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La mesure la plus importante prise par la municipalité pour
améliorer 'hygitne publigue est la réglementation instaurant I'en-
levement régulier des vidanges. Elle date de 193978, Signalons enfin
les efforts entrepris en 1930 pour doter Mégantic d'un hépital et
d’'un hospice pour vieillards, indigents et orphelins. Lancé par le
curé Bonin et appuyé par lindustriel Philibert Cliche, le projet
avorte, faute d'un puissant appui financier de la population. 1l ne
sera relancé qu'en 1943. En 1932, un hopital privé est ouvert par
Mme Adélard Blais dans sa maison, coin Dollard et Cousineau,
d’'une capacité de 15 lits. Il sera particulierement apprécié lors de
I'épidémie de typhoide de 193779,

LA GUERRE QUI VIENT:
LE REGIMENT DE LA CHAUDIERE

Seul le déclenchement de la guerre en Europe en septembre
1939 réussira & mettre un terme a une décennie de crise et de chd-
mage. On ne peut clore ce chapitre sans évoquer, en guise de tran-
sition, les débuts & Mégantic d'une institution militaire au nom évo-
cateur, le Régiment de la Chauditre. Celui-ci a été fondé en 1936 a
Lac-Mégantic par John Beiman, un Méganticois d'origine hollan-
daise, établi en 1923 dans le commerce de bois de pulpe, devenu
ensuite officier de milice. Responsable de la construction de l'aéro-
port et du camp de travailleurs, il organise le nouveau régiment sur
demande du Ministere de la Défense Nationale, en choisit devise et
écusson et installe & Mégantic ses quartiers généraux. Le régiment
crganise plusieurs écoles d’'entrainement militaire, a Plessisville et &
Ste-Marie de Beauce et, évidemment aussi, 8 Mégantic. En 1938, un
Manége militaire est demandé aux autorités fédérales. Amalgame
avec le 51" Machine Gun Battalion, il se spécialise dans le maniement
des mitrailleuses. Lors des concours de 1937, 1938 et 1939, il rem-
porte le premier prix sur 87 concurrents. En 1939, au moment du
déclenchement de la guerre, on le considére comme la sixieme
unité la plus efficace de toute la milice canadienne. Il sera de ce fait
un des premiers a étre mobilisé80.
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QUATRIEME PARTIE

LE TEMPS DES PROJETS:
MEGANTIC DE 1940 A 1960



Dans un mouvement d’alternance bien marqué, la
période 1940-1960 margue un contraste total avec les
années d'incertitude, évoquées dans la deuxiéme partie.
Les progrés de la communauté rappellent la dynamique
des années pionniéres d'avant 1907. Forte d'une crois-
sance démographique sans précédent, de la vitalité de
ses associations, de ses institutions et de sa vie culturelle
et de loisirs, Lac-Mégantic connait une phase de progrés
économique. Le contexte de la Seconde Guerre mon-
diale et de la prospérité d'aprés-guerre y sont pour
beaucoup. Toutefois, on remarquera, & la fin des années
cinquante, I'apparition de certains indices, qui illustrent
les difficultés, qu'éprouvera la ville aprés 1960, & main-
tenir le rythme exceptionnel de ces deux décennies
nourries d'espérance.
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CHAPITRE 9

LA RELANCE DU DEVELOPPEMENT URBAIN
(1940-1960)

La fin de la crise des années trente coincide avec la reprise des
activités économiques causée par la Deuxieme Guerre mondiale.
Aprés 1945, I'élan général de prospérité nord-américaine se réper-
cute dans Ihistoire de Lac-Mégantic. Ce chapitre tente de faire le
tour des aspects les plus significatifs de cette période 1940-1960
pour son développement urbain: croissance démographique accé-
lérée, secteur manufacturier en vaie de diversification, essai d'indé-
pendance énergétique.

LA CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE

De 1940 a 1960, la population de Mégantic connait un accrois-
sement continu, au point qu'elle double quasiment durant cette
période. D’environ 4 000 habitants en 1939, elle en compte prés de
7 500 en 1960. Le détail de cette progression peut étre suivi au
Tableau 9.1, malgré certaines variantes dans les chiffres officiels.
Le seuil des 5 000 habitants est franchi en 19486, celui des 6 000 en
1949 et, enfin, celui des 7 000 en 1954. La croissance s'est faite par-
ticulierement nette durant la décennie 1945-1955, avec un hilan
positif de 2 650 dmes. Par contre, de 1955 a 1960, un certain
essoufflement se manifeste, présage du lent déclin démographique
de la période suivante.



TABLEAU 8.1

Population de la ville de
(Lac-)Mégantic, 1939-1960

Années Population Années Population
1939 4036 1950 6207

1940 4177 1951 6493(6164 )
1941 4437(4560*) 1952 6580

1942 4393 1953 6784

1943 4678 1954 7030

1944 4431 1855 7240(6864 *)
1945 4591 1956 7246

1946 5354 1957 7341

1947 1958 7304

1948 1959 7348(7453*7)
1949 6219 1960 7105(7450%+)

Source:  AVLM, Ville de (Lac-)Mégantic, Rapports annuels ou Rapports
financiers, 1939-1960: Gouvernement du Canada,
Recensernents, 1941, 1951, 1956 (notés (*)); Annuaire statistique
du Québec, 1959, 1960 (notés (* *)).

Note: La Ville de Mégantic prend le nom de Lac-Mégantic en 1958.

Plusieurs causes peuvent ire envisagées pour expliquer cette
augmentation du nombre des Méganticois. il y a tout d'abord la
hausse du nombre de naissances et la relative stagnation du nom-
bre de déces. On peut croire en particulier que la lente améliora-
tion de I'hygiéne publique a eu un effet sur la baisse de la mortalité
infantile.1 Mais le facteur le plus évident est celui de la migration de
personnes de l'extérieur vers Mégantic. 1l s'agit principalement de
surplus de populations rurales des paroisses environnantes, pour
la plupart situées dans le comté de Frontenac. En effet, encore dans
les années cinquante, ce comté se signale par sa natalité extréme-
ment forte. Le taux de fécondité de 1951 & 1956, c’est-a-dire le nom-
bre annuel mcyen de naissances pour 1 000 femmes de 15 & 50 ans,
est de 90 & Montréal, de 116 dans le comté de Sherbrooke, de 120
pour l'ensemble de la Province de Québec, mais de 165 dans le
comté de Frontenac.
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Vue aérienne des quartiers nord et cenire, séparés par les voies ferrées. A
lavant-plan, la scierie de la Lake Megantic Pulp Co. et les cages de billots
amenés par bateau (Ville de L. M.).

La structure d'dge de la population révele la forte proportion
de jeunes. Les moins de 15 ans comptent pour 43,3% du total, les
adultes de 15 a 64 ans pour 5%, les personnes dgées de plus de 64
ans pour 4,7%. C'est le pourcentage de moins de 15 ans le plus
élevé des Cantons de I'Est.2 Mais, précisément ce taux considérable
peut s'expliquer par un autre phénomeéne démographigue, celui de
I'exode des adultes.

Frontenac est, en effet, un de ces comtés du Québec, qui, mal-
gré une natalité forte, subit des mouvements migratoires nets néga-
tifs, c'est-a-dire dont plus d’habitants sont partis & lextérieur du
comté que de gens de Fextérieur ne sont venus s'y établir. Le mou-
vement est d’ailleurs ancien. On peut estimer en moyenne que, cha-
que année, les départs l'ont emporté sur les arrivées, de 540 per-
sonnes en 1921-1931, de 380 personnes pendant la décennie de
crise 1931-1941, de 620 personnes de 1941 & 1951 et de 720 per-
sonnes par an, de 1951 a 1956.3 Le comté de Frontenac connait
donc une saignée migratoire que la ville de Mégantic n'a pas pu
absorber complétement.



Du point de vue de U'histoire de Mégantic, on peut donc affir-
mer que la ville a bénéficié, de 1940 a 1955, de l'exode rural des
paroisses du comté, du moins partiellement. D'autres villes ont
cependant attiré les surplus démographiques de Frontenac, comme
Sherbrooke ou Montréal. Il faut donc tenter de comprendre les
structures de I'économie de la ville, en analyser les atouts et les
réussites comme les problemes et les contradictions.

LA DIVERSIFICATION INDUSTRIELLE

Durant la période 1940-1960, l'économie de Lac-Mégantic
demeure axée sur le secteur industriel et ferroviaire, malgré une
émergence imposante du secteur des services. En 1956 en effet, les
employés salariés ou a gages de l'industrie, des transports et des
chantiers a l'extérieur, sont au nombre de 1 124 sur un total de
2 049, soit 55% de tous les salariés, hommes et femmes, de la ville.
En 1960, les ouvriers de métier, les artisans, les ouvriers de pro-
duction industrielle, les manoeuvres et les travailleurs en fordt
comptent encore 946 hommes et 146 femmes, sur une main-
d'oeuvre totale de 2 103 personnes, soit 52%%. Les activités tradi-
tionnelles 4 Mégantic depuis la fin du 19€ siécle, l'industrie et le
chemin de fer, restent donc le premier secteur i explorer.

Le secteur manufacturier traditionnel: le bois

La reprise économique générale, le développement de la cons-
truction domiciliaire, les progrés de la presse périodique, tous ces
facteurs stimulent la consommation de produits dérivés du bois et
favorisent le développement des industries de ce secteur.

La Megantic Manufacturing Co., le plus gros employeur de la
ville, continue & diversifier sa production, selon une stratégie qui a
permis a son fondateur, Philibert Cliche, de iraverser sans trop de
dommages les périodes de crise. En 1942, on y commence la prépa-
ration de bois de commerce ou bois mou, de planches murales, de
tuiles et de planches isolantes pour les toits. Au décés de Philibert
Cliche en 1951, l'entreprise passe sous la direction de son fils,
Paul-E. Cliche. Celui-ci lance, en 1953, un nouveau produit, le
contre-plagué en merisier pour portes et meubles. Certaines spé-
cialités anciennes de la Compagnie continuent a étre produites,
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Un tracteur 4 essence tire un train de hillots. Vers 1945 (Ville de L. M.).

comme les épingles 4 linge, les cure-dents ou les chevilles de cedre
pour chemin de fers.

Toujours entreprenant, Philibert Cliche avait, dés les premiers
mois de la guerre, en 1939, envisagé d'établir une usine de muni-
tions, mais le projet n'eut pas de suitef. Quoi qu’il en soit, la produc-
tion de la Megantic Manufacturing ne cesse de croitre & partir de
1940, comme en témoignent ses besoins accrus en énergie et la
croissance du nombre de ses ouvriers. On en totalise prés de 300
en 1949 et prés de 450 en 1956, sans compter la main-d'oeuvre

emplovée aux opérations forestieres, qui atteint 200 a 300
personnes’?.

La compagnie la plus ancienne de la ville, la Lake Megantic Pulp
Co., continue a exploiter ses deux usines. Sa scierie, toujours instal-
lée au bord du lac, sur le site des Moulins Nantais de 1882, produit
a longueur d'année de la planche d'épinette ou de bouleau. En
1956, la production approche de 5 millions de pieds par an. La com-
pagnie dirige également un petit moulin a pate de bois, situé pres
de son barrage, a4 deux milles de la ville, et ¥ fabrique 3000 a 4 000
tonnes de pulpe annuellement. La Lake Megantic Pulp est dirigée
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Atelier de réparation mécanique de la Megantic Manufacturing Co. en 1956.
(Coll. Ind. Man. Meg.).

par G. M. Stearns et par son fils, David M. Stearns. Comme pour Ja
Mesgantic Manufacturing, cette compagnie posséde ou loue de la
Couronne des réserves de bois, qui fournissent sa matitre
premiéres.

Outre ces deux firmes les plus importantes et les plus ancien-
nes de Mégantic, d'autres industries, parfois plus modestes, travail-
lent le bois et ses sous-produits. Quelques-unes existent avant 1940
mais la plupart sont fondées durant la période 1942-1952.

s,

La manufacture d'Elodien Duclos a commencé a produire en
1937. D'abord limitée au tournage de manches de bois, elle s’accroit
en 1943 par l'achat d'une vaste scierie proche des voies du QCR et
du CPR. Elle fonctionne douze mois par an et produit, en 1956, a
pleine capacité, 75 000 pieds de planches par jour. L'entreprise fait
le commerce du bois en gros et I'expédie au Canada et aux Ftats-
Unis. Elle se spécialiste aussi dans le planage et le finissage du bois.
Malgré un incendie partiel en 1947, elle connait un développement
continu dans les années cinguante, lorsqu’elle emploie plus de 50
personnesd. Un incendie, en 1960, y cause d'importants dégits10.
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Les familles Roy et Brassard dirigent, sous le nom de Megantic
Industries Ltd, une scierie, qui connait également un incendie en
19431t ]] existe aussi plusieurs manufactures de portes et chassis:
celle d'Albini Beaulé, reconstruite en 1946, aprés un sinisire du
méme genre, celle d'Alfred Duquette, établie en 1949 et celle de
Jean-Francois Bouchard, fondée en 195212,

L'usine Torpedo se spécialise dans la voiturette d'enfants, les
traineaux et les traines sauvages. Les débuts de cette entreprise,
propriété d'Elzéar et d'Evariste Roy, remontent 4 1942 et 4 un petit
atelier modeste. En 1947, grace & des encouragements financiers
divers, la compagnie Torpedo s'installe dans une nouvelle usine
dans le quartier de Fatima. En 1957, on y compte 30 ouvriers!3.

La Megantic Furniture Co., reprend la tradition de I'industrie du
meuble établie A Mégantic au début du 208 siecle. Etablie en 1945
d'abord pour la réparation de meubles, puis élargie en 1950 pour ¥
adjoindre la fabrication, elle est la propriété de Henri Latulippe,
marchand et homme d'affaires important. Elle emploie de 20 a 25
personnes 14,

En dehors du secteur du bois, qui emploie prés de 750 person-
nes en ville et prés de 300 en forét, les autres secteurs font moins
impression. L'ancienne beurrerie, devenue en 1940, Société coopé-
rative agricole de Lac-Mégantic, devient en I'espace de vingt ans l'une
des principales firmes de transformation du lait des Cantons de
I'Est. Elle acquiert, en effet, les unes aprés les autres, les fromage-
ries et beurreries des paroisses voisines comme celles de Woburn,
Ste-Cécile, Val-Racine, St-Ludger, Audet, Courcelles. La coopérative
développe aussi, & partir de 1951, une meunerie et un commerce
de machinerie agricole. Elle doit une grande partie de ces progrés a
la détermination du gérant Albert Choquette, qui termine en 1952
une carrigre de quarante ans a la beurrerie. Apres lui, la coopéra-
tive sera dirigée par Lucien Beaulé, puis, de 1957 & 1962, par
Gérard Rouleauls.

Il existe aussi deux ateliers de mécanique générale, celui de
Joseph Cliche et Fils, établi en 1947, et celui de P. E. Gosselin, fondé
en 1940. Enfin, dans le domaine de la construction routiére, une
usine de béton bitumineux, la Megantic Paving Co. est créée en
1958, par la famille Cliche de la Megantic Manufacturing Co. 1l existe
également a Mégantic, durant ces deux décennies, deux fabrigues
de blocs de ciment, une imprimerie, trois boulangeries, une laite-
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rie, une usine d'embouteillage d’eaux gazeuses et une fabrique de
salaisong 16,

I’apparition de secteurs a main-d'oeuvre féminine

Traditionnellement, Mégantic a été une ville employant des
hommes: des blcherons, des draveurs, des scieurs, des menui-
siers, des conducteurs de locomotives. Ce n'est que lentement que
lindustrie s'ouvre a la main-d’'ceuvre féminine. Ici encore, la
Megantic Manufacturing a éié pionnijére, en engageant de jeunes
femmes pour les ateliers de fabrication d’épingles a linge et de cas-
seaux a fruits. Les années d'apres-guerre correspondent toutetois &
la venue & Mégantic d'entreprises employant uniquement des fem-
mes, particulirement dans le vétement.

Ouvritres a l'atelier d'assemblage d'épingles a linge & la Megantic Manufac-
turing Co. en 1956 (Coll. Ind. Man. Meg.}.

La Julius Kayser et Co. bien connue pour son importante usine
de bas de soie a Sherbrooke, installe &8 Mégantic une industrie dans
le méme secteur de la bonneterie. La compagnie loue 4 cet effet un
vaste édifice, rue Lemieux, dans le quartier nord, en septembre
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1845. De 70 a 125 ouvriéres y trouvent de 'emploi. La Kayser ces-
sera cependant ses activités a la fin de 1955 principalement a cause
de son insatisfaction du systéme électrique de la Ville. Une autre
entreprise de vétements pour dames lui succéde en 1956. La Regal
Sports-Wear Inc., dirigée par V. C. Olsen el P. Belgiorno, emploie
prés de 100 personnes. La compagnie posséde une autre manufac-
ture du genre a Lambton?7.

Liinstallation de petits ateliers de tissage ou de couture dans les
paroisses rurales du comté est un phénomene typique des années
quarante et cinguante. L'abondance de main-d'oceuvre {éminine,
I'absence du syndicalisme, les salaires payés non a '’heure mais 4 la
piece, constituent les principaux facteurs qui attirent des indus-
triels locaux ou montréalais. Par ailleurs, l'existence d'emplois
industriels pour la main-d'oeuvre féminine tend a encourager les
jeunes couples a rester dans la région plutét qu'a émigrer. 5i la
création de ces entreprises dans les paroisses rurales a empéché la
concentration d'un fort secteur du vétement a Mégantic. la ville a
pu cependant en profiter partiellement. Le phénonéne prendra
plus d'ampleur apres 1960.

Ce bilan des industries manufacturiéres en opération a Mégan-
tic entre 1940 et 1960 demeure finalement un peu décevant. Cer-
tes, la ville peut compter sur plusieurs atouts pour attirer de nou-
velles firmes et voir prospérer celles qui sont déja établies: des
réserves de matiéres premieres, des lignes de chemins de fer, un
bassin de main-d'oeuvre masculine et féminine abondant. Mais trop
de facteurs adverses peuvent refroidir I'élan de nouveaux entre-
preneurs, pour la plupart, a la 1éte de petites et moyvennes indus-
tries. Nous nous arréterons & quelques-uns de ces obhstacles au
développement manufacturier: la rareté du capital, la plus grande
détermination des syndicats, la détérioration du réseau de commu-
nications et surtout, les problemes de disponibilité et 'énergie élec-
trique.

Les problemes du capital et du travail

Le probleme de la disponibilité du capital pour de petits entre-
preneurs n'est pas neuf. Mégantic 'a rencontré a diverses périodes
de son histoire. On se souviendra de I'épogue des bonus et des
exemptions de taxes, de 1890 a 1920. Par ces politiques municipales
d'encouragement aux industriels, plusieurs firmes avaient pu s'éta-
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blir, voire méme prospérer. C'est grace a un modeste bonus de
7 000 dollars que Philibert Cliche avait quitté la Beauce pour
Mégantic en 1913. Par contre, plusieurs entreprises favorisées par
la Ville ont disparu, dans des faillites ou des incendies, laissant aux
contribuables le poids de rembourser, durant des années, les
emprunts souscrits pour aider a leur établissement. Aprés 1920, la
législation provinciale a limité l'utilisation des bonus et exemptions
aux industries par les municipalités. D’autres formules d'encoura-
gement apparaissent cependant dans les années quarante.

En 1945, plusieurs hommes d'affaires, avec l'aide d'un certain
nombre d'actionnaires, lancent la compagnie Le Progrés de Mégan-
tic Inc. Leur objectif est de construire une vaste bétisse industrielle
dans le quartier nord, qu'il loueront ensuite a des firmes désireuses
de s'installer & Mégantic. On évite ainsi aux industriels de devoir
immobiliser en batiments une partie élevée de leur capital. La Kay-
ser en sera le premier locataire. La formule semble rentable car le
Progrés de Mégantic verse son premier dividende de 3% en 194918,
La compagnie de promoteurs s'est cependant constitué, & méme
ses hénéfices, un fonds de réserve, destiné a préter des capitaux 2
de nouveaux industriels. En 1948, elle avance des fonds & la Compa-
gnie Torpedo pour son agrandissement mais aura des difficultés a
récupérer sa mise, a4 cause des problémes de croissance de
I'entreprise19.

1l faut donc trouver les formules permettant de rassembler de
vastes capitaux afin, sans doute, de pouvoir accommoder des pro-
jets importants mais aussi de diversifier les préts. En 1950, la
Chambre de Commerce tente de sonner le «réveil industriel» de
Mégantic, en suggérant la création d'une Commission industrielle,
organisme distinct de la municipalité, mais ou la Ville comme les
particuliers ou les institutions financigres, voire les gouvernements
pourraient investir. L'idée prendra des années & se réaliser, sans
doute parce que les énergies sont orientées sur d'autres aspects du
probleme industriel comme celui de I'électricité. En 1959, cepen-
dant, un premier réglement demprunt de 75 000 dollars pour la
création d'un Fonds industriel est adopté. Immédiatement, deux
entreprises existantes en tirent parti. Il s'agit d’abord de la Torpedo,
qui emprunte 43 000 dollars & 5 1/2% sur hypothéque pour établir
de nouveaux départements. L'usine de meubles Megantic Furniture
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Co. fait de meme pour un montant de 32 000 dollars, aux mémes
conditions20.

L'opinion publique joue donc un réle de plus en plus important
dans laide & linvestisserment industriel. Pour convaincre des con-
tribuables ou des épargnants d'investir, il faut que les firmes de
Mégantic soient connues de leurs concitoyens. C'est ce qui explique
la tenue d'une exposition industrielle régionale en novembre 1953,
gui accueille plus de 8 000 visiteurs. L'idée en a été lancée par
Paul-E. Cliche et I'organisation assurée par la Chambre de Com-
merce. En 1955, lidée est reprise par le groupe du Jeune
Commerce?l. Malgré le succeés de ces manifestations, il reste évi-
dent que le probleme de l'aide aux industries, dans le cadre d'une
concurrence nord-américaine, reste entier et ne commence & rece-
voir des solutions partielles que vers 1960.

De son c¢dté, le monde du travail, peu organisé & Mégantic jus-
qu'a la fin des années trente, entame le difficile chemin du syndica-
lisme. Essayons d'évoquer Fatmosphére de travail des années qua-
rante chez 'un ou l'autre employeur important de la ville. Beau-
coup d'employés sont & l'usine depuis leur jeune age, & quinze ans,
parfois & douze ou méme & dix ans. Le travail du bois est dur: on vit
dans la poussiére, le bran de scie, dans la chaleur élouffante des
séchoirs, au rythme rapide des machines. La semaine de travail est
de 60 heures, 6 jours de 10 heures. Il arrive qu'il v ait des comman-
des nombreuses et qu’on retourne travailler le soir, trois ou quatre
heures de plus. Les vacances payées n'existent pas.

Il n'y a pas d'association ou de syndical pour faire écran entre
le travailleur et la direction. La relation est directe et se passe entre
individus. Un ouvrier moins compétent est renvoyé, mais un autre
peut laire valoir ses qualités et décrocher une situation particu-
lizre, qui lui donnera I'impression de bien s'en sortir et d’8étre un
peu mieux payé. Il peut sagir de devenir responsable dune
machine, y compris de venir la réparer le dimanche pour gu'elle
s0it en opération le lundi. Ou &1re embauché a la piece. Ou recevoir
un sous-contrat de coupe de bojs... Fierté d'une responsabilité
minime dans l'usine mais aussi, hantise de ne pouvoir suffire a la
tiche, pour laquelle les candidats en ville sont nombreux. Tout
cela, pour un salaire qui, vers 1940, ne dépasse guere 55 cents par
jouriz,
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Atelier de fabrication du contreplaqué a la Megantic Manufacturing Co. vers
1955 (Coll. Ind. Man. Meg.).

La premiére gréve connue est celle qui touche la Megantic
Manufacturing Co. & l'automne de 1941. Le litige tourne sur une
augmentation de salaire. La gréve est calme, excepté que 30 ouvrie-
res qui refusent de se joindre au mouvement sont chassées des ate-
liers par les grévistes avec des boyaux d'arrosage. Un conciliateur
provincial semble avoir obtenu 2 cents de Fheure d'augmentation,
avantage mince si l'an sait que la gréve a duré dix jours23.

En 1946, un conflit de travail paralyse I'entreprise d’Elodien
Duclos. It n'y a pas de syndicat mais les 22 ouvriers demandent une
augmentation de salaire de 20%. Les rares informations sur cette
gréve sont contradictoires: on ignore s'il y a eu licenciement des
grévistes ou négociations favorables aux travailleurs24,

Le conflit de travail de 1949 & la Megantic Manufacturing a
davantage marqué les esprits. Le syndicat catholique, encadré par
les agents d'affaires de la Centrale de Montréal (il s’agit de la CTCC,
ancétre de la C8N), a consenti & I'arbitrage sur les conditions de tra-
vail. L'arbitre recommande & la Compagnie d’augmenter les salaires
de 2 cents de I'heure, de réduire la semaine 4 48 heures, d'accorder
2 semaines de vacances payées aux ouvriers employés depuis 5 ans
ainsi qu'un bonus d'assiduité de 10% incorporé au salaire. La Com-
pagnie refuse d'accepter la sentence arbitrale et décide de fermer

268



les pories. Le lock-out durera 6 semaines. Des 280 ouvriers a I'em-
pioi de la Megantic Manufacturing, 175 rentreront aux conditions
d'avant la fermeture: salaire inchangé, 54 heures de travail par
semaine, honus d'assiduité réduit, quotas de production révisés25.

La fermeture durant six semaines du principal emploveur de
Mégantic se déroule comme beaucoup de gréves dans des petites
villes ol tout le monde se connait. Il v a les accusations lancées con-
tre les organisateurs syndicaux, venus d'autres villes, «des agita-
teurs étrangers» qui «montent la téte» aux travailleurs dici. La
Chambre de Commerce regrette ce type de syndicalisme et vou-
drait voir les travailleurs de Mégantic imiter ceux de Beauce et s'or-
ganiser sans union. Il y a les interventions des notables, comme le
député fédéral Blanchette ou Vavocat Drouin, qui obtiennent le
paiement de prestations d'assurance-chomage aux victimes du lock-
out, «bien plus efficaces que vos dirigeants syndicaux». Il y a méme
te patron, gqui rouvre l'usine le 16 décembre, «a temps pour que les
ouvriers aient un peu d'argent pour les fétes»?28.

Le syndicalisme est, on le voit, assez mal percu par divers grou-
pes de la communauté el méme par beaucoup de travailleurs, qui
ne trouvent rien a redire aux relations quils ont avec leurs
employeurs. Ce qu'on appellera «paternalisme» vu du dehors,
parait s'inscrire dans le réseau normal des relations sociales d'une
petite ville, ot chacun a sa place hiérarchique, certes, mais ol tout
le monde jouit d'une certaine considération pour 'un ou lauire
motif, comme d'étre propriétaire d'une maison. Le syndicalisme
demeurera discret durant les années cinquante, pendant lesquelles
on n'enregistre pas de conflit de travail. Le monde industriel de
Mégantic est davantage secoué par Thistoire du développement
hydro-électrique de la Chaudiere de 1940 a 1960.

L'HYDRO-ELECTRICITE: UN ESPOIR DECU

Les problémes chroniques liés a la production d'électricité par
la Ville de Mégantic, loin de se résorber, éclatent avec plus de
vigueur des la fin des années de crise.
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A la recherche d'une solution (1940-1948)

En février 1940, suite au bas niveau du lac, ['usine municipale
doit couper le courant 6 heures par jour. Comme on l'a déja précisé
dans un chapitre précédent, la pénurie d'eau est le résultat de
divers facteurs: approvisionnement irrégulier du lac suite au mau-
vais contrdle de ses affluents et surtout du lac aux Araignées, con-
trole du rythme d'utilisation des eaux par la Lake Megantic Pulp
pour son barrage situé en amont de celui de la ville, avec en plus
une conjoncture de sécheresse a I'été 1939. L'impact des coupures
de courant est Jourd: arrét partiel des activités dans les manufactu-
res et chdmage de 250 ouvriers2?.

On tente de résoudre a court terme le probléme par une coor-
dination quotidienne entre la Ville et la Compagnie de Pulpe pour
I'usage de l'eau ou en creusant le chenal de la riviere au pied du
barrage28. Toutefois, durant toute la période de guerre, jusqu’en
1945, aucune solution d'envergure n'est trouvée bien qu'on com-
mence & penser a des projets «d’aprés-guerre». Un document de
1943 du maire J. E. Lafleche fait l'inventaire des moyens d’accroitre
la production d'électricité & Mégantic. Il s'agit essentiellement de
régulariser le débit de la Chaudigre en construisant des barrages
de retenue au lac des Araignées et au lac Mackenzie et de créer une
nouvelle usine électrique en aval du barrage de la Ville2?,

Ala fin de la guerre, les efforts des équipes successives qui diri-
geront le Conseil municipal vont en effet porter dans deux direc-
tions: la construction d'un barrage régulateur au lac des Araignées
et surtout l'acquisition des droits hydrauliques sur la Chaudiére
pres des limites du canton de Gayhurst. A court terme, il faudra
résoudre la question de la demande d'énergie supplémentaire pour
I'industrie en achetant du courant & la Compagnie Shawinigan, qui
a déja posé des lignes de transmission dans la région de Lambton.
Mais de toute fagon, qu'on fabrigue I'électricité & Mégantic méme
ou qu'on l'achéte d'ailleurs, la Ville doit s'attendre & des colts élevés
ou & des investissements colteux. Telles sont Jes données du pro-
bléme auquel sera confrontée la municipalité jusqu'en 1954,

En 1946, la fidvre de I'électricité agite les citoyens de Mégantic.
La Ligue des Propriétaires, par la voix de l'avocat Louis-Philippe Cli-
che, réclame des études techniques sur la mise en valeur du rapide
des Trois Bouillons ou site Gayhurst. Lorsqu'un rapport de la firme
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Power Corporation confirme le potentiel énergétique du site, de
2000 4 4 000 CV, mais en ¢évalue le coQit 2 800 000 dollars, la Ligue
hésite. Par contre, te tarif proposé par la Shawinigan & 34 cents du
kilowatt-heure exigera aussi des déboursés importanis. Aprés avoir
examing toutes Jes solutions de rechange, Yexpropriation du bar-
rage de la Compagnie de Pulpe, la production d'électricité par des
générairices actionnées par des mateurs diesel, plusieurs citoyens
favorisent la construction du barrage Gayhurst, L'élection a la mai-
rie de 1948 se fait sur ce sujet. Les partisans du barrage assurent
ainsi la victoire de I'entrepreneur Conrad Brassard sur le maire sor-
tant, Paul Leblanc3?.

Le barrage Gayhurst: une question politisée (1948-1955)

Malgré le désir du maire Brassard de mener ce projet tambour
battant, ce n'est pas avant 1955 que le barrage enfin construit com-
mencera a produire de I'électricité. Pour comprendre ce délai de
sept années, on doit faire intervenir un ensemble de motifs techni-
ques, légaux, politiques et financiers.

Le barrage Gayhurst en 1954, & 'époque de sa construction. Au premier
plan, l'usine et les cheminées d'équilibre. Au second plan, la sous-station et
les lignes de transmission (Coll. Echa de Frontenac).



Il v a tout d'abord la question du rachat des terrains que le har-
rage va inonder et des droits hydrauliques, possédés sur les rives
de la Chaudiére par les deux plus grosses compagnies industrielles
de Mégantic, la Compagnie de Pulpe et la Megantic Manufacturing
Co. Celle-ci souhaite certes la construction du barrage au plus t6t,
puisqu’elle est préte a acheter en priorité plus de 1 000 CV d'éner-
gie par an, mais elle n'‘entend pas céder pour cela tous ses droits
pour rien. La négociation entre le président de la compagnie, Phili-
bert Cliche et la Ville prend pres de trois ans. Elle débouche sur
une transaction au montant de 100 000 dollars, conclue en 1852,
par laquelle la Ville achete divers terrains a inonder, les droits
hydrauliques détenus par la Compagnie sur une portion de la
riviere et des matériaux divers. La Ville assure de plus la Megantic
Manufacturing de la priorité d'achat de 2 500 CV d'énergie pour
vingt ans «aux meilleurs taux»31,

Quant a la Lake Megantic Pulp, qui posséde également des pro-
priétés riveraines, des droits hvdrauliques et des privileges d'inon-
dation, il faut de plus la dédommager pour la perte de son barrage,
qui sera rendu inopérant par la construction du barrage élevé de la
Ville au site Gayhurst. Ce n'est qu'en 1953 gu'on en arrive 4 une
entente, par laquelle la Compagnie regoit 90 000 dollars32,

Sur le plan technique, les retards sont de deux ordres. Les
plans du barrage, élaborés par une firme d'ingénieurs de Sher-
brooke, prévoient I'établissement d'une retenue d'eau, non par un
mur de béton mais par une muraille massive de terre et de glaise.
Les experts du Ministere des Terres et Foréts, chargés d’autoriser
la construction, sans rejeter les plans soumis, signalent la possibi-
lité que le barrage n’'ait pas la résistance voulue. La Ville remercie
ces fonctionnaires pour leurs remarques mais se dit d'accord «pour
assumer les dangers et les risques»33. On fait appel aux soumis-
sions pour les travaux en janvier 1951. Treois entrepreneurs sont
sur les listes et c’est un citoyen de Mégantic, Georges Brassard, qui
obtient le contrat pour le terrassement et I'édification du mur, sa
soumission étant de loin la plus basse34.

Le second aspect technigue est celui de la construction d'un
barrage de retenue des eaux a la sortie du lac des Araignées, capa-
ble d'assurer le nouveau barrage Gayhurst d'une alimentation
régulizre. La Ville de Mégantic tente depuis 1940 de convaincre les
gouvernemenis successifs de la Province d’entreprendre ce projet,
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mais en vain3d®. En 1949, te député unioniste de Sherbrooke, I'in-
fluent Johnny S. Bourque, propose que le gouvernement Duplessis
construise le barrage des Araignées et fasse l'avance des sommes
requises, a charge a la Ville de Mégantic de le rembourser en vingt
ans. Le dossier ne doit pas étre de premiére importance car il reste
a I'état d'ébauche, malgré de fréquentes délégations méganlticoises
a Québecdb. Le fait que le comté de Frontenac passe dans le camp
de l'opposition libérale aux élections de 1952 m'a siirement pas aidé
les choses! Enfin, signalons que I'été de 1954 voit tomber des pluies
ahondantes, qui retardent les travaux de terrassement en cours3?,

Tous ces délais vont de pair avec la hausse des coQits du projet.
Ce sont les contribuables de Mégantic qui, par leurs taxes, doivent
tot ou tard assumer les dépenses pour le barrage ou financer le
remboursement des emprunts souscrits pour sa réalisation. Or, au
fur et & mesure que la facture se gonfle, un certain nombre de
citoyens vont s'opposer de plus en plus fortement a l'entreprise.

En 1948, les coflits sont estimés a 700 000 dollars et un régle-
ment d'emprunt pour ce montant est ratifié dans 'enthousiasme33.
Mais les obligations ne seront pas émises car la question du rachat
des droits de la Megantic Manufacturing laisse entrevoir une hausse
de la note. Aussi, en 1950, le réglement de 1948 est-il annulé et rem-
placé par un autre, prévoyant cette fois un emprunt de 950 000
dollars, remboursable par des obligations a 3 ¥/2% sur 40 ans.
Encore une fois, les contribuables ratifient cette dépense avec une
trés large majorité39.

La premiére note discordante est émise en aolit 1951, lorsqu'un
organisme, apparemment fort éloigné des problemes électriques, le
Megantic Fish and Game Corporation, achéte une page compléte de
'hebdomadaire local pour dénoncer les barrages qu’on veut cons-
truire au lac des Araignées et au site Gayhurst. Le projet, y lit-on,
n‘ameénera aucune industrie & Mégantic, & cause des taxes élevées
qu'on devra instaurer40. Bientdt, c’est la puissante Ligue des Pro-
pridtaires et son président, 'avocat J. A. Drouin, qui émet des réser-
ves, puis des critiques. Les élections au poste de maire, en janvier
1952, opposent le maire sortant, Conrad Brassard, a J. Armand
Drouin. L'enjeu: le barrage. La campagne est passionnée, les dis-
cours violents, les arguments peu nuancés.

Il faut bien comprendre qu'a ce stade-ci de I'histoire du projet
Gayhurst, la politique municipale s'entreméle avec la politique pro-
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Le maire Conrad Brassard et son conseil. De g. & dr. assis: Onésime Bri-
lotte, gérant, Conrad Brassard, Léo Michaud, greffier. Debout, les conseil-
lers J. Lacombe, Y. Perreault, H. Giguere, E. Fontaine, R. Fortin, L. Mercier
et H. Latulippe {Coll. privée).

vinciale. Ce n'est un secret pour personne que le maire Brassard
appuie le député de Frontenac et ministre du gouvernemert
Duplessis, l'unioniste Patrice Tardif. Par contre, Armand Drouin
est un pilier de l'organisation libérale dans le comté, comme l'a été
avant lui Louis-Philippe Cliche, un autre président de la Ligue des

Propriétaires de Mégantic. Les élections municipales de 1952 a
Meégantic sont donc comme le préiude de ['élection provinciale.

Avec le slogan «Un vote pour Brassard est un vote pour le bar-
rage! Contre la clique qui a tout fait pour empécher le développe-
ment de la villes, le maire Brassard écrase son rival par 766 voix
contre 349. I} faut dire que l'organisation «bleue» est efficace et
qu'a la derniere minute, le gouvernement Duplessis a sanctionné
une loi faisant du droit d'expropriation de la ville «un droit absolu
nonobstant toute législation inconciliables. Aucune entrave juridi-
que n'est donc laissée au pouvoir de 'opposition4!. Ce projet ira de
l'avant, quoi qu'il arrive.
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Les libéraux auront Jeur revanche. En juillet 1952, malgré une
campagne publicitaire sans précédent («Laissons Duplessis et Tar-
dif terminer leur oeuvre!y), le comté de Frontenac, comme d'autres
comtés des Cantons de I'Est, passe a I'opposition en élisant un libé-
ral, Gérard Noél. L'avocat J. A. Drouin a di2 se consoler quelque peu
de sa défaite aux éfections municipales. Le ministre défait, Patrice
Tardif, est alors nommé par Duplessis conseiller législatif42,

En novembre 1952, I'administration Brassard adopte un nou-
veau reglement d'emprunt pour le barrage, prévoyant un demi-
million de dollars supplémentaire. Ce montant est justifié par Faddi-
tion d'une deuxiéme turbine et d'une deuxieme génératrice, par la
construction d’'une ligne de transmission et par divers frais. Le bar-
rage Gayhurst pourra ainsi doubler sa capacité de production de
2500 a 5 000 CV. Inutile de préciser que la Ligue des Propriétaires
et Me A. Drouin encouragent les contribuables A rejeter le regle-
ment d'emprunt. Toutefois, il est adopté par 476 voix contre 21. Le
détail du vote permet de croire que ce sont plutdt les propriétaires
aisés qui ont voté non, car leur évaluation moyenne est de 10 600
dollars. Par contre, les partisans du oui n'‘ont qu'une évaluation
moyenne de 4 400 dollars et doivent apparienir davantage a la
classe ouvriere. L'affaire du barrage Gayhurst a bien comme effet
de casser la communauté en deux el d’en révéler les intéréts con-
tradictoires+3,

La crise du rapport Boulva (1955)

Durant toutes ces années de débats, le probleme de la demande
en énergie électrique est évidemment devenu de plus en plus aigu.
Beaucoup d'industries ont développé leurs installations, d'autres se
sont installées 4 Mégantic, sur la promesse d'une électricité abon-
dante et 4 bon marché. C'est le cas de la Kayser, de la Torpedo en
194544, Quant a la Megantic Manufacturing, 'extension de ses opé-
rations exige bientdt 1400 CV supplémentaires. Le barrage no 1,
édifié en 1924, étant a la limite de ses capacités et le barrage Gay-
hurst pas encore construit, il faut se résoudre a acheter, en atten-
dant, I'électricité 4 une compagnie privée, la Shawinigan Water and
Power.

En 1946, le Conseil de la Ville décide de signer un contrat avec
la Shawinigan pour l'achat de 400 CV pendant cing ans, au prix sou-
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Le site Gayburst, en 1954, 4 I'époque de la construction du barrage
(Coll. Echo de Frontenac).

mis par cette compagnie. L'histoire a ses aspects amusants: une
panne de courant jette le conseil municipal dans l'obscurité com-
plete et les débats ont lieu a la lueur d'une lampe & pétrole*s. Pour
relier le réseau électrique de Mégantic a celui de la Shawinigan, une
ligne de raccordement et une sous-station sont nécessaires, dont
les colits doivent étre absorbés par la Ville. En 1947, il faut acheler
1000 CV supplémentaires?s. De juin 1947 a septembre 1950, la
Ville de Mégantic achéte ainsi pour plus de 122 500 dollars, soit &
29 dollars du cheval-vapeur par an47. Le principal utilisateur de
I'énergie ainsi fournie est la Megantic Manufacturing, qui contribue
a I'amortissement de la ligne en payant 2 600 dollars en cing ans48.
Cependant, cette compagnie manufacturiére est anxieuse de con-
clure avec la Ville de Mégantic un contrat sur le prix qu'elle paiera
pour 'électricité, une fois le barrage Gayhusrt terminé. Elle espére
évidernment pouvoir profiter de tarifs extrémement bas et conti-
nuer a jouir d’avantages dans ce domaine, comme elle I'a fait depuis
son installation & Mégantic en 1913.

276



C'est sur cette question qu'un autre débat surgit au Conseil
municipal et parmi les citoyens. Doit-on avantager les industriels en
leur vendant Vélectricité & taux trés bas, peut-2ire méme
en-dessous du prix cottant? Il faut alors exiger, pour rentabiliser
les opérations, que 'ensemble des petits consommateurs paie des
tarifs élevés pour leur électricité domestique. A quoi d'autres rétor-
guent que I'énergie chere n'attirera pas de nouvelles industries &
Mégantic et que la question de la croissance de la ville est en jeu.
Apres des années de discussion, on décide de remetire toute la
question des tarifs d’électricité au jugement d'un expert, I'ingénieur
Boulva, de I'Office d'électrification rurale.

Le dépdt de son rapport en mars 1955 a l'effet d’'une bombe. I}
suggére en effel d'abaisser le taux de I'électricité pour la consom-
mation domestique des ménages et de hausser, pour tous les indus-
triels, sans exception, le prix de I'énergie électrique. En fait, le rap-
port Boulva vise, sans le dire, les tarifs réduits de la Megantic Manu-
facturing, principal utilisateur industriel. En fonetion de sa consom-
mation de 'époque, la Compagnie aurait dG payer, toujours selon le
rapport, 58% plus cher pour son électricité. Le Tableau 9.2 indique
bien I'importance du changement proposé. Le 26 mars, une propo-
sition imposant les taux du rapport Boulva est rejetée. Cing conseil-
lers en effet ont voté contre et quatre seulement pour: il s'agit des

TABLEAU 9.2

Taux d'électricité proposés a la
Megantic Manufacturing Co.
pour sa consommation totale de 1954

Tarif préférentiel de la Ville de Mégantic

(effectivement payé par la Cie) 45 5758
Tarif selon les prix exigés 2 la Ville par
la Shawinigan au 1 février 1954 49 8733
Tarif selon les prix exigés a la Ville par
la Shawinigan au 2 septembre 1954 62 586%
Tarif proposé par le rapport Boulva 72 407%

Tarif proposé le 5 mai 1955 par la Cie
Megantic Manufacturing 34 5088

Source:  AVLM, Dossier Gavhurst, 5 mai 19535,
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conseillers Bolduc, Latulippe, Brillotte, et Perreault. Ce vote négatif
entraine immédiatement la démission du maire Brassard, suivi des
échevins Brilotte et Bolduc4?. Dans sa lettre de démission, publiée
par les journaux, Conrad Brassard dira:

(...) Ne trouvez-vous pas qu'aprés 40 ans, il serait grandement temps
que la ville cesse ses faveurs, lesquelles doivent nécessairement 8tre
financées par les petits (...] Je refuse de me faire le complice des puis-
sants contre les humbles. Je refuse de céder au chantage. Je reste avec
les puvriers {...) Le président de la compagnie Cliche s'étant assuré une
majorilé confortable parmi les échevins, ma tache est terminée [...)50,

Jamais, depuis I'époque des réglements de prohibition, la ville et le
Conseil n'auront été aussi divisés. Une élection au poste de maire
portera bientdt 4 ce poste nul autre gue son ancien adversaire,
l'avocat J. Armand Drouins?,

La fin du barrage Gayhurst (1956-1964)

On aurait pu croire que l'affaire du barrage perdrait a présent
de son acuité. Des incidents techniques vont au contraire faire du
barrage Gayhurst un sujet de polémique pour une autre dizaine
d'années.

A peine achevé en effet, le barrage donne des signes de mau-
vais fonctionnement et des dommages surviennent au déversoir.
En 1955, on constate des défectuosités aux deux coursiers, ¢'est-a-
dire aux canaux d’amenée d'eau vers les turbines. Le 8 février
1956, c'est la catastrophe. L'eau actionnant une turbine déchire
une cheminée d'équilibre de l'usine, qui est inondée. Un court-
circuit détruit une des génératrices et endommage l'autre. Les
dommages sont évalués a 125 000 dollars. La Ville de Mégantic
perd, en un instant, sa source la plus importante d'énergie, qui
avait exigé des investissemnents trés coliteux.52

Les dégats causés a cette occasion vont méme jusqu’a remetire
en cause la stabilité du barrage et menacer sa capacité de résister
aux crues printaniéres. Les travaux 4 entreprendre exigeront prés
de 200000 dollars. C'est une autre charge que Vadministration
Drouin est bien obligée de prendre. Des demandes répétées d'aider
la ville sont cependant faites au gouvernement provincial par le
député unioniste Guillemette. Le comté de Frontenac est en effet
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rentré du cdté du pouvoir aux élections de 1956. Les démarches
portent fruit. Le gouvernement Duplessis, par l'intermédiaire du
Ministre Daniel Johnson, consent 4 un octroi de 150 000 dollars
pour les réparations et intervient aupres de la Compagnie Shawini-
gan pour fournir & prix réduit Vélectricité requise par Lac-
Mégantic.54

Durani ce temps, la Ville tente de reconstruire le barrage
guelle a racheté de la Lake Megantic Pulp, pour y installer une
usine d'électricité. 54 On devine que le désir de la Ville de Mégantic
d'étre indépendante sur le plan de I'électricité continue a cofter
cher. Aussi, ne cesse-t-on pas de quémander des octrois & Québec.
Une promesse, de type bien électoral, de verser 50 000 dollars est
faite par le Ministre Johnson, a la veille du scrutin de 1960. Ce
seront finalement les Libéraux de Jean Lesage, vainqueurs des élec-
tions, qui verseront Foctroi, malgré le fait que Frontenac soit restée
fidele & I'Union nationale et se retrouve dans l'opposition.3% Pen-
dant ce temps, la Ville ne cesse d'emprunter temporairement
aupres des banques, pour payer les travaux de réparation du bar-
rage.

Efforts inutiles! En 1962, le Ministere des Ressources naturelles
juge le barrage dangereux. 1l pourrait céder et les eaux causeraient
des dommages considérables aux villes de la Beauce situées en aval.
On crée donc une bréche sur la rive pour détourner les eaux de
l'usine. La production électrique est définitivement arrétée au site
Gayhurst. La Shawinigan dessert désormais la Ville de Mégantic.
D'ailleurs la Compagnie d'électricité se dit préte & racheter le
reéseau de distribution & bon prix, mais pas a en absorber les dettes.
Or, au cours des années, le montant de la dette du service d'électri-
cité de Mégantic a atteint la somme considérable de 1 606 000 dol-
lars. A part le Gouvernement de la Province, nul ne voit qui absor-
berait la facture!56

Queébec n'est pas prét & payer la note et suggeére plutdt a la Ville
d'éliminer ce déficit. Le reméde proposé consiste & acheter toute
Pélectricité nécessaire a la Shawinigan et & la revendre aux consom-
mateurs méganticois plus cher. Le maire Drouin refuse ce moyen,
qui aurait rendu I'électricité & Mégantic une des plus chéres de la
Province.57 L'impasse va disparaitre avec les élections de 1962,
remportée par les Libéraux sur le projet de nationalisation des
compagnies privées d'électricité et leur rachat par I'Hydro-Québec.
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i " i E
Le maire J. A. Drouin et le Ministre des Ressources Naturelles, René Léves-
que, lors du rachat du service d'électricité de Lac-Mégantic par 'Hydro-
Québec en 1964 (Ville de L. M.)

En 1963, la cession du réseau d'électricité de Mégantic a 'Hydro-
Québec pour le prix de la dette, devient inéluctable. En 1964, le
Conseil municipal en prend la décision et le Ministre des Ressour-
ces naturelles, René Lévesque, vient ratifier laccord. L'Hydro-
Québec assumera la dette obligataire de 1637 000 dolalrs, sans
plus. Les contribuables approuvent la vente par 577 voix contre 11.
Tous les investissements consentis par la communauté de Mégantic
dans la création et le développement d'un pouvoir électrique indé-
pendant et municipalisé pendant plus de cinquante ans sont per-
dus. Du moins, les citoyens peuvent se réjouir de ne pas porter le
fardeau de la dette pendant des années.58

Le lundi 5 octobre, & minuit et une minute, 'Hydro-Québec
connecte Mégantic sur son réseau. Le vieux barrage no 1, édifié en
1924, n'est plus en opération. Comme la convention collective des
employés de entreprise d’Etat prévoit la retraite obligatoire a 70
ans, les deux vétérans du service d'électricité de la Ville, Emile
Piché, 77 aus, et Alfred Martineau, 74 ans, sont mis i pied. Emile
Piché avait travaillé sans interruption & l'usine électrique pendant
60 ans, étant rentré a 'emploi de la Compagnie d'éclairage du Curé
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Choquette en 1304. Alfred Martineau, lui, était rentré au service de
la Ville en 1918. Avec le départ de ces deux vétérans, la longue his-
toire de I'électricité méganticoise trouve une conclusion un peu
mélancolique.5?

LA DETERIORATION DU RESEAU DE TRANSPORT

Les problemes de T'approvisionnement en électricité, si aigus
entre 1940 et 1960, ont pu contribuer & détourner de Lac-Mégantic
des industries importantes, comme dans le cas de la Kayser. Les dif-
ficultés du transport, qui s'aggravent au cours de ces deux décen-
nies, ont sans doute apporté une nole défavorable supplémentaire
4 la Ville de Lac-Mégantic.

Il s'agit en fait d'un double processus: celui de la détérioration
lente du service ferroviaire et celui de I'inadaptation de plus en plus
évidente du réseau routier régional au trafic automobile. On se
souvient de limportance pour Lac-Mégantic de sa situation a la
jonction de deux lignes ferroviaires, le QCR vers la Beauce et Qué-
bec, le CRP vers Sherbrooke, Montréal ou les Maritimes. La crise

La gare du CPR en 1940 (C.P. Corp. Arch. 21485).
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des années trente avait vu le ralentissement net des activités de ces
chemins de fer. Certes, la reprise économique du temps de guerre
a redonné vie a ces voies ferrées, mais le réseau, mal entretenu
pendant une décennie, ne permet ni de grandes vitesses, ni l'utilisa-
tion de locomotives lourdes et puissantes. Le matériel roulant est
démodé, les voitures pour voyageurs peu confortables.

Le Québec Central continue & n'exploiter son service de voya-
geurs par train qu'en hiver, quand la neige et les chemins non déga-
gés empéchent l'emploi des autobus utilisés en été de Mégantic a
Tring Jonction. En 1959, la compagnie réduit son service voya-
geurs a trois trains par semaine, avant de le supprimer
complétement0. Le CPR fait circuler, jusqu'en 1952, trois trains
par jour dans les deux directions. Le train local Mégantic-
Sherbrooke, part de Mégantic en aprés-midi et revient le matin. 1l
est donc plus pratique pour les gens de Sherbrooke que de Mégan-
tic. Les deux autres assurent la liaison de St. John, au Nouveau-
Brunswick 4 Montréal. lls quittent Mégantic, en pleine nuit, 3 2 h
40, ou t6t matin, & 5 h 30. En 1951 ou 1952, malgré les pressions
des citoyens, le CPR supprime son service local Mégantic-
Sherbrooke, ne laissant plus que les deux liaisons de 5t. John a
Montréalé!.

Ces modifications rendent I'expédition du courrier vers Mégan-
tic trés lente. Le Ministére des Postes instaure la livraison du cour-
rier 4 partir de Sherbrooke, au moyen de camicns, en 195562,
Parallélement & la diminution du service pour voyageurs sur le
OCR et le CPR, divers entrepreneurs ont tenté d'instaurer des liai-
sons par autobus entre Mégantic, sa région, Sherbrooke et la
Beauce. Déja en 1937, la compagnie Provincial relie deux fois par
jour dans les deux directions Mégantic a Sherbrooke par Storno-
way, Scotstown, Cookshire et East Angus83, A peu pres A la méme
époque, le Dr Viateur Bolduc inaugure une ligne d'autobus de
Mégantic & St-Georges. La compagnie qu'il fonde, devenue Roy et
Bolduc en 1947, tente de desservir les paroisses du comté en ins-
taurant des services pour St-Evariste et pour Woburn, Piopolis et
Marsboro, en faisant le tour du lac. Le service de bateau a vapeur
d’avant 1930 n'a pas été rétabli en effet aprés la guerre. En 1948, la
ligne de St-Evariste est assurée par Adrien Poulin, qui pousse le ser-
vice jusqu'a Lambton, et celle de 5t-Georges, prolongée jusqu'a Qué-
bec, par les autobus Beauce-Frontenac Ltéeg64,
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Ces lignes d'autobus ne fonctionnent évidemment pas en hiver,
le déneigement des routes pour les automobiles commengant a
peine a se pratiquer. La Compagnie Bolduc tente, vers 1945, d'utili-
ser pour son service vers St-Ludger et St-Georges un autoneige
Bombardier pour 7 passagers83. En méme temps que des autobus,
les routes de la région voient augmenter le trafic des camions et des
automobiles. Mé&me le bois de corde et les billots commencent a
étre amenés par camion vers les usines de Mégantic. Le Lake
Megantic Pulp continue cependant & ramener une partie de son
bois, de la téte du lac vers son moulin 4 Mégantic avec un bateau a
vapeur, le Campania /f, puis un remorqueur au diesel. Une chaine
ou boom, faite d'une cinquantaine de billes d’épinettes, encercle
des centaines de billots et est tirée par le bateauft.

Malheureusement, le réseau routier n'est pas fait pour ce trafic
de plus en plus lourd et intense. Les routes qui s'éloignent de
Mégantic ne sont pas asphaltées, seulement gravelées. Etroites,
sinueuses, leurs assises n'ont jamais été refaites pour la circulation
automobile. Ce sont les anciens chemins de campagne du temps des
carrioles & chevaux qu'on s'est contenté de graveler plus ou moins
régulitrement. Au dégel, les chemins sont défoncés et plus d'un
automobiliste a vu son véhicule s'enliser jusqu'aux essieux. Les
accidents sont nombreux. La liste noire s'allonge chague année: en
1948, c’est l'autobus du QCR qui percute & Lambton des réservoirs
d’essence. Bilan: cing morts et des blessés. En 1857, un accident sur
la route de Sherbrooke fait six morts.

Ainsi, la mutation dans les transports, qui assure dans toute
IAmérique du Nord, entre 1948 et 1955, le triomphe de l'automo-
bile, du camion et de I'autobus sur le chemin de fer, est entravée a
Mégantic. L'isolement et |'éloignement, facteurs défavorables & la
localisation d'industries nouvelles, constituent eux aussi des obsta-
cles au développement économique de Mégantic. Avec les autres
éléments inventoriés dans ce chapitre, comme la faiblesse en capi-
tal des petites entreprises et surtout comme l'incapacité de la ville a
fournir l'électricité abondante et & bon marché, 'état désuet du
systéme routier explique le ralentissement de la croissance écono-
mique et démographique a la fin des années cinquante. Toutefois,
on doit souligner le dynamisme de la ville, de ses dirigeants et de sa
population, qui ont réussi, aprés les années noires de la crise, &
bitir une ville plus peuplée, plus dynamique, plus confiante dans
l'avenir.

283



e

10.

12.
13.
14,
13.
16.

17.

18.
19,
20.

21.
22.

23.
24.

284

NOTES

Chapiire 9

La relance du développement urbain

Les données sur les naissances et les décés ne sont connues gue pour la popula-
tion catholique de la paroisse Ste-Agnés, qui englobe jusque 1946 ceriaines
zones rurales extérieures au tecritoire de la Ville. A titre d'exemple, sien 1932,
on compte 182 naissances el 64 décés pour un solde de 118, en 1942, il s'agit de
224 naissances et 71 décés, pour un selde de 153 personnes.

Michel PHLIPPONNEAU, Lavenir éconamique el social des Cantons de Est,
Québec, 1960, pp. 53-57.

Ihid., p. 47.

SOCIETE HISTORIQUE INDUSTRIELLE, Les Cantons de I'Est (1ere partie}, Mon-
iréal, 1956, p. 291 (cité désormais SHI); Recensement du Canada (1961), Série
3.1, Table 14 (Main-doeuvre de 15 ans et plus).

EF, Cahier historique (1979), A 12-13; SHI, pp. 322-325.
EF, 16 novembre 1939

EF, 16 décembre 1948; SHI, p. 325,

SHI, p. 338.

SHI, pp. 340-341; EF, 14 aont 1947

EF. 10 mars 1960.

EF, 24 juin 1943.

SHI, p. 282, 359; EF, 11 avril 1946.

SHI, p. 342; EF, 12 {évrier 18948, 11 avril 1957.
SHI, pp. 343-344; EF, Cakhier historique (1978}, C-11,
EF, ibid., A-24; 27 mars 1941, 27 novembre 1951.
SHI, p. 292.

EF, 26 juillet, 30 aolit, 20 septembre 1945, 26 décembre 1946, 26 janvier 1956,
16 ao0t 1956, 23 octobre 1958; AVLM, Dossier Le Progrés de Mégantic, Letire
du 5 janvier 1954,

EF, 9 ao(il 1945, 13 aoiit 19449.

EF, 12 février 1948, 16 février 1950, 11 février 1954, 11 avril 1957; SHI, p. 342.
EF, 30 mars 1950; AVLM, Minutes du Conseil, 16 février, 24 mars, 19 mai 1959:
EF, 1 mai 1958.

EF, 15, 22 octobre, 19, 26 novembre 1953, 29 septembre 1955.

Archives privées, Reiranscription dentrevues avec des employés de la Megantic
Manufacturing Co.

La Tribune, 6 septembre 1941.

Gazette du Travail, juillet 1946; Rapport général du Ministre du Travail dy Qué-
ber, 1946.

EF, 16 décembre 1949,



30.

31.
32,
33
34.
35.
36.

38.
39
40,
41

42.
43.

44,

46,

47.

48.

49
s0.
51
52.

53.

54,

EF, ibid.; Archives privées, Hetranscription dentrevues avec des employés de la
Meganiic Manufacturing Co.

EF, 22 février 1940; AVLM, Minuwtes du Consell, 19 février 1940,

Ibid., Dassier Lake Megantic Pulp, correspondance du 20 juillet 1940 au 28 jan-
vier 1941; Minutes du Conseil, 18 aoil 1941.

Ibid., ). E. Lafleche & Philibert Cliche. 20 octohre 1343 («projets d'apres-
guerre»).

EF, 24 janvier, 21, 28 mars, 15 aol, 12, 19, 26 septembre 1946, 22, 29 janvier, §
février 1948; AVLM, Minues du Consedl, 21 janvier 1946,

thid., 28 janvier 1952,

thid., 19 juin 1953.

ibid., 28 avril 1949, 27 octobre, 18 décembre 1950.

ibid.. 15 janvier, 21 mai 1951.

ibid., 19 février 1940, 3 juillet 1945, 18 février, 3 septembre 1946,

Ibid , 17 janvier 1949, 4 février 1952, 6 juillet 1933, 3 oclobre 1953; EF, 20 jan-
vier 1949,

AVLM, Minures du Conseil, 17 janvier 1935,

ihid., Livre des réglerments, Reglement 175.

iid., Réglement 18%; EF, 31 aolit 1950,

EF, 16 aolit 1951

EF, 29 novembre 1951, 10, 17, 24 janvier, 7 [évrier 1952; 5Q, 15-16 George V1,
chap. 42. Voir aussi 5Q, 14-15 George VI, chap. 30.

EF, 12, 19, 26 juin, 17 juillet, 14 apQt 1952,

AVLM, Minutes du Conseil, 6 novembre 1952 Livre des réglements, Reglement
201; EF, 20, 27 novembre 1952

AVLM, Dossier Le Progrés de Mégantic, lettres des 16 janvier 1946, 10 septem-
bre 1947.

AVLM, Minutes du Conseil. 18 seplembre 1946; EF, 19 septembre 1946.
AVLM, Minutes du Conseil, 24 seplembre 1946, 20 janvier, 20 nclobre 1947,
EF, 5 octobre 1950 (annonce de la Shawinigan),

AVLM, Dossier Megantic Manufacturing Ce., MMCo au Conseil, letire du 17 sep-
tembre 1947,

AVLM, Minutes du Conseil, 26 mars 1955; EF, 31 mars 1955.

La Tribune, 1 avril 1955 EF, 31 mars 1955,

EF. 14, 21 avril 1935,

AVLM, Minutes du Conseil, 20 septembre, 25 octobre 1954, 3 octobre 1955, 20
février 1956; EF, 15 iévrier 1936, La Tribune, 10 lévrier 1956,

AVLM, Minutes du Conseil, 23 avril, 26 juin, 22 oclobre, 5 novembre 1956, 1
avril, 4 novembre 1936, 13 aoin, 3 septembre 1938.

thid., 9, 21 juillet 1958.

ibid., 19 janvier, 2 février 1939; AVLM, Dossier Gayhurst, D. Johnson i E. Guil-
lemette, 25 mai 1960; EF, 20 octobre 1960.



EF, 15, 22, 29 mars 1962.

EF. 23 aoQit 1962,

EF, 21 novembre 1963, 16 avril, 18 juin, 20 aclit 1964.
EF, 1 octobre 1964, La Tribune, 19 ocltobre 1964.

EF, 11 décembre 1947, 14 mai 1959,

EF, 15 avril 1948, 14 avril 1949, 20 aoit 1953,

EF, 22 septembre 1955,

EF, 10 juin 1937.

EF, 8 avri] 1943, 15 mai 1947, 10 juin, 26 novembre 1948.
EF, | novembre 1945.

J. BOURQUE dans EF, 29 septembre 1976.




CHAPITRE 10

UNE SOCIETE, DYNAMIQUE ET DIVERSIFIEE
(1940-1960)

LES ACTIVITES MILITAIRES

A la déclaration de guerre du Canada contre I'Allemagne en
septembre 1939, le Régiment de ta Chaudiére, unité de mitrailleuse,
est un des premiers mobilisés. Ses quartiers généraux sont fixés
Mégantic. A des fins d’entrainement et de réorganisation, le Régi-
ment s'installe toutefois & Valcartier prés de Québec, ot il devient
une unité d'infanterie. Il part peu aprés pour la Nouvelle-Ecosse,
d'ol il s'embarque en 1941 pour la Grande-Bretagne. Il participe en
1944 au débarquement en Normandie, puis se couvre de gloire
dans les campagnes de Normandie, de I'Escaut et de Hollande. Le
retour au Canada date de décembre 18457,

La Ville tente, en 1940, de convaincre Ottawa d'installer une
école d'aviation militaire & Mégantic, mais la Défense nationale pré-
fere y créer un centre d’entrainement militaire. Un terrain de 40
acres est acquis a cet effet dans le quartier sud. On y construit, en
guelques semaines, 27 bitiments, un arsenal, des dortoirs, des
mess, un hopital de 15 lits. L'objectif est d'accueillir 400 recrues,
par roulement de 30 jours, pour un premier entrainement. Le per-
sonnel d'encadrement compte 75 personnes et le camp est dirigé
par le Lt. Col. L. P. Cliche. Le 10 octobre, les premigres recrues,
provenant de sepl comtés avoisinants, arrivent a MéganticZ. En
1943, le commandement du camp militaire passe au major C.
Dufours,
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Le camp militaire en 1940. Le bloc des cuisines (Cell. privée).

Aprés la guerre, il est question de désaffecter le camp militaire,
mais, suile aux pressions de la Ville, Mégantic demeure le siege de
la Compagnie B du Régiment. En 1954, le Régiment de Lévis est
incorporé a celui de la Chaudiére et les quartiers généraux transfé-
rés a Lévis, la Compagnie B demeurant liée & Mégantic.

Pour la population civile, I'atmosphére de guerre a été égale-
ment particuliére. Les prix et les salaires sont bloqués par le Gou-
vernement fédéral, qui contréle jusqu'en 1946 I'ensemble de I'éco-
nomie. Tout est surveillé, comptabilisé: les pneus, l'essence, les
matériaux. La toute-puissante Commission des Prix et du Commerce
en temps de guerre a d'ailleurs un bureau @ Mégantic. On y distri-
bue les timbres de rationnement alimentaire, on y contrble l'usage
des matiéres stratégiques5.

La bureaucratie fédérale est omniprésente, mais le Conseil
municipal tente, souvent avec succes, d'empécher que les politi-
ques de guerre entravent le bon fonctionnement de la vie civile. 1l
s'oppose également A I'enrblement dans 'armée de spécialistes pro-
fessionnels, indispensables a 'économie locale$.
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L'effort de guerre, c'est aussi up effort financier. Vérité que le
Gouvernement fédéral rappelle aux citeyens par ses Emprunis de
la Victoire. Chaque ville, chaque paroisse, chaque institution regoit
un objectif & atteindre. Des concours suscitent 'émulation: il faut
souscrire plus d'argent pour dépasser son quota. La publicité enva-
hit les journaux et les rues, des sollicitateurs passent & domicile, de
grandes parades avec défilé militaire et fanfares, de grands rallie-
ments des paroisses voisines sont organisés. Lac-Mégantic dépasse
souvent son objectif lors de ces campagnes de souscription qui se
répetent de 1940 & 19457,

D'autres souseriptions spéciales ont lieu. La Défense Nationale
baptise ses bateaux de guerre de noms de villes canadiennes. C'est
loceasion de solliciter des fonds aupres des populations de ces vil-
les pour aménager les bateaux. Mégantic aura ainsi une frégate de
son nomé&. L'veuvre de la Croix-Rouge canadienne est également
vivante. Elle rassemble des vétements et des couvertures pour les
blessés, les réfugiés ou les prisonniers. Les dames des grandes
familles de Mégantic y sont actives comme par exemple, Mme Phili-
bert Cliche et Mme G. M. Stearns?.

En 1946, la Légion Canadienne, section de Mégantic, dite suc-
cursale no 136, est fondée. Elle tente de regrouper pour des activi-
tés sociales les hommes et les femmes qui ont fait partie de l'armeée.
André Beaubien en est le premier président 10,



|

Le Premier Ministre du Canada, Louis St-Laurent, passe en revue des trou-
pes du Régiment de la Chaudiére lors de sa visite & Lac-Mégantic en 1951
(Coll. Ville de L. M.).

La période de la guerre a certes laissé sa marque dans 'histoire
de Mégantic. Pour la plupart des citoyens cependant, elle a été l'oc-
casion de la reprise économique, du travail et de I'argent retrouvés,
des projets & nouveau formulés. Le dynamisme des activités asso-
ciatives et culturelles témoigne de ce renouveau.

DES ARTS AUX SPORTS: LES LOISIRS

Il est un peu vain de vouloir faire I'histoire des multiples activi-
tés mises sur pied, souvent bénévolement, par des habitants de
Mégantic dans le domaine culturel et sportif. Pendant les années de
crise, les loisirs, moins nombreux, servaient de dérivatif au désoeu-
vrement ou au désespoir de cette époque. De 1940 4 1960, au con-
traire, ils font le contre-poids nécessaire aux activités de travail,
guelles se déroulent au bureau, a l'usine, a l'dcole ou dans le
ménage. I faut aussi souligner que, du moins jusqu'en 1955, 'auto-
mobile personnelle et surtout la télévision n'ont pas encore modifié
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les comportements saciaux et individuels des citoyens de Mégantic.
La vie sociale est donc riche, diversifiée; les activités présentées et
organisées avec des talents locaux attirent souvent de belles foules.

Les sports d'équipe restent florissants: le hockey en hiver, le
base-ball en été, demeurent les plus populaires. Mais dautres
sports sont peu a peu introduits, Je volley-ball en 1949, le tennis en
1953. Le patin se pratique dans les patinoires paroissiales et, a par-
tir de 1949, dans une nouvelle patinoire municipale. En 1947, le
patin & roulettes devient a la mode; en 1954, un club d’'amateurs de
maotos est créé; en 1958, on songe a établir un club de golf11,

Deux activités sportives, de styles bien différents, ont été relan-
cées avec succes dans les années quarante: le ski et la lutte. En
1940, un club de ski est établi, qui rassemble quelques centaines
d’amateurs. Ceux-ci pratiquent le ski de fond et le ski de descente
prés de la Baie des Sables. Un festival de ski, suivi par 500 person-
nes, est célébré lors de cette premiére année d'existence du club.
En 1941, le ralliement de ski de Mégantic a un tel succes que le CPR
organise un train de neige depuis Sherbrookel2, Aprés quelques
années plus calmes, le Club de Ski Mégantic est réorganisé en 1948
et présente un «festival du ski», pour descente et pour ski de fond,
toujours & la Baie des Sables. Actif jusqu'en 1951-1952, il est relancé
par le Jeune Commerce en 195813,

La lutte a de nombreux adeptes, ainsi que la boxe, et de plus
nombreux spectateurs. Les rencontres ont lieu a ['ancten Manége
militaire, appelé aussi «Stade Mégantic». Ces activités ont lieu régu-
litrement entre 1947 et 1951, durant I'été et 'automne. Le premier
promoteur en est Aristide Dutremble, champion de lutte, auquel
succeéde Sam Rosal4,

Dans un autre domaine de délassement, la musique semble
avoir été particulitrement & I'honneur. La Société musicale reste
active, non seulement par les concerts de la fanfare en été, mais
par ses veillées dites «du bon vieux temps», a 'automne. Le kiosque
du Boulevard des Vétérans reste donc un des péles de la vie mégan-
ticoise a ]a belle saison. De temps en temps, des groupes d'amateurs
organisent des concerts. Ces «galas artistiques» alternent les numé-
ros de piano, de chant et les choeurs. Parfois, un artiste de l'exté-
rieur est invité. Ce sont toujours des grands succés, comme en
1349, avec le soprano montréalais Gérard Barbeau ou, en 1944,
avec le ténor Paul Bécigneul. Enfin, le golt pour les chorales est
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Le Choeur mixte de Mégantic, sous la direction de F. X. Paradis, O. D. et

avec Georges COté, de Sherbrooke, artiste invité, lors d'un gala le 19 mars
1944 (Coll. privée).

fort répandu, gue ce soit la maitrise de Ste-Agnés ou le Choeur les
Fauvettes, qui fé1e en 1959 ses dix ans d’existencel5. Ne passons pas
sous silence (1) le Festival des Fanfares, que la ville de Mégantic
accueille par deux fois, en 1948 et en 1956, et qui ont chaque fois
été de grands succes de foulel6.

Les loisirs et festivités diverses ne manguent pas pendant l'an-
née, Les mascarades du mardi-gras & la patinoire continuent une
tradition établie depuis la fin du 19€ siécle. En 1950, le carnaval
d'hiver élit sa premiére reinel?. En 1949, on organise en été des
démonstrations de saut en parachute 4 'aéroport. La mise sur pied
d'un syndicat touristique en 1948 et en 1960 débouche sur la tenue
de régates sur le lac, une autre activité de loisir fort ancienne, mais
un peu négligée. Les pique-niques a la Baie des Sables continuent a
avoir du succes; hélas, les sympathiques vapeurs Léna ou Jubilee
sont du passé!ls.

Le souci de protéger les ressources naturelles de la région a été
partagé depuis longtemps par des citoyens de Mégantic. 1. Associa-
tion de Chasse et Péche ensemence fréquemment le lac de truites ou
d’autres poissons. Beaucoup de jeunes s'initient & I'écologie, au res-
pect de la nature et au reboisement dans les populaires clubs 4-H.
Enfin, de nombreux enfants, souvent de milieux ouvriers, peuvent
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se délasser et profiter du bon air durant les vacances d'été, grice &
une oeuvre catholique, Oeuvre des terrains de jeux, mieux connue
sous le nom de QTJ19.

C'est dans le courant des années cinquante que la radio prend
pied avec vigueur dans la région. Jusqu'en 1953, Mégantic capte
plutdt ies postes américains ainsi que les postes de Sherbrooke,
CHLT et CKTS. Désormais, une antenne a relais de Radio-Canada
assure a la région une audition meilleure de CBF-Montréal. Quant &
la télévision, elie est captée pour la premiere fois en octobre 1952.
Deux marchands ont installé de hautes antennes, cormnme Henri
Latulippe qui érige un mat de 125 pieds et qui lancera plus tard une
entreprise de distribution par cable20,

LES ASSOCIATIONS

Pour l'observateur de la vie méganticoise entre 1940 et 1960, il
apparait que ces deux décennies ont été I'dge d'or des associations
de tous genres. Regroupements civiques, économiques, patrioti-
ques, politiques, sociaux et charitables, les associations, qui s'ajou-
tent aux clubs sportifs et de Joisirs déja mentionnés, témoignent du
dynamisme de la période et de l'intérét des citoyens de Mégantic
pour les problémes concernant leur communauté. Toutefois, pris
individuellement, chacun de ces organismes peut, dans certains
cas, défendre davantage les intéréts d'un groupe particulier de
citoyens.

La Ligue des Propriétaires, fondée une premiere fois en 1937,
retrouve un nouveau souffle en 1945 avec Gérard Letellier. Comme
son nom Yindique, elle entend sauvegarder les intéréts des proprié-
taires et aider au développement économique et social de la ville.
Contrairement a Montréal, & I'époque ville de locataires a 90%,
Mégantic affiche un taux élevé de propriétaires de prés de 55%. La
ligire peut donc rejoindre un grand nombre de citoyens et consti-
tuer un groupe de pression non négligeable.

Elle lutte, on s'en doute, pour la bonne gestion municipale, con-
tre le gaspillage et les hausses de taxes fonciéres. C'est ainsi qu'elle
favorise en 1946-1948 l'idée de créer une gérance municipale. Elle
encourage aussi, nous l'avons vu, le projet de barrage, du moins
tant que les avantages de croissance escomptés I'emportent sur les
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colts de construction. Elle s'oppose & la suppression des services
ferroviaires. Dirigée par des avocats de talent comme Louis-P. Cli-
che et J. Armand Drouin, nous lavons vu entrainée, de 1945 2
1955, dans les embiiches du projet de barrage Gayhurst. Est-ce par
conviction ou par hostilité & l'administration Brassard, qu'elle pré-
che en 1952 la suppression de la gérance municipale? Trés politisée
4 cette époque, la Ligue des Propriétaires fait moins parler d'elle
apres l'accession de l'avocal Drouin & la mairie en 195521,

Un son de cloche différent provient d’'un autre regroupement
civique, plus éphémere celui-la, appelé Ligue des Citoyens. On y
retrouve des ouvriers, des locataires, des chdmeurs. Elle tente en
1949-1950, par des conférences, de dénoncer les bas salaires qui
ont cours a Mégantic et s'en prend, forcément, aux industriels en
place. Fondée par des membres d'un mouvement similaire de Sher-
brooke, la Ligue des Citoyens se voit immédiatement reprocher des
«exces de langage» et sa manipulation par «étrangers». Le radica-
lisme ouvrier, sans tradition dans une petite ville inspirée par la
petite-bourgeoisie locale, a évidemment de la peine a trouver le ton
juste ou des chefs respectés. La réorganisation de ce mouvement
en 1950 semble un échec22.

La Chambre de Commerce passe traditionnellement par des
hauts et des bas, selon les conjonctures économiques ou selon la

B }

Exposition industrielle de 1953. Les produits fabriqués par la Megantic
Manufacturing Co. (Ville de L. M.).
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détermination de ses dirigeants. Elle semble trés active en 1940 et
1941 et de 1945 a 1953. On l'a vu plaider pour le maintien du ser-
vice des trains, pour I'amélioration du téléphone, pour l'ouverture
des chemins d'hiver, pour la gérance municipale. La Chambre de
Commerce est sensible 4 ce qui peut causer du tort aux industriels
et aux marchands. Elle s'insurge donc autant contre le syndica-
lisme et les gréves que contre la hausse de la taxe de vente, qui
détournerait la clientéle rurale du commerce méganticois. Elle a
é1é un des premiers organismes locaux & pressentir les problémes
de développement industriel et & sensibiliser I'opinion & certaines
solutions. On lui doit l'organisation de l'exposition industrielle
régionale de 195323

En 1954 est créée une autre association du genre, le Jeune Com-
merce, qui tranche bien vite par son style et par ses initiatives. Elle
met sur pied une autre exposition industrielle en 1955, relance le
club de ski, fait la promotion de la semaine d'embellissement, invite
des conférenciers. On lui doit des cours de pratigue oratoire pour
ses membres, des plaidoyvers pour la sécurité routiere et une
grande sensibilité aux meilleures fagons de promouvoir la Ville de

Le Jeune Commerce et son équipe de direction en 1955. Assis, de g. a dr.,
Roger Séguin, J. Cl. Gagnon, Rock Quirion, Prosper Bouchard, Guy Lessard
et J. L. Dion. Debout, de g. a dr., B. Rodrigue, F. Garant, B, Bureau, J. B.

Durand, W. Boulet, Armand Roy, Paul Picard, J. M. Nadeau et R. Desbiens.
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Mégantic, tant aupres des étrangers que des citoyens. En 1956,
sous la présidence du pharmacien Yves Comtois, le Jeune Com-
merce compte une centaine de membres et une dizaine de
comités24,

Nous avons vu que les années trente ont coincidé avec I'émer-
gence de mouvements patriotiques et nationaux. Le plus presti-
gieux d'entre eux, la Société St-Jean-Baptiste, demeure silencieux
pendant la décennie quarante. On interprete cet effacement au fait
que, pendant la guerre, beaucoup de ses membres ont milité dans
des oeuvres de secours. En 1950, la S8JB est réorganisée et choisit 2
nouveau son président de 1940, lavocat L.-Ph. Cliche. De 1951 &
1959 toutefois, les activités paraissent peu nombreuses, 4 'excep-
tion de la préparation de la féte de la St-Jean. Les défilés de 1953 et
1954, avec chars allégoriques, ont été de grands succes2s. En 1939,
sous la présidence de Paul Genest, la S5IB retrouve son souffle et
accueille a Mégantic le congreés diocésain de la Société26.

Cependant, méme si la chronigue officielle de la S3JB fait alter-
ner années de relache et années d'activités, la plupart de ses mem-
bres restent actifs dans la promotion de la nationalité canadienne-
francaise. On les retrouve a diverses occasions dans d’autres mou-
vements plus spécialisés. La Société du Bon Parler Francais sensibi-
lise particulitrement la jeunesse aux traditions nationales et aux
qualités de la langue frangaise. Elle organise des concours oratoires
et fait la promotion des chants patriotiques et de la chanson fran-
caise traditionnelle??. Dans le méme ordre didées, Mégantic
accueille en 1952 le 3¢ Congres de la langue frangaise, qui sera pré-
sidé par Alphonse Cauchon?28.

Cette affirmation du fait frangais se manifeste par de vigoureu-
ses campagnes contre les modes américaines et lAmerican Way of
Life, diffusés par la télévision. La S8JB entreprend aussi une cam-
pagne de francisation de la toponymie régionale. Ses efforts por-
tent fruit: le village de Springhill prend le nom de Nantes, celui de
St-Léon-de-Marston, s'appellera Val-Racine. Par contre, les tentati-
ves de rebaptiser Woburn de son ancien nom de Channay n'abou-
tissent pas. C'est dans ce contexte qu'il faut placer le mouvement
pour changer le nom de la ville de Mégantic en celui de Lac-
Mégantic.” Une loi provinciale de 1958 sanctionne cetie
modification29.
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Plus passionnées, moins nuancées, sont évidemment les asso-
ciations politiques. De 1944 a 1960, I'Union nationale et le Premier
Ministre Duplessis sont au pouvoir et cette époque correspond a
un réveil des attitudes partisanes, particulitrement tous les quatre
ans, lors des élections. On ne saurait toutefois restreindre l'opinion
politique méganticoise 4 une lutte entre unionistes et libéraux.
Drautres partis ont eu pignon sur rue, comme le Bloc populaire en
1944 ou le Crédit social, parfois appelé Union des Electeurs.

Les ARouges ont fondé leur club social Honoré Mercier en 1948,
sous la présidence de leur candidat aux élections, L. P. Cliche, qui
sera nettement battu par le député sortant, 'Unioniste Patrice Tar-
dif. Quand, en 1951, I'avacat Cliche sera nommeé juge & Sherbrooke,
c'est lavocat J. A. Drouin qui reprendra en main 'association libé-
rate en ville30. 1/Union Nationale est, pour sa part, une organisation
complexe, bien structurée, avec ses responsables de quartiers, de
rues, de rangs. A lapproche de chaque campagne électorale, la
«machine bleue» se réveille, forte de ses nombreux partisans. On
sait que la caisse électorale de V'Union nationale a é1é bien garnie,
particulitrement par les souscriptions venant des entrepreneurs. A
I'époque, les travaux de voirie sont en effet accordés sans soumis-
sions, généralement 4 des organisateurs du parti. Le succeés du vote
a souvent tenu a la décentralisation de 'organisation, avec ses res-
ponsables a la base, mais aussi aux qualités de contact personnel
des candidats et enfin, au fait que de nombreux octrois gouverne-
mentaux pour des routes, des écoles, des hpitaux passent obliga-
toirement par le patronage du député. A 'époque du maire Bras-
sard, la Ville a tenté d'ailleurs, elle aussi, de retenir 10% sur les con-
tracts de construction!31

Quant au Crédit social ou Union des Electeurs, limplantation en
a été faite lors des fréquentes visites et conférences de ses propa-
gandistes provinciaux, particulizrement lors de celle de Louis Even.
Celui-ci attire des foules & Mégantic depuis 1941. En 1943, lors d'un
autre de ses passages, Henri Latulippe préside la réunion. Le com.-
mergant méganticois sera candidat de I'Union des Electeurs en
1948. Réal Caouetie viendra parler 4 Mégantic pour l'appuyer dans
sa campagne. En 1952, ce sont Louis Even et Gilberte Coté-Mercier
gui animent une assemblée créditiste. Cette vitalité du Crédit social
a Mégantic débouchera, aprés 1960, sur des victoires électorales
pour ce parti32,
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Les clubs sociaux ont éclos a Mégantic comme dans d'autres vil-
les canadiennes. Le plus ancien est le Rotary, créé en 1944, Ont
aussi été représentés 4 'un ou lautre moment des années cin-
quante, les Lions, les Kinsmen. Trés actif a été le club des Francs33.

De toutes les associations méganticoises, la plus importante par
le nombre de ses membres est sans conteste les Chevaliers de
Colomb, avec 500 adhérents. L'association-soeur des Filles d'Tsabelle
compte seulement 80 membres en 1956. Les femmes ne sont en
effet pas completement exclues du monde des associations, large-
ment dominées, en ce temps-la, par I'élément masculin. On les
retrouve i la direction locale de la Croix-Rouge canadienne, qui
compte une section frangaise et une section anglaise, du Cercle des
Fermieres, fort d'une centaine de membres, des Dames patronesses
de I'Hopital St-Joseph. La S8JB a également une section féminine
activedd,

Un relevé établi en 1956 totalise un minimum de 2 000 person-
nes membres d'associations ou de clubs sociaux 3 Mégantic33. Cer-
tes, plusieurs personnes cumulent vraisemblablement des présen-
ces dans plusieurs de ces organismes. Il n'en demeure pas moins
quune bonne partie de la population adulte participe de cette
fagon & la vie sociale de la communauté.

LES INSTITUTIONS CATHOLIQUES

La présence de I'Eglise cathalique continue 2 étre importante
dans une communauté presque exclusivement canadienne-
frangaise, qui reléve encore, en 1940, d'une seule paroisse, celle de
Ste-Agnés. Mgr Bonin en est le curé depuis 1929. Sa santé décline
toutefois gravement et, 4 partir de 1943, la paroisse est administrée
par l'abbé Eustache Brault jusqu'a la résignation de Mgr Bonin en
1944. C'est ainsi que I'abbé Brault devient le cinquiéme curé de Ste-
Agntsds,

La croissance de la population urbaine et Yextension du terri-
toire de Ste-Agnes sur Jes cantons voisins en font une des paroisses
les plus peuplées du diocese. L'évéque de Sherbrooke, Mgr Desran-
leau, prend alors la décision de la diviser et de créer plusieurs nou-
velles paroisses. De ce fait, les zones rurales voisines de Mégantic
sont séparées de Ste-Agnés pour la premiere fois depuis soixante
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ans. Les fideles de Marsboro se retrouvent dans la nouvelle
paroisse St-René Goupil, ceux du 108 rang de Whitton dans celle de
St-Jean-de-la-Lande, ceux de Ditchfield et Spaulding dans celle de
St-Jean Vianney. Dans Mégantic méme, l'accroissement de la popu-
lation est particulierement net dans le quartier sud: on y passe de
870 habitants de 19349 & 1278 en 1946. Une paroisse y sera dong éri-
gée, sous le nom de Notre-Dame de Fatima. L'abbé Paut-Emile
Morin, vicaire a Ste-Agnés, en devient le premier curé en 1946. La
construction de la nouvelle église est achevée deux ans plus tard3”7.
L'abbé Léopold Lemay sera, a partir de 1953, le deuxigme curé de
cette paroisse.

2
-
b

Une procession de la Féte-Dieu, au parc des Vétérans, vers 1950
(ville de L. M.).

En 1953, le curé Brault quitie la paroisse Ste-Agnes et est rem-
placé par I'abbhé Philippe Desgranges. Au déces de ce dernier en
1958, c'est le Chanoine Mauger qui est installé curé38. Tous ces pré-
tres ont encouragé les nombreuses oeuvres paroissiales, dont beau-
coup oni vu le jour du temps de Mgr Bonin. On peut dire que la
qualité premiére d'un bon curé est de savoir susciter le dévoue-
ment et la générosité de sa communauté pour ses oeuvres. Cest un
fait aussi qu'a I'époque, ni V'Etat ni les municipalités ne prennent en
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charge les responsabilités de I'éducation, des services de santé ou
des loisirs pour la jeunesse. Ainsi, par exemple, I'Oeuvre des terrains
de jeux de Lac-Mégantic, encouragée par Mgr Bonin dés 1936, a pu
voir le jour et durer que grace & une somme de dévouements
divers: corvée des ouvriers de Mégantic pour construire les abris
et batiments du terrain, nivellement du terrain par la machinerie
des entrepreneurs et industriels, transport gratuit des enfants par
un propriétaire d’autobus, bénévolat du personnel d'encadrement
des enfants3®.

L'année 1950, décrétée Année sainte par le Pape Pie XII, a vu la
construction d’'une creix lumineuse sur les hauteurs du quartier
sud, au lieu-dit Cote a Nicol. C'est Philibert Cliche qui achete le ter-
rain et fait fabriquer la croix de métal de 74 pieds dans ses ateliers
de la Megantic Manufacturing40.

Les progres de la communauté catholique se mesurent aussi au
développement important des institutions scolaires et hospitalieres.
En plus du College et du Couvent, qui assurent enseignement pri-
maire jusqu’aux niveaux supérieurs, il faut signaler I'établissement
d'un Externat classique, & partir de 1952, dirigé par l'abbé Antoine
Sirois pendant six ans4l. La ville de Mégantic compte également un
college commercial et une école intermédiaire anglaise. Il est gues-
tion méme en 1958 de créer une école normale et une école d'arts
et métiers42.

Dépourvue d'hopital depuis la fermeture de la Maison Blais,
Mégantic voit, en 1943, s'amorcer un important projet d'établisse-
ment de santé. Philibert Cliche, qui a acquis le vaste batiment qu'on
appelle «Chateau Villeneuven, se dit prét a l'offrir pour la création
d'un hopital. Une Société de bienfaisance est lancée pour recueillir
des fonds, avec un objectif de 20 000 dollars. En 1944, 'abbé Brault
se rend a New York inviter les religieuses Marianites de Ste-Croix
de venir diriger I'hopital. Celles-ci acceptent et plusieurs d'entre
elles arrivent 3 Mégantic peu aprés. A la fin d'octobre, I'Hépital
St-Joseph accueille ses premiers malades. Le financement de cette
institution se fera autant par les dons et la générosité publique que
par des octrois gouvernementaux. En 1945, un premier octroi de
50 000 dollars est accordé, puis un autre en 1948, en pleine campa-
gne électorale! La méme année, une subvention de 8§ 500 dollars
finance une partie de I'achat d’'un appareil & rayons X,
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Dés 1947, le Chaleau Villeneuve apparait trop étroit pour rece-
voir la centaine de malades qu'on y accueille chaque mois. Des
démarches sont entreprises pour construire un nouvel hépital,
mais comme tout dépend de la générosité du gouvernement, le pro-
jet ne commence a &ire considéré de fagon sérieuse quen 1957. En
1959, enfin, des crédits sont prévus pour la construction de I'édi-
fice. Il faut dire que le Gouvernement fédéral y va aussi de sa sub-
vention, au montant de 314 000 dollars. Le nouvel hdpital sera
ouvert en 196243

Les caisses populaires continuent leur croissance. La Caisse Sie-
Agnés déménage en 1953 dans de nouveaux locaux, rue Laval
Alfred-V. Pothier en est le secrétaire-gérant de 1947 4 1968 et la
présidence du conseil d'administration a été assurée de 1941 a
1966, successivement par Gérard Lacourciere, Donat Blais, Fr. Dal-
laire et Yvon Perreault. En 1948, est fondée une seconde caisse,
dans la nouvelle paroisse Notre-Dame de Fatima. Ses présidents ont
été Paul Gagnon et Albert Choquette et, parmi ses secrétaires-
gérants, il faut relever la longue présence de Herman Grondin,
puis, aprés 1960, celle de Rosaire Fortind4.

On ne peut manquer d'évoquer, pour finir ce bref inventaire
des oeuvres et institutions paroissiales, I'établissement d'organisa-
tions de tempérance. Comme le pouvoir civil a juridiction sur la
question de la vente d'alcool, nous en parlerons un peu plus loin,
sous une rubrique spéciale.

L'ADMINISTRATION MUNICIPALE

Nous avons déja relaté, dans le chapitre précédent, l'implication
particuliere du pouvoir municipal de Mégantic, a partir de 1940,
dans la question de I'énergie hydro-électrique. On a pu constater
alors combien cette question avait co(té d'efforts aux hommes
impliqués dans la politique municipale et comment elle les avait
parfois divisés en clans irréductibles. Il est indéniable que la ques-
tion du barrage a laissé plus ou moins dans l'ombre dautres
aspects de la gestion municipale, qu’'on tentera d'évoquer ici.

Les maires exercent désormais leur mandat pour deux ans et la
plupart sont en général réélus pour un deuxidme terme. Ceci expli-
que le nombre plus restreint de personnes ayant occupé le fauteuil
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de premier magistrat et leur influence plus longue sur les destinées
de la ville. De 1940 & 1960, se sont ainsi succédé:

Gérard Lacourciere (1939-1940-1941)
J. E. Lafleche (1942.1943-1944-1945)
Paul Leblanc (1946-1947)

Conrad Brassard (1948 & avril 1955)
J. Armand Drouin (1955 4 1966).

Rappelons que maire et conseillers remplissent alors leur
charge bénévolement. Les employés municipaux, pour leur part,
voient avec plaisir s'éloigner I'époque de la crise et regoivent, des
1940, des augmentations de salaire43. L'année suivante, ils sont
payés chagque semaine plutdt qu'au mois46. La hausse du colt de la
vie leur vaut, & partir de 1942, des boni «de vie chére». En 1944,
tous les employés de la ville totalisant au moins dix ans de service
profitent de deux semaines de congés payés. En 1956, alors que les
salaires des ouvriers de voirie et d'aqueduc passent & 90 cents
I'heure, chagque employé recoit au moins une semaine de vacances.
Ce n'est donc que tres lentement que les conditions de travail des
employés municipaux s’'améliorent4?.

Le service de police et de pompiers, vers 1958. De g. & dr.: J. Vaillancourt,
G. Dumas, J. Ste-Marie, le conseiller G. Boulet, le maire J. A. Drouin, .
Pigeon, R. Perron, P. Boulé et J. P. Boulanger (Cofl. privée).
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Les policiers sont en fonction de 57 & 60 heures par semaine. Ils
ne sont pas nombreux pour une ville de prés de 7 000 habitants: en
1956, en plus du chef I. Sainte-Marie et du sous-chef L. Bolduc, on
ne compte gue trois constables. Le développement du trafic auto-
mobile a par ailleurs accru leur travail. Rappelons que le poste de
chef de police avait été occupé auparavant par Alfred Dostie et
Henri-Paul Couture48.

Le déneigement des rues reste confié & I'entreprise privée. Cest
ainsi qu'en 1949, par exemple, le contrat est confié a l'entrepreneur
Georges Brassard49. Par contre, nous savons que, depuis plusieurs
décennies, I'électricité et 'eau sont des services municipalisés. En
1946, un nouveau réservoir de 750 000 gallons est construit dans le
quartier sud et les conduites d'eau élargies. Avec lachat d'un
camion de pompiers, doté d'une pompe de 600 gallons, la municipa-
lité peut faire face aux incendies sur I'ensemble de son territoire. 1l
arrive cependant que des conflagrations détruisent des édifices
d'importance. Cest le cas, en plein centre-ville du Théétre Bijou et
du magasin Latulippe en 195130

Le développement des services de pompiers, de police, de voi-
rie, d'aqueduc et d'électricité, pour une population de plus en plus
nombreuse, pose le probléeme de controle des dépenses. Certes, il
existe au conseil un comité des Finances, présidé par un conseiller,
mais plusieurs estiment, en 1948, qu'il serait utile d'établir le poste
de gérant municipal. Il s'agit d'un fanctionnaire qui surveillerait et
dirigerait les affaires et les travaux de la municipalité, sous le con-
trole direct du maire. Le réglement, proposé par le maire Brassard,
est approuvé par les électeurs. Un commergant de Mégantic, Oné-
sime Britlotte est engagé peu aprés comme gérant pour quatre ans.
L'expérience ne semble pas concluante el plusieurs citovens
croient que le systéme de gérance ne fait pas faire d'économies a la
ville. En 1952, un référendum abolit ce poste, par 360 voix contre

26151,

Pourtant, la gestion financigre de la municipalité de Mégantic
continue & étre complexe. On peut en juger par le nombre de regle-
ments d'emprunts qui se sont succédé pendant les deux décennies
de ce chapitre et par le montant des sommes empruntées, qui
dépasse 3 millions de dollars (voir Tableau 10.1). Plus de deux mil-
lions ont été affectés au service de I'électiricité et prés d'un demi-

3

million & celui de l'aqueduc. Le probléeme du financement de ces
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Reglements d'emprunts, 1941-1959

TABLEALU 10.1

Annéesm Numéro du Années Taux Montant
réglement | réglement d'échéance d'intérét (en %)
1841 133 1961 4% 80 000
1947 168 1967 2 1/2-3% 60 000
1947 169 1967 2 12-3% 100 000
1947 170 1967 2,5-3% 140 000
1948 178 1968 3-3 1/4% 200 000
1952 189 1972 4 12% 950 000
1953 201 1973 4-5% 500 000
1954 206 1974 4 1/2% 300 000
1856 223 1976 5% 350 000
1958 210 1979 5% 170 000
1958 211 1979 5% 47 500
1959 255 1979 5-5 12% 150 000
| TOTAL 3 047 500

Source:  AVLM, Rapports financiers annuels.

emprunts aurait, 8 premiere vue, alourdi notablement la charge fis-
cale des citoyens de Mégantic. Toutefois, plusieurs facteurs sont
intervenus pour alléger quelque peu la note a payer.

il faut d'abord remarguer les taux trés bas de l'intérét sur lar-
gent au lendemain de la Seconde guerre mondiale. Ceux-ci ne se
relevent que lentement de 2 1/2% en 1947 4 5 1/2% en 1959. Par ail-
leurs, ces emprunts se sont fait en phase de croissance démogra-
phique rapide & Mégantic et dans le contexte de la prospérité des
années cinquante. La véritable question a donc été bien plus de
déterminer les mécanismes de répartition du fardeau fiscal sur les
diverses catégories de citoyens.

En 1940, les revenus de la municipalité proviennent, en grande
partie, de l'impét foncier, de la taxe de locataires et de diverses
taxes et permis commerciaux et professionnels. Le millin, soit le
taux payé pour mille dollars d’évaluation fonciére, demeure alors
fixé, depuis des années, a 15, sauf pour les propriétés agricoles,
taxées & 6 1/2. Il monte & 16 de 1946 a 1948, avec un millin de 8
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! ' J "ﬂ-.,“_“.‘ .-‘ P < F.
La cour provinciale & Lac-Mégantic siege a 'Hotel de Ville. De g. a dr., le
notaire W. Bourque, G. Lacaurcigre, avocat, le juge L. P. Cliche, le juge
Marchand (assis), J. A. Drouin, avocat, B. Durand, avocat, James Lemay
{assis). Vers 1950 (Ville de L. M.).

pour les cultivateurs. En 1949, et ce pour dix ans, il va baisser de
moitié, tombant a4 8 dollars du mille dollars d'évaluation, les pro-
priétés en cuiture demeurant a 7. Cadeau généreux aux proprietai-
res, instauré par l'administration Brassard. 1} est évident que les
pressions des organismes de défense comme la Ligue des Propriétai-
res ont donné des résultats.

Les locataires ne sont toutefois pas davantage grevés de taxes.
La Ville de Mégantic percoit depuis le début du siecle une taxe au
pourcentage sur le montant des loyers. Elle est établie 2 6 1/2% en
1940, 2 3 1/2% en 1944 et & 3% a partir de 1946. Par contre, d'au-
tres calégories de résidents sont maintenant visés. Depuis 1344, les
occupants autres que des locataires, c'est-a-dire, les chambreurs,
doivent payer une taxe de 6% sur le prix de la chambre et en 1946,
«tout habitant méle de 21 ans et plus, qui réside au moins six mois
par an et qui n‘est pas chargé d'aucune autre taxe» est frappé d'un
droit annuel de 2 dollars. Cependant, la grande baisse des impdts
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fonciers de 1949 4 1959 n'a pu &tre en fait obtenue qu'en modifiant
le montant des permis et licences diverses.

En 1949 en effet, le réglement 184 augmente de 50% toutes les
taxes d’affaires, permis et licences. Mais cette modification n'assure
guere de revenus abondants, en tout cas pas au rythme du chiffre
d'affaires des commergants et des professionnels. C'est donc vers la
taxe municipale de vente qu'on regarde. La Province impose déja
une taxe de vente de 2%. Par ailleurs, la nécessité de construire de
nouvelles écoles exige au méme moment de la Commission scolaire
des investissements coliteux. On établit ainsi en 1951 une taxe de
vente municipale de 2% et une taxe de vente scolaire de 1%. Avec
la taxe provinciale, an impose donc 5% sur tous les articles vendus
par des commercants dans le territoire de Lac-Mégantic. Or, une
partie non négligeable de la clienttle des commerces méganticois
est constituée par les résidents des paroisses rurales de la région.
Celle-ci est d’ailleurs «captive» de Mégantic puisque la distance et
I'état des routes la décourage d'aller a Sherbrooke ou a St-Georges
de Beauce. On peut donc affirmer qu'une partie du poids fiscal,
causé par les politiques de développement municipal de Lac-
Mégantic, a été transférée des citoyens de la ville a la clientele de
l'extérieursz,

LE CONTROLE DE L'ALCOOL ET DES MOEURS

La lutte a 'alcoclisme et aux désordres causés par la boisson ne
s'éteint pas en 1940. Elle demeure une préoccupation pour de nom-
breux citoyens et pour plusieurs associations pendant les deux
décennies suivantes. Le cadre légal a toutefois changé. La loi pro-
vinciale ne permet plus & des municipalités d’'instaurer la prohibi-
tion totale, comme cela a été le cas 2 Mégantic de 1910 4 1925. Par
contre, des limitations & la vente d'alcool dans les hotels peuvent
encore étre apportées, [l ne saurait étre toutefois question de fer-
mer la succursale de la Commission des liqueurs, connue plus tard
sous le nom de Régie des Alcools. Dans ce contexte de relative tolé-
rance, les efforts viseront autant la prévention que la réhabilita-
tion.

En 1941, le Conseil municipal s'inquigte devant l'anarchie gran-
dissante de la vente d’alcool dans les htels: contrairement 2 la loi,

306



on en servirait le dimanche ou apres les heures légales de ferme-
ture. On souhaite la surveillance des hdtels par la Police Provin-
ciale, puisque désormais la question reléve plus du gouvernement
provincial que des municipalités33. En 1942, sont établis a Mégantic
des cercles Lacordaire et Ste-Jeanne-d'Arc, approuvée par le clergé
pour diffuser l'idéal de tempérance. Le curé Brault prend d'ailleurs
Jinitiative de relancer un grand mouvement de lutte & Valcool dans
la paroisse, comme lavait fait I'lllustre curé Choquette quarante
ans plus tdl. Le premier geste est le dépdt d’'une pétition du curé et
de 1100 fideles, s'opposant & l'augmentation du nombre de permis
d'alcool en ville. Le conseil municipal approuve la requétes4.

En 1949, un grand ralliement anti-alcoolique est organisé &
Mégantic. En 1950, divers groupements civiques s'émeuvent. La
Commission des liqgueurs a modifié les types de permis des hoéte-
liers de Mégantic et autorise a présent la vente dans les tavernes,
ol1 seuls les hommes peuvent rentrer, et dans les grills, ouverts aux
hommes et aux femmes. De plus, certains hotels présentent de la
musique avec orchestre et des spectacles. Le probléme de I'alcool
se double donc de celui de la moralité publique et de la délicate
question de la présence ou non de femmes dans les grills. Un débat
vigoureux, dans une salle du conseil pleine & craquer, débouche
sur une proposition de citoyens de «sortir les femmes des grills»,
c'est-a-dire d'en interdire par réglement l'acces aux femmes. Les
héoteliers réagissent comme autrefois. Ils ferment leurs portes, une
semaine durant, pour protester. C'est en vain. Le mouvement de
tempérance a le vent dans les voiles. En 1951, il obtient que le nom-
bre de permis d’hotels soit limité & deux. Les grills seront fermés.
Seules deux tavernes restent ouvertess5,

Animé par Gérard Lacourciére, par le Dr Joseph Aubut et
appuyé par les curés des paroisses, le mouvement instaure un
Comité de vigilance, organisé par quartier. Le contrdle social se res-
serre. On montre du doigl, on met sur la liste noire les piliers de
taverne, les habitués des hotels. En 1953, est organisé a Mégantic le
mouvement des A.A. ou Alcoolique Anonymes, qui, chose assez rare
a I'époque, n'est pas confessionnel38. Chaque année, I'tmpaortance
de la tempérance est solennellement réaffirmée par des journées,
puts par des semaines anti-alcooliques. En 1959 encore, le maire
Drouin proclame la derniere semaine de septembre «semaine de la
Tempérance».57
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Drautres mouvements d'inspiration catholique ont particuliére-
ment visé 'amélioration de la morale publique et la protection de la
jeunesse. C'est le cas de la Ligue du Sacré-Coeur ou du Club des
Francs. L'intervention la plus éclatante est celle de Finstauration du
couvre-feu en 1945 pour les moins de quatorze ans 4 9 heures du
soir. Passé cette heure, qui est marquée par la siréne de 'usine de
la Lake Megantic Pulp, toute personne de moins de quatorze ans
non accompagnée d'un adulte ne peut se retrouver dans les rues,
les magasins, les hdtels ou les théatres. La police arrétera les jeunes
contrevenants et les ramenera au dormicile familial. En cas de réci-
dive, la prison n’est pas exclue58. La lutte se porte également contre
les journaux «jaunes» ou la littérature pornographique, interdite
par un réglement de 1958 ou contre la danse dans les hatels et res-
taurants licenciéss?.

La période de vingt ans qui s'achéve en 1960 correspond a la
phase de croissance la plus accélérée de I'histoire de la ville. En peu
de temps, Mégantic se transforme. L'afflux de populations nouvel-
les bouleverse la communauté de 3 000 dmes, un peu amortie par
une décennie de crise. L'apparition du nouveau quartier de Fatima,
de nouvelles institutions, de nouveaux réseaux de voisinage rend
plus complexe le probleme du contrble social, assumé depuis des
décennies par les notables ou le clergé. Malgré son isolement et son
éloignement des grands centres, Mégantic assiste peu & peu a l'arri-
vée de phénomenes nouveaux, comme le syndicalisme, I'automo-
bile, la télévision, le mode de vie a 'américaine. Toutefois, ces phé-
nomeénes sent contre-balancés par la force de I'encadrement civi-
que, moral, religieux et patriotique, assuré par de nombreuses
associations et contrdlé par la petite-bourgeoisie de marchands, de
professionnels, d'industriels. A distance, cette prise en main de la
société méganticoise peut paraitre contraignante. A 'époque, elle
était sans doute pergue comme le seul moyen de défendre les ver-
tus de la famille, du respect hiérarchique de I'autorité et des hon-
nes moeurs, garants d'une croissance urbaine dans l'ordre.
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CINQUIEME PARTIE

LAC-MEGANTIC A L’ERE
DES REAJUSTEMENTS (1960-1985)



Le 7 septembre 1959, les citoyens de Lac-Mégantic
apprennent, par les journaux et la radio, la mort sou-
daine du Premier Ministre Maurice Duplessis, parti visi-
ter la région miniere de Schefferville. L'avant-veille, 5
septembre 1959, la plus ancienne compagnie manufac-
turiere du Lac-Mégantic, la Lake Megantic Pulp Co.
ferme une de ses usines, le moulin & pulpe, établi en
1893,

Ces deux événements, que le hasard des dates rap-
proche, ont pour la ville de Lac-Mégantic une portée
symbolique. La fin du régime Duplessis, 'arrivée au
pouvoir des Libéraux de Jean Lesage, la «Révolution
tranquille», marquent, a partir de 1960, le début d'une
épogque nouvelle dans la Province de Québec. Les idées
sur le réle de I'Etat, du clergé et de la famille dans la
politique, dans I'éducation, les soins de santé, la morale
ou dans le contréle social vont en sortir profondément
bouleversées. Comme le reste de la Province de Québec,
quoiqu'avec des résistances et un certain décalage dans
le temps, la région de Lac-Mégantic sera touchée, dans
les décennies 60 et 70, par cette transformation de ses
valeurs fondamentales.

Mais la méme période, de 1960 & 1980, voit aussi le
lent affaiblissement de la structure économique tradi-
tionnelle de la ville, symbolisée depuis au mois cin-
guante ans par des compagnies telles le CPR, la Lake
Megantic Pulp ou la Megantic Manufacturing. A travers
un lent déclin démographique, la ville de Lac-Mégantic
est confrontée avec de difficiles réajustements structu-
rels. Cette cinquiéme et derniére partie de l'ouvrage
analyse les mutations et les adaptations de la société
méganticoise aprés 1960, puis tente, 4 la lumigre de
cette nouvelle phase de son histoire, de tracer un bilan
de cent ans d'expérience urbaine.

314



CHAPITRE 11

UNE ECONOMIE ET
UNE SOCIETE EN MUTATION

Le renversement de tendance, qui caractérise les années 1960-
1985, se percoit de fagon évidente dans Panalyse des structures
économiques de Lac-Mégantic mais surtout de son évolution démo-
graphique.

UN LENT DECLIN DEMOGRAPHIQUE

En un quart de siécle, Lac-Mégantic a vu sa population baisser
de plus de mille habitants (voir Tableau 11.1). Il n’est certes pas évi-
dent que la ville ait atteint, a la fin des années cinquante, un som-
met de 7 450 personnes, car ce chiffre n'est pas confirmé par tou-
tes les sources, mais il est indéniable qu'en 1982-1984, les décomp-
tes annuels se stabilisent autour de 6 000 habitants. Ce lent déclin
démographique se manifeste en deux phases: la premigre de 1960 a
1968, est plutdt stable, légérement au-dessus du seuil de 7 000 habi-
tants; la seconde, de 1968 4 1983, marque une tendance a la baisse,
avec d'ailleurs des chutes plus brutales, comme entre 1972 et 1975.

Un ensemble de phénomeénes démographiques entre ici en jeu.
Drabord, la baisse de la natalité, marquée, comme ailleurs au Qué-
bec par Vapparition de la pilule anti-conceptionnelle. Malgré tout,
en 1969, une des deux paroisses de la ville, Ste-Agneés, compte
encore 91 naissances pour 52 déceés!. Lac-Mégantic aurait pu conti-
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TABLEAU 11.1
Population de Lac-Mégantic de 1960 a 1984

Années Population Années Population
1960 7105 (7450*) 1973 6735

1961 7093 (7015**) 1874 6584

1962 7097 1975 6352

1963 7126 1976 6356 (6469**]
1964 7158 1977 6289

1965 7187 1978 6292

1966 7201 (6958**) 1979 6347

1967 7203 1980 6149

1968 7108 1981 n.d. (6119**)
1969 6852 1982 6083

1970 6743 1983 6000

1971 (6828 +) [6770"*) 1984 6053

1972 6802

Source: Gouvernement du Québec, Ministére des Affaires
municipales, Rapports financiers, Ville de Lac-Mégantic,
excepté;

(*) Annuaire statistique du Québec
{(**) Recensement du Canada
i+) Echo de Frontenac, 22 octobre 1975

nuer a augmenter de population, s'il n'y avait 4 considérer que le
surplus des naissances sur les déces. On voit donc que le trait dra-
matique de cette péricde est I'émigration. Des centaines de person-
nes ont quitté Lac-Mégantic depuis plus de vingt ans. Rien qu'entre
1976 et 19871, on peut évaluer les départs a 705 individus2,

Quelles sont les causes de cet exade? Et ou sont partis s’établir
ces personnes de Lac-Mégantic? Il est certain que le développement
de l'automobile, 'amélioration du réseau routier, en toute saison, et
les taxes moins élevées ont pu attirer un certain nombre de ména-
ges méganticois vers les municipalités voisines, particulierement
vers la municipalité de Frontenac, nouveau nom des cantons
Ditchfield-Spaulding3, On a évoqué aussi la disette de logements en
ville, mais on compte cependant 310 logements nouveaux, bitis
entre 1961 et 1970, et 360 dans la décennie suivanted. Il n'en
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demeure pas moins que la cause la plus profonde réside dans les
questions d'emploi et de chémage. Nous voila donc entrainés &
I'examen des traits économiques de Lac-Mégantic depuis 1960.

LA MUTATION DE LA STRUCTURE ECONOMIQUE

Insensiblement, a partir de la fin des années cinquante, la
structure économique qui existait &4 Lac-Mégantic depuis la fin du
19¢€ siecle, s'est modifiée, au point de présenter dans les années 80
un nouvel équilibre. Les aspects les plus manifesies de cette trans-
formation sont I'émergence du secteur tertiaire, l'affajblissement
des fonctions ferroviaires, les difficultés du secteur manufacturier
du bois, la croissance des manufactures employant une main-
d'oeuvre féminine et enfin, les obstacles & la venue a Lac-Mégantic
d’industries nouvelles.

L’'émergence du secteur tertiaire

En vingt-cing ans, de 1956 a 1981, le secteur du tertiaire, soit le
commerce, les services, I'éducation, les soins de santé, a doublé ses
effectifs, passant de 604 & 1305 emplois (voir Tableau 11.2). En fait,

TABLEAU 11.2

Secteurs d’emploi & Lac-Mégantic
1956 a 1981

Employés Pourcentage
Secteurs

1956 1981 1956 1981
Industrie, construction 843 930 41 34

Transports, communications 171 95
Mines, chantiers 110 60 5 2
Services 213 1070 10 39
Commerce 390 235 19 9
Divers 322 356 16 13
L_TOTAL 2049 2746 99 100

Source:  SHI (1956), p. 291 (d'aprés le Ministére de I'Industrie et du
Commerce du Québec); Recensement du Canada (1981).
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cette croissance est, paradoxalement, le résultat d'une diminution
des emplois commerciaux et d'une multiplication par cing des
emplois dans les services. Avec 39% des effectifs totaux de la main-
d'oeuvre, ce secteur est, en 1981, le plus fort en importance, dépas-
sant nettement le secteur industriel.

Lac-Mégantic est devenue en effet, avec les années, un centre
régional de services, caractérisé par le développement des fonc-
tions reliées a I'¢ducation, aux services de sanlé et & 'administra-
tion gouvernementale. Ainsi, sur le plan scolaire, on compte, au
début des années soixante, six écoles catholigues et une école pro-
testante. La création du Ministere de I'Education, en 1964, amorce
le processus de regroupement des étudiants de niveau secondaire
dans de nouvelles écoles, dites «polyvalentes», offrant un large
choix d'options. Aussi, dés 1966, Lac-Mégantic est désignée pour
abriter pareille école, mais il faut attendre 1989 pour que les plans
en scient approuvés et les fonds débloqués. Inaugurée en 1973, elle
prend le nom de Polyvalente Montignac, du nom du premier
bureau de poste & Mégantic3.

La Commission scolaire de Lac-Mégantic avait déja annexé en
1968 les municipalités de Milan, Val-Racine et Marsboro. A partir
de 1272, son territoire s'étend sur une vaste région, de Woburn a
Lambton, de Stornoway & Audet, de Notre-Dame-des-Bois & Lac-
Drolets.

Dans le domaine de la santé, année 1962 voit enfin l'acheéve-
ment du nouvel hépital, réclamé depuis prés de quinze ans.
Comme la Polyvalente Montignac, le nouvel Hépital St-Joseph s'ins-
talle, rue Laval, a I'extrémité du quartier nord. Une école de garde-
malades auxiliaires lui est adjointe. L'ancien batiment de la rue vil-
leneuve trouve une nouvelle vocation, celle d'abriter les malades
chroniques, sous le nom d'Hopital Frére-André. Cette institution
sera intégrée & I'Hopital 8t-Joseph en 19747

La division de la Province de Québec en régions administratives
confirme, & la fin des années soixante, le rdle de Lac-Mégantic
comme centre administratif. Rattachée & la région no 5, celle des
Cantons de I'Est, plus tard baptisée Estrie, la ville de Lac-Mégantic
dépend désormais de Sherbrooke. Mais, la distance entre ces deux
centres urbains, plus de cent kilomeétres, plaide en faveur d'une
décentralisation des services de nombreux ministéres. Lac-
Mégantic devient ainsi le seul centre administratif secondaire de la
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région numéro cing. A ce titre, plusieurs services gouvernemen-
taux vont ¥ ouvrir un bureau afin d’accommoder la population de
l'est de la région.

Des lors, avec le développement de l'intervention gouverne-
mentale du Gouvernement du Québec dans les années soixante-
dix, on assiste & l'implantation a Lac-Mégantic de bureaux de 'Aide
Juridique, des ministeéres de I'Agriculture, de 'Environnement, de
I'Energie et des Ressources, du Loisir, de la Chasse et de la Pache,
des Transports, du Travail et de la Main-d'oeuvre, De plus, des
fonctions administratives provinciales déja présentes a Lac-
Mégantic depuis de nombreuses années, augmentent leurs services
et leur persennel. La SGreté du Québec est devenue un détache-
ment de vingt hommes et la Cour de justice tient désormais des ses-
sions de diverses juridictions: Cour provinciale, Cour des Sessians
de la Paix, Cour des petites créances, Tribunal de la Jeunesse8.

Bien que moins présent, le Gouvernement fédéral occupe, lui
aussi, une place dans le réseau de services a la population. Le camp
militaire abrite toujours la Compagnie B du Régiment de la Chau-
diére. 8i le Bureau des Douanes n’a plus 'ampleur des années 1890-
1950, a cause du déclin du service ferroviaire du CPR et de la relo-
calisation des douaniers aux postes pour automobiles, comme au
sud de Woburn, par contre, le service postal est devenu plus
important. Aprés plusieurs années de promesses en effet, en 1971,
Lac-Mégantic est dotée du service de livraison du courrier a domi-
cile par facteurs. Un bureau de la Commission d'assurance-
chémage, apreés avoir été fermé en 1967, a de nouveau réouvert ses
portes?.

It est bien évident que le développement de la Fonction publi-
que fédérale et provinciale et le souci de décentralisation adminis-
trative, joints a la croissance des services éducatifs et hospitaliers,
ont créé de nombreux nouveaux emplois 4 Lac-Mégantic et contri-
bué a établir la vocation de la ville comme centre administratif
secondaire. Ce processus historique n’a fait que confirmer le role
régional de certaines autres institutions, parfois établies depuis
longtemps, comme les institutions financiéres. Lac-Mégantic
compte, entre 1960 et 1985, deux banques, la Banque de Montréal
et la Banque Provinciale, devenue en 1981, Banque nationale du
Canada. Les deux caisses populaires, Ste-Agnes et Notre-Dame-de-
Fatima, la Caisse d'Etablissement de la Chaudizre et la Caisse d’En-
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traide économique du comté de Frontenac, fondée en 1969, comple-
tent ce réseau de services financiers. On releve également l'exis-
tence d'une compagnie d’assurances contre l'incendie, la Mutuelle-
Feu de Frontenac, dont la fondation remonte a 1925 et qui a long-
temps été une des institutions soutenues par les agriculteurs de la
région, au méme titre que 'UCC ou que la Coopérative agricole,

Autre développement, qui renforce I'attraction presque sécu-
laire du commerce méganticois sur les paroisses environnantes, la
création d'un centre d’achats dit Carrefour Mégantic, a 'extrémité
nord de la ville. Cette initiative n'a pas pour autant étouffé le coeur
commercial traditionnel de la ville, rue Frontenac, ol certains
magasins ont ptus d'un demi-siécle d’existence!!. En 1985, un pro-
jet de revitalisation du centre-ville, Revi-Centre, est subventionné
par le gouvernement provincial.

1’affaiblissement des fonctions ferroviaires

On se souvient du rdle fondamental du chemin de fer pour le
développement économique et urbain de Lac-Mégantic depuis les
années 1880. A la fin des années cinquante, le développement du
transport de voyageurs et de marchandises par automobiles, auto-
bus ou camions, annonce des temps durs pour le systéme ferro-
viaire. Les compages de chemin de fer héritent, de plus, d'un
réseau archaique, a voies uniques, peu souple, nécessitant d'impor-
tantes réparations. De plus, le remplacement graduel des locomoti-
ves a vapeur par des locomotives diesel va rendre inutile I'existence
d'un point divisionnaire a Lac-Mégantic. Il n'y a en effet plus la
nécessité de changer les équipages ni d'affecter, comme au temps
de la vapeur, des lomocotives d'appoint aux convois entre Sher-
brooke et Lac-Mégantic, pour aider 2 monter la pente.

Le Québec Central abandonne purement et simplement sa voie
ferrée de Lac-Mégantic & Tring Jonction en 1972. Le service de
voyageurs a disparu dans les années cinquante et le service de mar-
chandises est tres déficitaire!2. Quant an CPR, il réorganise son
réseau de points de réparation en 1957, fermant ainsi l'atelier de
Lac-Mégantic. Certes, la ligne Sherbrooke-Lac-Mégantic, toujours
situéde sur le plus court trajet de Montréal aux Maritimes, continue

A connaitre un trafic important de marchandises.
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Par contre, le trafic de voyageurs, aux horaires peu pratiques,
est réduit progressivement. Le train local pour Sherbrooke aboli
depuis 1953, c'est au tour du Dayliner Lac-Mégantic-Montréal
d'étre supprimé en 1970. Il n'y a désormais plus gu'un seul train,
l'express Montréal-Halifax, qui arrive a Lac-Mégantic le matin a
4 h 20 en direction de la métropole et qui en revient le soir ou plu-
tot ta nuit, & une heure du matin. Il est d’ailleurs question de le sup-
primer dés 1977. Cédé a une Compagnie de la Couronne, Via Rail,
ce dernier train de voyageurs sera, malgré les protestations, enlevé
en 1981. Il est toutefois question que ce service soit réinstauré,
entre Montréal et St. John, au Nouveau-Brunswick, & I'été de
198513,

Les télécommunications se sont par contre modernisées, ce
dont a profité également la ville de Lac-Mégantic. La Compagnie
Bell a inauguré son service automatique & sept numéros, permet-
tant l'appel interurbain et international, sans passage par les opéra-
trices, dans le courant de année 1962. En 1972, est ouvert un
poste de radio local, CKFL, affilié au réseau dit des Appalaches!4.
Dans les années 1980, l'installation d’antennes sur le Mont Mégan-
tic a pu améliorer la réception des émissions de télévision de Radio-
Canada, majs le réseau de cablodiffusion constitue un appoint
indispensable.

Les diificultés du secteur du bois

Malgré la présence de vasies zones forestieres i proximité de
la ville, le secteur du bois, longtemps le plus dynamique a Lac-
Mégantic, traverse, depuis 1960, des conjonctures difficiles. Celles-
ci vont impeser aux manufacturiers de délicats réajustements, par-
ticulierement aux deux grandes firmes que sont la Lake Megantic
Pulp et la Megantic Manufacturing.

La Compagnie de Pulpe ferme un de ses deux moulins, celui qui
prépare la péte a hois, a 'automne de 1959. La machinerie était
assez ancienne et les problemes des barrages et du contrdle de
I'énergie hydraulique en avaient affecté la rentabilité depuis plu-
sieurs années. Le second moulin, une scierie, continue ses opéra-
tions. Ici aussi, le matériet prend de l'dge et les colts de la main-
d'oeuvre augmentent régulirement, au fil des conventions collecti-
ves. Enfin, une nouvelle préoccupation, celle de la protection de
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I'environnement, rend plus délicate la construction de briileurs &
reésidus, sur un terrain proche du lac et voisin d’'un quartier rési-
dentiel. En février 1972, la Lake Megantic Pulp annonce sa ferme-
ture pour le mois de mai suivant, aprés 89 ans d'existence!ls,

La Megantic Manufacturing traverse en 1969 une phase difficile
pour sa production de contre-plaqué, a cause de la concurrence
étrangere. En 1870, apres presque un an de fermeture de ce dépar-
tement, la Compagnie réembauche une centaine de travailleurs et

G

¥ “ R A T
Usines de la Megantic Manufacturing Co. en 1978 (Coll. Ind. Man. Meg.).

s'oriente vers fa production de plagues murales isolantes. Ici aussi,
les conventions collectives modifient les conditions de travail:
réductions des heures de travail, augmentations de salaires, vacan-
ces payées. Mais il y a plus, l'approvisionnement de certaines essen-
ces de bois, comme le merisier, est rendu difficile et la Compagnie
se heurte aux réticences de I'Etat 4 accorder de nouvelles réserves
sur les terres de la Couronne et au fait que, dans les Cantons de
I'Est, les boisés appartiennent & de nombreux petits propriétaires.

Des relations de travail plus difficiles, la concurrence étrangére
et les probléemes d'approvisionnement ameénent, vers 1980, la
Megantic Manufacturing 4 diminuer l'importance de ses opérations.
Elle continue toutefois & produire du contre-plaqué, du bois de
dimension et ses petits produits traditionnels, cure-dents et épin-
gles & linge. Le nombre d'employés a pu varier considérablement
selon les années: en 1965, on ¥y dénombre 287 hommes et 73 fem-
mes, en 1983, 120 hommes et 80 femmes, mais dix ans plus tat, on a
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pu compter prés de 600 employés. La raison sociale s'est traduite
sous le nom d'Industries Manufacturiéres Mégantic Inc. 15,

L'usine Torpedo est partiellement détruite par un incendie en
1962 mais profite de sa reconstruction pour élargir ses opérations,
Dirigée par Roch Quirion, elle se dote d’un nouveau séchoir a bois,
développe la fabrication de raquettes et de meubles pour enfants.
Une filiale est bientdt créée, spécialisée dans le bois de sciage, la
Torpedo Lurnber, devenue Bois Torpedo. L'emploi a oscillé pour ces
deux manufactures entre 55 et 110 employés17.

La Compagnie Torpedo inaugure la fabrication de raquettes en 1972, Le
maire Luc-Lin Bourque (2e de g. a dr.} et Fernand Beaudoin, représentant
de la Compagnie (3e de g. 4 dr.}

La manufacture de meubles Megantic Furniture, dirigée par J.
R. Latulippe, traverse la période avec régularité, employvant de 10 a
25 ouvriers. Par conire, les scieries ont une existence plus mouve-
mentée. Apres celle d’Elodien Duclos, détruite par le feu en 1960,
la scierie Bégin et Moreau se relocalise en 1971 dans le parc indus-
triel. Elle produit 12 000 pieds par jour et empicie une vingtaine de
personnes. Mais elle est aussi détruite par un incendie, en 197418,
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Frontenac Plywood, une usine de fabrication de portes et de volets,
est établie en 1963. Elle connalt une certaine croissance jusqu’en
1976 avec 55 personnes 4 son emploi. Dirigée par la famille Latu-
lippe, elle devient une division des Industries Unik en 197819,

Promise & un bel avenir est la firme Bestar. Fondée en 1968 par
J. M. Tardif, puis élargie par l'arrivée de nouveaux actionnaires,
Paulin Tardif, Yvon G. Perreault et Raymond Latulippe, elle se spé-
cialise dans les meubles démontables tels bahuts, bibliotheques,
bases de stéréos en panneaux agglomérés. Depuis 1979, elle s'est
ouverte avec succes au marché d'exportation, particulierement aux
Etats-Unis, Elle a augmenté sa main-d'oeuvre, d’environ 65 person-
nes, vers 1975, a 130, quelques annnées plus tard. Luc Quirion en
est devenu vice-président20. Signalons enfin I'apparition de deux
autres entreprises dans le secteur du hois, Bio-Bois et Bio-Shell,
cette derniére fabriquant un combustible dérivé de résidus végé-
taux et de bois.

Ainsi, contrairement & ce qu’on aurait pu croire a premiére
vue, le déclin des deux employeurs traditionnels dans le secteur du
bois ne s'est pas soldé par l'affaiblissement inéluctable de cette
branche industrielle. La venue de nouvelles firmes a méme relancé
Iimportance de ce secteur entre 1970 et 1980. Vers 1965, on y
comptait prés de 550 travailleurs et en 1978, environ 750. Par con-
tre, la crise économique a fait disparaitre plus d'une entreprise
aprés 1980 et a réduit 'emploi dans ce secteur 4 450 en 198321,

La croissance du secteur du vétement

L'émergence de manufactures de vétements, employant prin-
cipalement une main-d'oeuvre féminine, est caractéristique de la
période d'aprés 1960, méme si Lac-Mégantic a dans ce domaine une
tradition remontant a linstallation de la Kayser, dans les années
quarante. Ce secteur a été pendant plusieurs années trés fragile a
Lac-Mégantic, avec lapparition de firmes a4 la vie souvent fort
bréve. Apres la Sports-Wear, qui a succédé a la Kayser, Fimmeuble
de la rue Lemieux est occupé en 1962 par la Fashion Mills, puis par
la Pembroke, entreprises qui font faillite. Vers 1965, ont également
existé de plus petits ateliers comme ceux de Frontenac Overall ou de
La Chemnise Germond. Beaucoup de ces entreprises sont peu solides
en capital et ne subsistent souvent que par les salaires trés bas et
par des rendements élevés, obtenus grace au travail payé ala piece.
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Plus importante est la firme Canadelle, qui se spécialise dans les
sous-vétements pour dames et qui produit pour des marques soli-
des sur le marché, comme Wonderbra. Dirigée par Luigi Tatasciore
et située dans I'usine de la rue Lemieux, la compagnie emploie bien-
t6t une importante main-d'oeuvre, qui atteint 180 a 200 femmes
depuis 1975. En 1983, elle est devenue fort symboliquement la
manufacture de Lac-Mégantic qui compte le plus d’employés. Une
autre firme, spécialisée dans la confection de chemises, connue
sous le nom de Chemises D.L., a connu en 1979 un sommet de
main-d'oeuvre de 187 employées, mais n'emploie plus en 1983 que
50 personnes. L'industrie de couture Boisvert et Dubé, plus tard,
Dubé et Fréres, a égatement vu sa main-d'oeuvre passer de 70 & 35
employés. Enfin, signalons l'apparition de la firme Confection Lac-
Mégantic. Bref, le secteur du vétement est devenu, aprés 1960, le
deuxieme en importance a Lac-Mégantic en ce qui concerne l'em-
ploi, atteignant un sommet de 425 ouvriéres en 1978 et fort encore
de 325 personnes en 198322,

En dehors du bois et du vétement, la ville & vu disparaitre de
nombreux emploveurs. La beurrerie coopérative, rasée par un
incendie en 1974 n'a pas €té reconstruite, la Coopérative agricole
ayant préféré se spécialiser dans les services de quincaillerie et de
machinerie pour la ferme23. La crise économique de 1981 a aussi
été fatale a une entreprise d’'abattage et de préparation de viandes,
Salaison Idéal mais, en 1984, Jean-Paul Floriot ouvre un établisse-
ment similaire sous le nom d'Abattoir Coquelicot. Par contre, depuis
1972, Lac-Mégantic fabrique des voiliers, grace a la compagnie Mis-
tral.

Le probleme du développement industriel

Déja présentes avant 1960, les difficultés rencontrées par la
ville de Lac-Mégantic pour attirer des industries nouvelles n'ont fait
que s'accroitre. Pourtant, il faut admettre que le pouvoir municipal
comme les hommes d'affaires ont continué & dépenser beaucoup
d’énergie et de capitaux pour attirer d’éventuels entrepreneurs. En
ce sens, la tradition méganticoise d'aide aux industriels, qui est née
au siecle dernier, 8'est maintenue. La loi ne permettant plus 'octroi
de bonus et d'avantages divers par simple résolution du conseil
municipal, les municipalités ont regu l'autorisation de créer des
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Fonds industriels, qui gérent des fonds, prétent aux firmes sur
hypothéque mais qui regoivent et octroient l'argent suite i des
reglements municipaux approuvés par les contribuables.

Lac-Mégantic est dotée en 1962 d'un tel Fonds industriel et
celui-ci va consentir des préts, soit & de nombreux industriels, soit a
des firmes en place, soucieuses d'élargir leurs opérations. En 'es-
pace d'une dizaine d'années, des préts sont effectués pour un total
de 250 000 dollars, & des entreprises comme Torpedo, Mégantic Fur-
niture, Frontenac Plywood, Salaison idéal et Canadelle2s.

A ce type d'aide, assuré par la municipalité sur ses fonds ordi-
naires ou sur emprunts, s'ajoutent les subventions du Gouverne-
ment fédéral et les préts de groupes de particuliers. L'éloignement
de Lac-Mégantic des grands centres et des marchés ainsi que les
problemes de restructuration de ses secteurs industriels vont per-
mettre, apres bien des démarches et des pressions, de profiter de la
politique d'aide au Ministére de I'Expansion économique régionale.
La région de Lac-Mégantic, désignée zone spéciale a cet effet en
1971, regoit ainsi d'importantes subventions industrielles. Relevons
celles offertes a la scierie Moreau (35 000 dollars), & Frontenac
Plywood (19 000 dollars), a Salaison Idéal (83 000 dollars), toutes les
trois en 1971, et & Chemises D.L. (31 000 dollars) en 197625,

Plus dramatique est la tentative menée par le projet GILM/! d’ai-
der de nouvelles industries par des souscriptions aupres de la
population méganticoise. Ce sigle désigne un organisme appelé Ges-
tion Industrielle Lac-Mégantic Inc. Formé en 1870, ce comité de pro-
motion industrielle, encouragé par la municipalité et présidé par le
maire L. L. Bourque, recueille, par souscriptions auprés du grand
public, prés d’'un demi-million de dollars. Les candidats se présen-
tent rapidement. Il s'agit d’abord de la firme de construction d'auto-
neige Moto-Jet, de Saint-Martin, qui se dit préte & déménager a Lac-
Mégantic. La compagnie refusant la présence de quatre administra-
teurs du Fonds industriel de Lac-Mégantic au Conseil d’administra-
tion, les négociations sont rompuesZé,

Une autre firme, Syl-Ester Wood, qui entrevoit la fabrication de
panneaux de bois pré-colorés, grice a une nouvelle technologie
d'utilisation de la sciure de bois, propose alors de créer 100 nou-
veaux emplois et d'investir & Lac-Mégantic pour plus de deux mil-
lions de dollars. D'ailleurs, Ottawa promet une subvention de
553 000 dollars si l'usine commence a &tre construite en 1871. La
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compagnie se dit donc intéressée & emprunter une partie du capital
requis de GILMI. En 1971, cet organisme investit 225 000 dollars
dans le projet Syl-Ester Woed. Cependant, en 1972, 1a construction
de l'usine n‘a pas encore débuté et un certain climat de méfiance
commence & régner autour du projet, dont le démarrage serait
affecté par des difficultés non révélées. Aprés quelque temps, il
faut se rendre a l'évidence. L'usine ne se batit pas et le prét de
GILMI, constitué des souscriptions de prés de 600 citoyens, est
techniquement perdu. Une enquéte des autorités gouvernementa-
les, menée en 1975-1976, conclut toutefois a I'absence de fraude et
classe l'affaire2?,

Ce triste épisode n'empéche pas la Ville de Mégantic de conti-
nuer a vejller au développement de lindustrie, grice a 'établisse-
ment d'un Commissariat industriel en 1973.28 [l reste que, de fagon
plus générale, la structure manufacturiere de Lac-Mégantic
demeure assez vulnérable, a I'heure des crises économiques ou des
mutations technologiques des années 80. L'histoire retiendra
cependant que la décennie 1970-1980 a vu une croissance impor-
tante de Ja fonction industrielle de Lac-Mégantic. L'emploi dans ce
secteur économique, qui tourne autour de 950 personnes en 1965,
se hisse en effet 4 1325 personnes en 1976-1978, pour retomber &
850 environ en 1983. On saisit d'autant mieux comment le dévelop-
pement du secteur tertiaire et le rile nouveau de la ville comme
centre administratif secondaire ont pu éviter & I'économie de Lac-
Mégantic les variations violentes, qui ont été le lot du secteur
secondaire.

LA SOCIETE: DES TRANSFORMATIONS TARDIVES

Alors que les structures économiques passent dans une phase
nouvelle dés le début des années soixante, la vie sociale de Lac-
Mégantic connait, de 1960 a 1970 environ, une décennie assez sen-
blable aux années d'apres-guerre, étudiées dans le chapitre précé-
dent. Par contre, sous bien des aspects, a partir des années
soixante-dix, l'encadrement effectué jusque-la par diverses associa-
tions, religieuses ou civiles, semble perdre de sa vigueur. Corres-
pondant a Ia période la plus marquante de déclin démographique,
ces années 1970-1980 sont toutefois celles de 'éclosion de nouvel-
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les valeurs, comme, par exemple, le souci de la qualité de I'environ-
nement ou le rile essentiel des loisirs.

En 1959, est créée une Commission des Sports et des Loisirs
(CSL), organisme indépendant, approuvé par la municipalité et ins-
piré par les dirigeants paroissiaux des loisirs, dont un des ohjectifs
est la construction d'un vaste centre couvert, regroupant divers

La Commission des Sports et des Loisirs en 1959. De g. a dr., assis, G.

Komery, R. Dostie, J. Haves et L. P. Gagnon. Dehout: P. Bellegiorno, G.
Huot, I. Lachance, C. Bilodeau, J. N. 0. Poulin et J. Michaud {Ville de L. M.).

sports et jeux, au profit de la population toute entiere. Achevé en
1961, ce centre, qui prend le nom de Centre Mgr Bonin, abrite un
aréna, des allées de quilles, une grande salle, un gymnase et divers
locaux. Toutefois, les problemes financiers assaillent les propriétai-
res officiels du centre de loisirs, a savoir la Fabrique de la paroisse
Ste-Agnes, et ce, malgré des subventions gouvernemenitales. En
1972, les autorités paroissiales se disent prétes a céder J'édifice a la
ville de Lac-Mégantic. La transaction exigerait un emprunt de
100 000 dollars alors que les actifs atteignent prés de trois-quarts
de million. Les citoyens approuvent Pacquisition. En 1973, une
page est tournée: les loisirs sont municipalisés, apres avoir été con-
trolés par I'Eglise durant des décennies2?.

328



D'autres institutions, elles aussi d'inspiration paroissiale, mar-
quent des signes d'essoufflement. L'Qeuvre des Terrains de Jeux
(0T en est un exemple. Elle féle en 1961 son quart de siécle, mais
éprouve des difficultés quelques années plus tard. 5Sa disparition
est envisagée en 197130 Il apparail en effet inévitable qu'avec la
prise en main par 'Etat ou par les municipalités des responsabilités
de ['éducation, de la culture, des loisirs ou de la santé, les peuvres
religieuses des décennies antérieures s'effacent. D'une part, les
citoyens qui paient de leurs taxes les coOts des institutions gouver-
nementales ou para-gouvernementales ne sont pas inléressés a
entretenir de leurs deniers un autre réseau d'institutions. D'autre
parl, la crise des vocations et 'abandon de |'étal religieux par de
nombreux prétres et membres de congirégations rendent impossi-
bles la releve des pionniers.

Cest ainsi que des activités, attestées encore au début des
années soixante, apparaissent une dizaine d'années plus tard
comme des souvenirs d'une époque lointaine. OO sonlt les proces-
sions de la Féte-Dieu, qui rassemblaient toute la population?
Célebre-t-on encore la féte de Dollard en paradant dans la cour du
College? Que sont devenues les soirées organisées par le Frere Rol-
land pour la Société du Bon Parler Frangais?

Par contre, les délassements plus profanes ont pris le premier
rang. Ills témoignent d'un changement de style dans la vie de loisir
des Méganticois mais illustrent la grande vitalité de la communauté
dans ce domaine. Le carnaval d'hiver, réorganisé en 1964, les acti-
vités de la pisie de ski, le festival Printemps-Jeunesse, le festival du
Théatre étudiant du Québec, toutes ces initiatives ont été soute-
nues, souvent bénévolement, par des citoyens de la ville. Dans les
sports, on peut relever la popularité du tennis et du cyclisme3!. En
1964, commencent les activités d'un corps de majorettes, du nom
de Marinitres. Le groupe suscite la fierté de Lac-Mégantic par ses
victoires provinciales et nationales lors de concours en 1970 et en
197132, ]l en est de méme pour les nombreuses médailles d'or de
Lucille Baillargeon, en 1976 et 1977, aux jeux olympiques pour han-
dicapés.

Avec la redécouverte de 'importance de la nature et de la pro-
tection de lenvironnement, de nombreuses activités de loisir sont &
nouveau orientées vers le lac. Depuis des années déja, I'Association
de Chasse et Peche veillait & I'ensemencement régulier des eaux en
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alevins. C'est vers 1970 également qu'on prend censcience de la
pollution du lac. En méme temps, le site de la Baie des Sables a com-
mencé 2 intéresser un groupe de promoteurs privés, gui entre-
prend en 1973 d'y installer un complexe touristique. Un incendie,
au début de 1975, du club privé qui s'y trouve est 'occasion pour
ladministration du maire Tessier de proposer Facquisition du ter-
rain de Baie des Sables par la municipalité. Un réglement d’'em-
prunt de 216 000 dollars & cet effet est ratifié. Des octrois gouver-
nementaux devaient aider la Ville & installer a cet endroit un centre

Le Ministre Raynald Fréchetle remet un premier chéque de Ia subvention
de 625 000 dollars pour le parach&vement du complexe de Baie-des-Sables.
De g. adr.: R. St-Martin, N, Landry, le ministre Fréchette, J. P. Normand et
le maire J. Lessard (1983) (Cofl. Echo de Frontenac).

de plein air. Avec la Base dédiée aux activités de la voile et le Centre
Mgr Bonin, la Ville de Mégantic ajoute, de cette manigre, un troi-
sieme volet & son service de loisirs33. Depuis 1979, la municipalité
aide également le Club de tennis et le Club de ski Méganski par de
l'achat d'équipement et la promotion des activités3,

Cette accentuation de la prise en charge d'activités sportives et
de délassement par le pouvoir municipal révele que les Méganticois
ont perdu leurs appréhensions concernant le réle de 'Etat et des
gouvernements dans la vie quotidienne. En 1985, on a de la peine a
croire que le député Eloi Guillemette pouvait faire applaudir a Lac-
Mégantic le slogan suivant: «Cantre I'école gratuite parce gu'elle
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amene I'école neutre»3%, C'était dans les derniers mois du régime
Duplessis.

Pourtant, ce n'est que trés lentement que ces craintes se sont
levées. Pendant toutes les années soixante et encore au début des
années soixante-dix, de nombreux citoyens de Lac-Mégantic ont
tenté de freiner l'évolution accélérée de leur société vers des
valeurs inconnues. Fideles aux principes qui avaient fait la force
des décennies antérieures, ils ont voulu défendre les institutions
comme la famille, la priere traditionnelle, le droit premier des
parents sur I'éducation, la rigueur morale, la tempérance et la
petite entreprise privée. C'est ainsi qu'on peut comprendre la [idé-
lité de 'électorat méganticois & des partis politiques, moins enthou-
siastes pour la mise en avant des responsabilités de I'Etat provincial
que les Libéraux de Jean Lesage ou de Robert Bourassa.

L'ancien couvent de la Visitation, rue Dollard, abrite, depuis 1980, une gar-
derie (Coll. privée).

La Ville de Lac-Mégantic vote dans le méme sens que les parois-
ses rurales du comté de Frontenac, en 1960 comme en 1962, en
restant fidele & 'Union nationale et a Eloi Guillemette. En 19686,
méme scénario avec I'appui & Fernand Grenier, lui aussi de I'Union
nationale. Aux élections de 1970, c’est au créditiste P. A. Latulippe,
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fils de Henri Latulippe, député fédéral, que les citoyens portent
majoritairement leurs veix. Les résultats de ce scrutin, auquel par-
ticipent quatre candidats, sont trés significatifs de I'état d’esprit de
Lac-Mégantic & cette époque. Les deux partis qui, chacun a leur
maniére, symbolisent la nouvelle modernité québécoise, le parti
libéral et le parti québéceis, recueillent 1191 suffrages. Par contre,
2 365 votes sont donnés aux candidats plus sensibles aux valeurs
traditionnelles, ceux de 1'Union nationale et du Ralliement

créditisteds,

Ce n'est qu'en 1972-1973 que l'attitude des électeurs urbains de
Lac-Mégantic se met a diverger de celle des électeurs ruraux du
reste du comté. Ainsi, & Pélection fédérale de 1972, si Henri Latu-
lippe l'emporte dans le comté de Compton, il est batiu dans les
bureaux de vote de Lac-Mégantic par le candidat libéral Claude
Tessier, qui y remporte une majorité de 700 voix37, Certes, l'inter-
prétation des votes demeure chose fort complexe et les motivations
des électeurs multiples et irrationnelles. L'élection fédérale de 1974
confirme la position des électeurs de la ville, mais, cette fois-ci, I'en-
semble du comté donne sa préférence a Claude Tessier33,

LE POUVOIR MUNICIPAL

L'année 1960 est pour la municipalité de Lac-Mégantic le début
d'une nouvelle ére. N'est-ce pas cette année-la que le projet d'un
nouvel Hotel de Ville, un réve de plusieurs décennies, reprend
forme? Grace i des octrois gouvernementaux, le vaste batiment est
rapidement construit. Il sera occupé en 1962 et inauguré officielle-
ment en 1964. Il abrite les bureaux de la municipalité ainsi que
diverses institutions du gouvernement provincial, comme le
bureau d'enregistrement ou la Cour de justice??, Les lignes impo-
santes de I'édifice symbolisent bien le role, devenu fondamental, du
pouvoir municipal dans tous les secteurs de la vie urbaine. Un seul
souci a 6té enlevé des préoccupations des dirigeants locaux: celui
de 'électricité, dont nous avons vu la cession a I'Hydro-Québec
dans un chapitre précédent. Le service de I'aqueduc reste par con-
tre important. En 1964, un projet d’'usine d'épuration des eaux voit
le jour ainsi que celui d’'une station de pompage+?. Les années 1980
4 1985 correspondent 2 la construction d'une usine de traitement
des eaux usées, au coit global de 6 400 000 dollars, dont 1 035 000
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dollars financés par la Ville. Le projet avait fait I'objet en 1980 d'une
entente avec le Ministere de I'Environnement, Marcel Léger. Quant
au déneigement des rues, autrefois confié par contrat a l'entreprise
privée, il est pris en charge par la municipalité en 197141,

@

i _
Le Minisire Marcel Léger et le maire Jean Lessard signent I'entente sur le
projet d'assainissement des eaux, en septembre 1980 (Coll. Echo de Fronte-
nac).

Nous ne reviendrons plus sur le role nouveau de la municipa-
lité de la Ville de Lac-Mégantic dans le domaine des loisirs ou de la
promotion industrielle. Signalons ici deux autres implications de
'Hotel de Ville dans la vie méganticoise: la Commission de 'Urba-
nisme, créée en 1964, el la Commission de FAéroport, formée en
196142, La Ville loue, en effet, a partir de cette derniére année, I'aé-
roport du Gouvernement fédéral pour un montant symbolique.
L'entretien des pistes et des bétiments coite cher, mais des subven-
tions d’'Ottawa aident & en assumer les coiits. Les autorités munici-
pales et les milieux d'affaires y voient un élément important de
publicité pour attirer de nouveaux industriels43.

On devine que ces abondantes responsabilités ont alourdi la
tache de Vadministration municipale. En 1965-1966, aprés un long
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débat public, le principe de la rémunération du maire et des éche-
vins est accepté. La charte de 1907 est amendée et le nombre de
conseillers diminué de neuf a six. Durant la période 1960-1985, le
titre de maire a été porté successivement par:

J. Armand Drouin (jusqu'en 1966)

Paul Leblanc (1966-actobre 1969)

Luc-Lin Bourque (octobre 1969-novembre 1973)
Claude Tessier (novembre 1973-janvier 1976)

Jean Lessard (janvier 1976-encore en poste en 1985)

La fonction publique municipale s'est développée au rythme
des nouvelles responsabilités de la Ville, En 1973, par exemple, on
dénombre 10 policiers, 7 administrateurs, 9 personnes affectées
aux travaux publics, 2 aux loisirs, 2 au ménage, soit 30 personnes.
En 1975, un directeur-général a été engagé et le poste confié a I'in-
génieur Pierre Fecteau?4. Le poste de greffier a été occupé pendant
un quart de si¢écle par Hervé Fecteau, auquel ont succédé, en 1977,
Pierre Fecteau, puis en 1981, Jean Perreault.

Par contre, la politique municipale suscite moins de passion
parmi la population qu'autrefois. Cela tient a la durée plus longue
des mandats de maire et de conseillers, qui sont de quatre ans
depuis 1969. La fievre des élections annuelles en janvier appartient
a4 un passé déja lointain. Le privilege des propriétaires d'étre les
seuls & voter a également disparu en 1969 et a peut-étre banalisé le
phénomene de 'électiorn. Quant aux référendums, ils ne se tiennent
que si une majorité formelle de citoyens en fait la demande. Ici
aussi, les années 70 ont marqué des changements profonds par
rapport & des comportements de nombreuses décennies,

LA VILLE ET SA ZONE D'ATTRACTION

5i la mutation des structures économiques traditionnelles de
Lac-Mégantic se dessine dés la fin des années cinquante, si la vie
sociale et le pouvoir municipal ne prennent le tournant de la
modernité québécoise qu'au début des années soixante-dix, le
réseau routier doit attendre la fin de cette décennie pour atteindre
la qualité et la sécurité des routes d'autres régions de la Province.
Domaine par excellence des promesses électorales, voire du patro-

334



nage, la construction de bonnes routes dans la région de Lac-
Mégantic a requis des crédits d’autant plus élevés que, pendant des
dizaines d'années, ce secteur a é1é néglige.

Les accidents mortels sont fréquents. La route meurtriére fau-
che 17 victimes en 1964, 7 en 196545, La route no 24, que relie Lac-
Mégantic a St-Georges de Beauce est dans un état lamentable & lon-
gueur d'année et dailleurs non encore asphaltée sur la moitié du
trajet. En dehors des traversées des villages, sa structure n'a pas
été changée, depuis sa construction comme chemin pour voitures a
chevaux, vers 1895. Au printemps, les camions qui charrient les bil-
lots la rendent impraticable et des autos y sont abandonnées,

embourbées. Cela se passe encore en 196646,

La route 34, qui assure la liaison vers Sherbrooke par Storno-
way est 4 peine en meilleur état. Il y a méme eu le projet utopique
de construction par le Gouvernement fédéral de l'autoroute de I'At-
lantigque, en droite ligne depuis Sherbrooke jusqu'a Frederiction, au
Nouveau-Brunswick, par Lac-Mégantic*?. Cet état de choses désas-
treux s'efface vers 1980 avec la reconstruction et Yasphaltage des
diverses liaisons routieres autour de la ville.

La zone d'attraction de Lac-Mégantic s'est entretemps transfor-
mée et présente, a la fin des années soixante un profil différent de
celui du début du siécle et de I'époque des chemins de fer et des
bateaux & vapeur. Une enquéte de 1967, sur les lieux de travail,
d'achat ou d'utilisation de services pour les populations de toutes
les municipalités du Québec, indique que Lac-Mégantic n'attire
qu'une zone de 14 000 habitants (voir Carte no 4). Cette zone ne
comprend que les municipalités voisines mais pas 'ensemble du
comté de Frontenac, dont lest et le nord sont polarisés sur
St-Georges de Beauce, Thetford ou méme Sherbrookeds.

Pour les analystes du geuvernement provincial, affectés au
découpage des régions administratives du Québec, pareille étude a
justifié le rattachement de la zone d'influence immédiate de Lac-
Mégantic & [a région de Sherbrooke alors gue le reste du comté de
Frontenac fait désormais partie de la région de Québec. On peut
croire que cette amputation d’'une partie de la sphere d'influence
polarisée jadis sur la ville, s'est effectuée dans une trés mauvaise
conjoncture, celle de V'affaiblissement des fonctions industrielles et
commerciales de Lac-Mégantic et celle de I'aggravation de 'état du
systéme routier dans la région. Le nouveau découpage des munici-
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La zone d'attraction de Lac-Mégantic vers 1970

palités régionales de comté, effectué d'aprés les désirs des popula-
tions locales, a partiellement corrigé la situation antérieure. Depuis
1981, la MRC du Granit rassemble autour de son chef-lieu, Lac-
Mégantic une population de 21 000 habitants.

L'époque du comté de Frontenac étant révolue, c'est dans le
cadre nouveau de la MRC que certaines politiques, comme l'aména-
gement du territoire ou la promotion industrielle, se décident
désormais. En 1980, la Ville de Lac-Méganltic reconnait ainsi comrne
sonn mandataire dans le développement industriel un nouvel orga-
nisme supra-municipal, le Comité intermunicipal de promotion
industrielle de la région de Mégantic, devenu, par la suite la Corpora-
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tion de développement industriel de la région de Mégantic. L'objectif
est autant d’aider des entreprises a prendre de Fexpansion ou a tra-
verser des difficultés qu'a faire de la publicité & T'extérieur sur les
avantages a investir dans la région.

Ces efforts, ot l'intérét particulier de la principale ville de la
MRC semble se fondre dans I'intérét de la région tout entiére, illus-
trent sans doute une nouvelle conscience historique de la commu-
nauté. L'ouveriure au monde entier qu’'a apportée la révolution des
communications, des satellites et de la télévision, aide sans doute
les élites locales, comme les citoyens ordinaires, & dépasser les
frontieres étroites d'un territoire municipal. Cela ne signifie certes
pas la disparition ou la dilution de Lac-Mégantic dans une entité
anonyme régionale. Les atouts de la ville comme Yintéret des hom-
mes d'affaires, qui v oeuvrent depuis des décennies, peuvent con-
tribuer a nourrir des projets strictement municipaux. Ainsi, en
mars 1985, est fondée la Corporation du Motel industriel, un orga-
nisme ol siegent hommes d'affaires et représentants municipaux
de Lac-Mégantic. Leur projet est d'ériger un batiment, capable
d'’héberger & bon marché irois ou quatre petites entreprises*?.
Cette injtiative ne rappelle-t-elle pas celle du Progrés de Mégantic de
1943, a qui on doit I'édifice industriel de la rue Lemieux? Plus que
jamais, la force dune zone dinfluence tient essentiellement au
dynanisme de son chef-lieu et de son centre historique. Lac-
Mégantic en est un bel exemple.
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CHAPITRE 12

LES LECONS D'UN
DEVELOPPEMENT URBAIN

Depuis plus de cent ans, une communauté d'hommes et de fem-
mes margue sa volonté de vivre et de prospérer ensemble 4 Lac-
Mégantic. L'étude, qui s'achéve ici, nous a montré que cette volonté
a tenu aux qualités des générations de Méganticois qui s’y sont suc-
cédé, mais qu'elle a dii composer aussi avec les forces plus généra-
les de Thistoire de ce dernier siécle. En ce sens, I'évolution d'une
ville, comme celle de Lac-Mégantic, reflete 'allure globale de I'évo-
lution de nombreuses villes nord-américaines et de la société occi-
dentale. Par contre, aucune ville, méme au Québec, méme en
Estrie, ne ressemble de pres par son histoire a la ville qui féte cette
année son centenaire.

On doit donc se demander quelle est la recette originale de Lac-
Mégantic, quel est le dosage particulier entre la force des choses et
'action des hommes et des femmes d'ici depuis cent ans. Ce bref
chapitre de conclusion tente d’en faire un bilan.

1. Les données géographiques sont la toile de fond de cette
expérience urbaine. Située dans un cadre remarquable de lacs et
de montagnes, Lac-Mégantic a profité mais a aussi souffert de son
isolement et de son éloignement. Aux confins de I'Estrie et de la
Beauce, la distance qui la sépare, encore vers 1870, de la zone peu-
plée et défrichée du Québec, lui assure ces réserves forestieres
guasiment intactes et donc la matiére premigre d'un de ses axes
essentiels de développement, l'industrie du bois. Par contre, son
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¢loignement des marchés et des grandes villes peut étre un facteur
négatif, si les réseaux de transport des hommes et des marchandi-
ses demeurent inadéquats.

2. Les moyens de communication modernes sont donc la clé
historique de I'éveil et de la croissance de la ville. Celle-ci ne voit le
jour que lorsque la voie ferrée de |'International arrive, en 1878-
1879, aux abords du lac Mégantic. Le développement ferroviaire
constituera, par la suite, le facteur essentiel du développement de
la ville. Devenue point divisionnaire du CPR, Lac-Mégantic se défi-
nira d'abord comme une ville ferroviaire, avec son aristocratie
ouvrigre d'employés du chemin de fer et sa situation sur l'axe prin-
cipal de communications du Canada d'avant 1914. Le déclin lent
mais historique de la fonction ferroviaire, & partir de 1923, n'a par
ailleurs pas été compensé par I'émergence d'un réseau moderne de
voies routiéres. Jusqu'en 1975, I'état délabré de la voirie régionale a
constitué un handicap au développement économique de la ville, &
I'age ol la route remplace partout le rail.

3. Le bois a cependant fourni, depuis les débuts de la ville, la
matiére premiére indispensable aux industries qui se sont installées
4 Lac-Mégantic pour le scier ou le transformer en produits divers.
Le bois est la marque de commerce de la ville et, de ce fait, les
industries de ce secteur, ont pesé d'un poids tres fort dans la struc-
ture industrielle de Lac-Mégantic. Certes, la ville n'est pas a classer
pour ce fait dans la catégorie des villes mono-industrielles, car le
tertigire y a toujours apporté un élément d'équilibre, du chemin de
fer en 1880-1930 aux services adminisiratifs, éducatifs et hospita-
liers d'aprés 1960. Cependant, les conjonctures économiques géneé-
rales ou propres au secteur du bois expliquent bien des hauts et
des bas de cent ans d'histoire locale.

4. Dans le domaine industriel, les caractéristiques du secteur
du bois, 1ié a l'existence de vastes réserves forestiéres, ont limité la
multiplication des firmes oeuvrant dans ce secteur. Une fois, les
réserves de la Couronne cédées a I'un ou l'autre employeur, l'avan-
tage de cette situation privilégiée empéchait une certaine concur-
rence. Ceci explique sans doute la difficulté a attirer de nombreu-
ses firmes dans ce secteur et la dépendance importante de la ville
par rapport aux deux compagnies qui ont dominé l'économie
méganticoise pendant prés d'un siécle, la Lake Megantic Pulp et la
Megantic Manufacturing Co. La structure professionnelle de la ville,
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Armoiries de la ville de Lac-Mégantic avec sa devise: “Un méme corps, un
méme esprit” (Ville de L. M.).

les types de salaires qui y ont été offerts, les cycles saisonniers d’ac-
tivité en ont été margués. La situation de quasi-moncpole de ces
deux employeurs les a places, a plusieurs reprises, en situation de
conflit avec la municipalité comme elle leur a permis aussi de faire
dépendre la prospérité de la communauté de leurs qualités indénia-
bles d’entrepreneurs.
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5. Nous avons pu également découvrir le poids important qu'a
eu le facteur énergétique dans 'histoire du développement de Lac-
Mégantic. L'ére de I'électricité industrielle, qui débute quinze ans 4
peine apres la naissance de la ville, accompagne 'histoire de celle-ci
de fagon inexorable. Lac-Mégantic n'a pas eu comme d'autres villes
une longue phase prospére «pré-électrique», comme ce fut le cas de
Sherbrooke. Son développement et sa croissance dépendaient done
fondamentalement de sa capacité a produire son autonomie éner-
gétique. Sur ce plan, la ville connait une succession de réussites et
d’échecs, particulierement en 1914, avec le rejet du projet de bar-
rage par les contribuables, et en 1956, avec la destruction du bar-
rage Gayburst. Combiné avec les problemes de transpert et de
structure industrielle rivée sur le bois, ce facteur énergétique a été
pour beaucoup dans les phases de ralentissement de I'économie
urbaine.

6. Le paids des contraintes conjoncturelles ou structurelles
aurait pu étre intolérable. Si Lac-Mégantic a pu connaitre toutefois
une croissance & long terme, il a fallu bien des fois en attribuer le
mérite au dynamisme d'un groupe social de notables. Ceux-ci, que
nous avons vu a l'oeuvre a chaque génération de l'histoire de la
ville, ont été les artisans de nombreuses initiatives économiques. Ils
ont de plus exercé leurs talents dans la naissance et la croissance de
multiples activités sociales, associatives, éducatives, culturelles et
sportives. lls ont donné, a une ville ouvriére, dont beaucoup de
citoyens n'avaient pu, forcés par la misére du temps, suivre F'école
pendant des années, un climat de savoir, de dignité, de festivités de
bon ton, de charit¢ philanthropique.

Leur importance dans lhistoire de la ville, la force de leur
réseau de relations, le prestige du clergé qui leur est souvent asso-
cié, ont donné de plus une coloration particuliére a 'évolution des
moeurs et des modes de vie. C'est eux qui ont, par exemple, trans-
formé la communauté méganticoise d’'un monde un peu frustre et
primitif de biicherons et dhommes des bois en une société plus
soucieuse des valeurs d'ordre et de respectabilité. La longue his-
loire des luttes de Falcool et de la tempérance montre que leurs
efforts n'ont pas été toujours vains.

Si, depuis la fin des années soixante, le climat idéologique et
moral, que cette classe de notables avait fagonné, a eu tendance a
s'échapper, l'avenir, parfois incertain de la ville, repose encore, en
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Vers lavenir... (Coif. privée).
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grande partie, sur Je dynamisme des animateurs et des entrepre-
neurs qui ont succédé aux Chicoyne, McAuley, Cliche, Brassard,
Drouin et autres, Par contre, grice au progres de I'éducation et des
initiatives populaires, la communauté méganticoise est riche
aujourd’hui de talents nomhbreux et diversifiés. La période de crise,
que Lac-Mégantic traverse comme d'autres petites villes industriel-
les du Québec, impose sans doute des solutions requérant la parti-
cipation de tous. Dans la mesure ol les gestes de chacun seront ins-
pirés par les legons d'une remarquable histoire séculaire, l'avenir
de Lac-Mégantic demeure brillant.
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