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ruecexs which had fnaily crowned the
labors of theze hehind the movement
for the hospltrl was chiafly due On
hahalf of (he citlzens of Oltawa he
had much pleasure In accepting the
key of the new hnxpital, which was
tenderad him hy Earl Grey.
MR. HANNA'S SBPEE(CH. -

Hon. W. J Hunns, provincial sec-
retury. thought the hosplial was &
great credit to the ¢‘spltal Not
only the city but the whoule province
s well wus Indebted to (hs Anti-tu-
herculusis soclety for thelr efforta In
the fight axsinet consumption, He
cutlined the work of this neiuro that
had been accoinplished In Ontarte In
the last five yours, referring 10 the
establishment  of Gruvenhurst and
Weaton sanjtariumas snd  the goad
work which Fad heen done hy Mr.
W. J. Guge und others who hud inl-

clently remy
all other bulldings 1o giv:
mary privecy and freedom
tlenis.

been constructed with ¢
maks i as xlow burning
and ample provisl*n has
for egresa of pailents ahould o
demand. Owing to ita |ocation on the
outakirts of the clty, a weparate sys-
tem Of #Pplic lanka was neécessary for
thie dispoacl of sewage

On account of the fact that the wea-
ther made It necessary that the open-
Ing ceremony be held Inelde the inati-
tutlon, anyd that thox only a limlied
numher of Invilations could be lasued,
the now haouspital will be open tomor-
row ufternoon and on Thursday and
Friday as weil from 2 to § o’clock. and
anyone who wishes 1o do a0 may in-

Egan, W. U, E¢
‘Id Meoclaren, Mru. C
Robinson, M. P.
company,

Fleck and Mrs, F!

donutions 1owards

hing are an follows—

Her Excellency (‘ountesa

300 Hon. Mr. Qrenfell, L
Engiand.

1350—Knighia of Columbus

$21¢—Procesds of Murphy ban

3150—M1iss Mansfield,

$125—FEmployes of American
Note company

$100—Blshap estale,
350 — Mrx. Robt. Mcalil, M
Dougherly, Bl Andrew's moclely
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Le Centre régional de réadaptation Royal Ottawa ouvrait ses portes en [981.
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EMERCIEMENTS

‘aimerals présenter mes remerciements a touces les personnes sans
esquelles 'histoire de 1'X Jopital Royal Ottawa n'autait jamais vu le
jour :

Madame Marie des Anges Loyer, la présidente actuelle du conseil
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Jadministracion de Uhopital; ancien président du conseil, Monsieur
Maitland McElroy et son comité bien décidés a réaliser le projet; le
directeur général, Monsieur George Langill pour son appui indéfectible;
Vancien directeur général, Monsieur Peter T. Roberts qui en a eu
initialement Uidée; Madame Lillian McLoughney, directrice générale
de I'Association pulmonaire d'Ottawa-Carleton pour les nombreux
renseignements au sujet des débuts de hopital; Monsieur Serge Barbe
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des archives de la ville d'Ottawa pour son aide précieuse; Madame
Sandy Devitt qui a dactylographié le manuscrit; Madame Maggie
Wesley du centre de médiatique de 'hopital pour la conception et la
mise en page; Madame Suzanne Daoust 2 qui nous devons la
traduction du livre; et tous les autres, trop nombreux pour gqu'on les
mentionne et qui m'ont fourni des renseignements précieux.

Ronald ]. F. Power




EDICACE

L’histoire de I'Hapital Royal Otrawa est dédice a plusicurs personnes.

Elle est dédiée 8 Madame Marie des Anges Loyer pour ses qualités de
chef remarquahles pendant cetre période de changement; aux milliers
de patients atteints de tuberculose, d'une maladie mentale ou d'un
handicap physique et qui ont trouvé réconfort dans cet hopital: a la
faculté des Sciences de la santé de 'Université d'Ortawa qui coopere
continuellement a la formation de nos professionnels; 2 tous les
membres du personnel médical, professionnel, de soutien et hénévole
qui ont répondu aux bescins des patients; & tous les hommes et les
fernmes dévoues qui au cours des ans ont mis, libéralement ¢t sans
bornes, leur temps et leurs compétences au service du conseil
d’administration; et aux nombreux bienfaiteurs de 'hapital qui 'ont
soutenu dans ses moments difficiles.

Par dessus-tout, nous dédions ce livre 2 Monsieur James Manuel qui a
mis tant d'efforts pour réaliser le projet; & Monsieur Maitland
McElroy président du conseil pendant neuf ans et qui a mené
I'Hopital du sanatorium pour tuberculeux a 'hopital psychiatrique et
au centre de réadaptation physique qu'il est devenu; et 2 Madame
Jacquelin Holzman présidente pendant six ans qui a réalise sun réve
avec la construction et Pouverture du Centre régional de réadapration
Royal Ottawa — c’est a toutes ces personnes que nous dédions cette
histoire.



Hépiral Roval Orawa

George Langill
Directeur général

Marie des Anges Lovyer
Présidente
Conseil d'administration




L’HOPITAL ROYAL OTTAWA

['Hopital Royal Ottawa est un centre hospitalier
sis & deux emplacements et comprenant trois
divisions qui se spécialisent en psychiatrie, et en
médecine physique et en réadaptation.

L'Hopital est un établissement public. Il
appartient a la collectivité et est dirigé en vertu
de la loi régissant les hopitaux publics de

’"Ontario.

es crois divisions de 'Hopieal Royal

Ortawa sont idéalement situges
pour desservir la rémon de |'Esc ontarien
et sa population de plus de 84000
habitants dans Ortawa-Carleton, ainsi
que les comees de Russell, Prescore,
Dundas, Stormont, Glengarry, Lanark,
Leeds, Renfrew et I'Ouest du Quebec.

L'Hopital est entierement agreé par le
Consell canadien d'agrément des
hépitaux, et en tant qu'hopital ensel-
gnant il est affili¢ & la faculté des
Sciences de la santé de 'Université
d'Ottawa.

Deux des trais divisions de 'Hopiral, a
savoir le service di psycliarrie pour
adultes et le centre rivional de la sancé
rentale pour enfants, sont =itudes sur
un emplacement de 26 acres avenue
Carling, adjacent au Queensway.,

La trowsieme division, le service de
médecine physique et de réadapearion,
fait parnie inregrante des 55 acres qui
forment le centre des Sciences de |a

sanré d’'Ottawa sur le chemin Smyth
dans le secteur Alta Vista de la ville.
Certe rroisierne division de 'Hopita!
s'appelle le Centre régional de réadapta-
tion Royal Ottawa.

Les trois divisions sont constituées en
tant que société et sont dirigees par un
seu: consell d’administration. Regrou-
pant 18 membres (des bénévoles dédiés
et mus par leur sens communautaire), le
conzeil administre les atfaires de la
soclére grace a divers comités perma-
nents. La présidente du conseil est M™
Maric des Anges Loyer.

Le directeur général de 'HRO, George
F. Langill, est ie secrétaire du consell
d'adminiseration. Il est responsable de
['ensemble de 'administracion, de
'orgnnisation et de la direction de
I'Hispical devant le consell, conformé-
ment aux poliniques er aux plans éablis
par ce derner.

Aux deus emplacements un directeur
genéral adjoinr et un directeur médical

L'HRQO aujourd hut



secanclent le directeur general. 1l s'agit
du psychiatre en chef le Dr Selwyn,

M. Smith et de la directrice générale
adjointe M Anne M. Morgan sur
I"avenue Carling, et du physiatre en chef
intérimaire le D" Renald Simard et du
directeur général adjoint Kenneth
Vardigans sur le chemin Smyth, Ces
persOnnes sont respectivement responsa-
bles de 1a gestion clinique et des
questions administratives de leur

emplacement,
Sur le plan clinique, 'Hopital offre ses
services de facen décentralisée assurant

Hapimal Roval Orraws
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ainsl i chique patient les meilleurs soins
possibles. Par comitre, en ce qui concerne
l'admunistration et les services de <ou-
ien, la centralisation permet une effica-
cireé considérable tout en économisant au
maximun les fonds publics.

ital Royal Orrawa offre ses
services 4 la collectivite dans les deux
langues officielles du pays. Cette
poliique linguistiqque est due 4 une
revision interne et 3 une réévaluation
tres déraillees des politiques de 1'Hopiral
au sujet du francais, menées par le
conseil d'admimstration.

La Fondauon de I'Hopital Royal
Ottawa qui s'occupe de la levee des
fonds, est un comite de benévoles
regroupant des citoyens d'Ottawa-
Carleton. Ces personnes travaillent a
réunir des fonds au sein de la collectivite
en vue d’appuyer I'hopital dans les trois
principaux domaines du développement,
de la recherche et de 'éducation. Pour
l'instant, la Fordarnion a pour obyjectif le
remplacement de l'edifice Lady Grey
vieux de 75 ans.

Le président du conseil d'adminisera-
tion de la Fondation qui regroupe 21
membres est M. James F. Grandy.

En plus du conseil d’administration et
de la Fondarion tous deux formes de
bénévoles, les deux emplacements de
'HRO sont dotés d'un groupe imposant
de bénévoles qui donnent plusicurs
heures de leur temps pour appuyer les
divers services offerts. Afin de mieux
répondre aux différents hesoins des
patients en psychiatrie et de ceux eti
réadaptarion, chaque emplacement
possede sa propre organisation, a savoir
I'Association des bénévoles du CRRRO
sur le chermin Smyth, et PAssociation
des bénévoles de 'HRO sur 'avenue
Carling.

La directrice générale adjointe
Anne Morgan et le D" Nath Nayar,
directeur du service de toxicomanie




Le service
de psychiatrie

es deux divisions de I'hopital qui Le Centre régional de santé mentale mis sur pied un Conscil d'érudes supe-
forment le service de psychiatrie, pour enfints est au coeur de ta division rieures qui & pour bur daider les diverses

offrenc des services de diagnostics et de de pédopsychiatrie. L'unité dhospitalisa-  disciplines a orpaniser des conférences &
traiternents psychiatriques aux adultes er  tion se situe dans deus chalets modernes exterienr, des arcliers, des seminatires o
aux enfants, A 'Hépitai Royal Ottawa,  offrant chiacun respectivernent huie Jits autres, et i publier un calendrier anpuel
I'évaluation et le traitement des adultes pour les enfants d'ige scolaive et les des activitds en question.
et des enfants suit une démarche inter- adolescents.
disciplinaite ou le personnel paramédical Les services afferts comprennent aussi Hapitol Rayal Crtawa
des soins infirmiers, de la psychologie, de  un programme préscalaire spécialisé
l'ergothérapie, du service social, des d'évuluation et de rratement pour les
loisirs, de 'orthophonie et de la puéri- enfants de deux 2 six 1ns, des pro-
culrure rravaillent de prés avec les grammes de jour et de soirde pour {63
psychiatres et les autres médecins enfants d’age scolawre et un programme
spécialisres. de jour pour li= adolescents. De plus, le

La division de psychiatrie pour adultes  Centre réginonul de sanré mentale pour
compte 174 lits de soins actifs pour les enfants offre des services de consulta-
patients hospitalisés en psychiatrie rions externes, et une consultation jurl-
générale ainsi que des unités spécialisées  digue familiale qui prévoir 'évatuation
qui s'occupent de psychiatrie légale, des jeunes en instance de jugement pour
d'alcoolisme et de toximanie, de neuro- la division familiale de la cour
psychiatrie, de psychogénatrie et de provinciale.
réadaptation, un programme nouvelle- Le service de psychiatrie offre ausst un
ment subventionné avec 29 lits de soins  service d'urgence et d'intervention en cas
courants. De plus, le service de psychia-  de crise de 24 heures, situe au res-e-
trie offre des services de consultations chausse de ['cdifice Carmichael.
externes dont plusieurs sont spécialisés. En tant gqu'liapital enseignant, le

Un programme de soins psychiatriques  service de psychiatrie joue un role
de jour pour les personnes dgées et un important dans I'éducation er 3 lorma-
programme de soir pour adultes offrent rion des résidens, des étudiants en
quotidiennement des soins intensifs et médecine, des infirmicres et des autres
du soutien aux patients qui sont trop érudiants paraméihcaux qui passent par
malades pour rester a la maison o au le service dans le cadre de leur formation
travail, mais dont I'érat nexige pas qu'ils  clinique et de leur résidence. De plus, e
soient hospicalisés. personnel clinique prend une pare witive Les édifices Perley et Whitney

a la recherche fondamentale et clinigue.
En reconnaissance du niveau superieur

de competence specialisée que l'on

retrouve au sein du service, 'hapital a

L'HROsupwrdhy 7



Le service de

médecine physique
et de réadaptation

e Centre régional de réadapration

Royal Ottawa, situé sur le chemin
Smyth dans le sectéur Alva Vista de la
capitale, abrite le service de médecine
physique et de réadapeadion de I'Hopital
Royal Ottawa. Le Centre qui a 77 lits
offre un éventail complet de sains
diagnostiques et thérapeutiques aux
handicapes physiques de I'Est ontarien
er de "Ouest queébecots. Les services sont
offerts i travers six programines relatifs
aux accidents cerehro-vasculaires, aux
lesions de la moelle épiniere, aux
amputations, aux problemes de neuro-

Fowenn] Ry al Orrana

locomation, 2 ceux de communication
et aux tronbles reepiratoires. Chacun de
Ces Programimes Prevolt Un service
d'hospitalisation et de consultations
externes, De plus, un programme pour
adolescents assure des soins continus

aux adolescents handicapés adressés par
leur pédiatre, et ce jusqu’a ce qu'ils
arteignent Idge requis pour étre snivis
par le service de consuliations externes
pour adulees. Tout comme au service de
nevchiatrie, Pévaluation et le craitement
au CRRRO se fondent sur le concepr du
cravail d’équipe ou les infirmieres en

Le Centre régional de réadaptation Royal Ottawa
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rindapration, les psychologues, les ergo-
thérapeutes, les physiot hérapeutis, les
travailleurs sociaux, les dictéristes, les
orthophonistes, les récréologiies, les
prothésistes, les orthésisres, les ingénieurs
en réadapration ct les conseillers profes-
sionnels travaillent de prées avee les
physiatees et les autres medecins
specialistes.

Les services d’orrhéses et de prothises,
de génie en réadaptation ainsi que
l'unite d'orientation professionnielle du
Centre offrent des services spécialisés aux
patients, aux professionnicls de la suncé
et 4 divers organismes.

Lz ¢linique mobile Terry Fox,
initiative conjointe des Amputés de
guerre du Canada et du Cenere de
readaptation, est dotée en personne! o1
dirigée par le programme des consiilca-
dons externes du CRRRO. La clinique
dessert les collecrivités de la circonscrip-
ton hospitaliere de I'HRO. Elle a pour
mandut {'offrir des services de consul-
tation et de formation aux professionnels
de la sanré, aux handiwapds physigues et
it leurs familles, et aux ancicns pacents
du Centre de réadaptation.

Tout comme sur l'avenue Carling,
I'éducation et la recherche tont partie
intéerance des activites de chaque
Service.

Voila donc une vue d'ensenible de
I'Hopital Royal Ottawa aujourd hui —
un hopital gui féte cetie annee son 75¢
anniversaire.

Mais comment cela a-t-1l commencé!
Quelle en # été la raison d’écre?



la RAISON

D’ETRE

Il nous est bien difficile aujourd’hui d'imaginer a
quel point la tuberculose (alors appelée
consomption) était une maladie dévastatrice a la
fin du dix-neuvieme siecle. A Ottawa, tout
comme & travers le Canada, les Etats-Unis et
’Europe, le taux de mortalité due a la
tuberculose dépassait 200 par 100 000 habitants.

Si a cette époque la ville d’'Orrawa
avait été aussi populeuse qu'a
heure actuelle, plus de 600 personnes
seralent mortes de tuberculose chiagque
annee.

Méme en 1882, apres que le médecin
de campagne allernand Robert Koch eut
isolé le bauiile tuberculeinx ¢t prouve qu'il
était infecticux, les gens croyaient
coujours qu'll s'agissait d'une maladie
héréditaire et incurable. lls reapissaient a
un diagnostic positif comme ils I'nuraient
faic 2 un arrét de mort, ce qui en tail
était souvent le cas. La relation logique
qui voulait que la maladie pusse écre
évitée et enrayée puisqu’elle érait
infectieuse ne connurt pas 1mmé-
diatement une reconnaissance mondiale.

En effec, méme pour ceux qui recon-
naissaient les implicacions de la maladic,
la seule « cure » a ce moment li et pour
plusteurs anndes a venir, était 'air frais,
une bonne alimentation et un logement
adéquat. Il n’existait pas encore de
vaccin.

A cette époque, la tubecculose, plus
que la petite vérole ou la diphtérie (pour
lesquelles on avait trouvé un vaccin et
une andtoxine et pour lesquelles on
pouvait utiliser la quarantaine plus
efficacement), cadraic pacfaiement avec
le mouvement de réforme socio-urbaine
de 'avancguerre. Plus que tout autre
chose, la tuberculose apparaissait comme
une maladie sociale avec un aspect
médical. Quand suffisamment de per-
sonnes furent persuadées de ce fait, il se
produisit quelque chose de nouveau : les
meédecins et les profanes firent cause
commune pour rédulre e, s1 ¢'érait
humainemenr possible, supprimer la
maladie, ce deuxitme aspect ne devanc
étre reconnu que beatcoup pius tard.

Créé en 1882, le Ontano Provincial
Board of Health (consell provincial de la
Santé) fut le premier corps pecranent 2
« prendre connaissance des intérérs de
la santé et de la vie des gens de la
province ».

C’est a cette fin que ce nouveau
consetl se mit a la rache.

Laraison d'etre



L’Hépital général Bytown,
rue Saint- Patrick,
1845-1850 (a droite)

Plus précisément, le conseil allaic
s'occuper de distribuer de l'information
sur 'hvgiene publique, procéder a des
inspections sanitaires, et informer les
employés locaux de la santé sur
['approvisionnement en eau, les
amé¢horarions du systeme d'épouts et la
santé publique. La Loi de 1884 sur la

La quarantaine sauve
Ottawa d’une épidémie

Ill est interessant de noter que les
replements de la lov sur la santé publique
de 1554 ont épargné I’ Ontario et plus
precisement la ville d’Ottawa des ravazes de
Uépidemie de petite verole que avait fait

7 000 victimes au Chedhec,

Le 2 novembre 1545, un homme de
Maomntréal débargua du train i Hull e
traversa la frontiére provinciale en Onwario
i la faveur de la nuit. A Oreawe, il fut
reprere par un médecin qui le fit itnmédia-
fement arrdter, emmener on prison oi il fut
vaccine contre la petize vemle. Cet homme
n'etait qu'un panm de nombreux voyageurs
dhe Québec qui furent rassemblés, désinfectés
et ecccings dans le cadre d'une campagne
lancée par le Provinaal Board of Health.

L'idée du conseil i visait & empécher les
gens d'entrer plutét que de les enfermer —
une quarantaine modifide — s'avéra
ace. Fr effer, a la fin de 'année,

Intanin ne rapportait que 145 cas de
petite vérole dont 42 avaient été « importés ».
Il n'y eut que dix déces.

effu
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santé publique obligea les administra-
teurs locaux a mettre sur pied des
conseils de santé et & imposer des
réglements sanitaires a leurs collectivicés.
Il s’agissait du premier guide saniraire
vraiment complet dans cette nouvelle
province.

La promulgation des nouveaux regle-
ments qui comprenaient une stricte
quaranraine pour les maladies infec-
tieuses aida surrtout a contrdler les
déburs fréquents de diphrérie, de
rougeole, de petite vérole et de coque-
luche. Tourefois, ce ne sont pas ces
maladies qui amenerent le DF Peter
Bryce, premier secrétaire du conseil, a
Otrawa en 1898, mais bien la rubet-
culose - la premiére cause de décés dans
la province. Il venait s’adresser au
Conseil natiorial des femmes.

Plus tot en 1845, quarre soeurs de la
Charité de Moncréal étaient venues a
Ortawa pour ouvrit « un modeste
hépital », le premier hopital civil
d'Ortawa (qui deviendrair I'Hopital
général d’'Otrawa et aujourd’hui le
Centre Elizabeth Bruyere) au 167 de la
tue Saint-Patrick. Le premier patient
admis s'appelait Pierre Ethier; i} éraic
consomptif,

Bien que les soeurs continuérent a
admertre des consomprifs (en effet
jusqu’a l'ouverture de 'Hopital Lady
Grey en 1910, elles s'occuperent de six
consomptifs dont trois hommes et rrois
femmes), c’était tout 4 fait inusicé.

A tel point, qu’en 1895 quand le fils
de lindustrie! Hart A. Massey contracta
la tuberculose, il s’avéra qu’aucun centre
hospitalier au Canada n’était en mesure

de I'admectre comme pactient.

Hart A. Massey et un groupe d’amis
se réunirent a Toronro et deciderent
« de prendre les mesures necessaires pour
mettre sut pied un sanatorium pour les
consomptifs ». L’Année swivante, en
1896, son comité se constitua en sociéte
et devint la National Sanatorium
Association marquant ainsi le début du
traitement et du controle de la
tuberculose au Canada.

On réunir des fonds et on chercha un
emplacement. [l en résulta Pouvertute en
1897, du sanatotium Muskoka Cortage
prés de Gravenhurst en Oncario. |l
s'agissait du premier sanatorium au
Canada, du deuxiéme en Amertique du
Nord et du quarrieme dans le monde.

En 1902, le Muskoka Free Hospital for
Consumptives (hopital gracuit pour les
consomptifs) ouvrair ses portes aux
patients indigents sur en emplacement
adjacent. Entre temps, William Gage
projetait 'ouverture d'un sanatotium a
Toronto. Aprés avoir essuyé plusieurs
tebuffades de diverses banlieues, il acheta
une ferme de 40 acres donnant sur la
riviere Humber 2 Weston, Onrario.

On ajouta des pavillons de bois a la
nouvelle maison de pictre, et le chemin
de fer de Toronto qui venait récemment
d’étre elecrrifié lut donna dix tramways
anciennement tirés par des chevaux qu'il
transforma en chalets.

Le 4 décembre 1904, le Toronto Free
Hospital for the Consumptive Poor (hopital
gratuit pour les consomptifs indigents)
ouvrait ses portes. Comme son nom
l'indiquait, 'hopital avair été congu a
Pintention des pauvres et délibérément



Le Conseil national des femmes a la
résidence du Gouverneur général, lord
et lady Aberdeen au centre. ¢. 1898
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La rue Rideau au coin de Mackenzie, Ottawa. c. 1912

planifié pour les cas avancés.

Il y avait peu d’esporr de guérir ces
patients, mais 'on espérait ainsi proteger
leurs familles et leurs amis ¢qui autrement
auraient ¢re exposés a une infection
inévitable dans ces maizons surpeuplées.

Le mot « indigent » fur bientot enleve
de 'appellation et plus tard Phépital fue
connu sous le nom de The Toronto
Hospital a Weston. Aujourd’hui est
['hepical West Park, un étalilissement
moderne de réadapration et de soins de
longue durée o on ne trouve quline
petite unité pour la tuberculose. Entre
temps, en 1883, deux événements fort
éloignes l'un de lautre — un o Chicago
et | 'autce a Londres — allaient jouer un
réle catalyseur dans le combat que

12 Loratsond'etre

menatt la ville d'Crrawa concre la
tuberculose : la comtesse Aberdeen
venait d’écre élue presidence du Conseil
international des femmes (C.LLE) lors du
congres de Chicago er son mari, lord
Aberdeen, était nommé Gouverneur
général du Canada.

Les fernmes canadiennes qui travail-
latent & la mise sur pied d'un Consell
national des fermimes (C.N.F.) et qui
discutaient du choix de la presidente
virene en lady Aberdeen une leader
ieale en vertu de sa position et de son
influence en tant gu'épouse du
Gouverneur général et de ses qualités
personnelles qui lui avaient permis de
diriger aver energie, tacr of sagesse de
nombreuses organisations hritanniques.

Malgré ses responsabilités en tant ue
présidente du C.LF. ot 1l fallaic purric cle
zero, elle accepra l'invitarion des femmes
canadiennes et la présidence du C.NLF.

Tous les progres dans le domaine de Ly
santé, que ce soit la création de I'Ordre
des infirmitres de Vicronia, Papprovi-
SIONNeMent SANs Tiscjie ¢n enu o en lai,
ou la loi interdizant de cracher, sont dus
en grande parrie aux efforts du Conseil
nauonal des femmes du Canada. Clest
sur leur invitation que le DF Bryce,
secrétaire du Ontario Provircial Board
of Health, se rendit 4 Ortawa en 1894, [
leur dit que pres de 300 personnes
mouraient de consomption chaque
annee 4 Toronto. De ce nombre, prés de
200 avaient entre 15 et 60 ans done « 52
etaient des ménagéres «. Dans plusicurs
cas, la tuberculose emportait des
personnes robustes qui avaient survecu a
d’autres infections mortelles comme la
fievre typhoude.

Le D Bryce exprima somn inguictude
au suict des ménageres et dis méres ut
succombiient a la tuberculose, en
disant :« il nous semble Gue ren parm
les matheurs de la vie n'est plus wiste ot
n’éveille autant de symparhie humaine
que de voir un enfant perdre les sonns de
sa mere.

« Il ese plus triste encore de penser que
pour prodipuer ses soins juscii'a la towte
fin, elle devienne souvent, avant de
quitter ses enfants, Uintermediare
innocente qui véhicule les permes de
cette maladic mortelle.

Le Dt Bryce prédit inexorablement
gu'au cours des 15 anndes suivantes, 1l
fiudrair piusieurs autres hopitaux pour



Le rapport du Conseil international des

femmes pour 1920-1925 démontrait qu'il
existait au Canada vingt-huit sanatoriums
avec 5000 lits pour les cas de tuberculose.

les tuberculeux.

En effet, bien que la plupart des
hépitaux s'occupaient des cas de
charité, la lot sur les ceuvres de
bienfaisance inrerdisait |e placement,
dans les hépitaux généraux, des
patients de maladies infectieuses.

Lady Aberdeen et son Consell
national des femmes du Canada ne se
laissérent pas décourager par I'étenduce
du probléme que posait la tuberculose.
Elle devint la principale responsabilité
du mouvement The Founding Mothers
du Consell auquel le National
Sanatorium Association fit appel en 1896
dans la lutte pour 'obtention d'un
sanatorium. Ce furent elles ausst qui
devaienr convaincre les chemins de fer
Grand Tronc et Canadien Pacifique de
transporter gratuitement les
tuberculeux qui se rendaient au
nouveau sanarorium de Muskoka.
Monsieur J. R. Booth, le magnac du
bois d'Oitrawa, offrir le méme service
sur ses lignes de chemin de fer de Parry
Sound er 'Octawa.

Deux ans plus tard, le C.N.F.
s'engagea 2 coopérer avec les services
de la santé publique pour prendre des
mesures immeédiares en vue d’enrayer
les ravages cratssants de la
consomption et de diffuser des
renseignements a ce sujet.

Une fois de plus lors de leur réunion
annuelle de 1901, plusieurs médecins
éminents parlérent de la consomprion,
aidant ains: a éveiller I'intérét du
public. La réussite fut telle, que le
rapport du Conseil international des
femmes pour 1920-1925 démontrait

qu'il existait au Canada vingt-huit
sanatoriums avec 300 lits pour les cas
de tuberculose. Ils continuerent a
appuyer les mesures prises pour
combattre |a ruberculose jusqu’a ce
que la lutte soit gagnee.

Une autre conrribution importante
et durable de lady Aberdeen fut le
résultar d'une invitation qu'elle langa a
plus d’une centaine de jeunes filles
pour qu'elles viennent o la residence
du Gouverneur genéral faire renattre
['ancienne coutume qui voulait que e
premier mai soit « un jour ce festivités

A rchives publigues du Conndn TP A-42966

Le D" P.G. Bryce, secrétaire du
Provincial Board of Health. ¢. 1898

et de gloire pour nos ancétres ».

Au mois d'octobre de la méme
année, M Ethel Hamilton, reine du
Premicr mat, donna a sa sceur l'ideée de
former un club - . . . afin de donner
aux jeunes rentiéres l'occasion
d’améliorer leurs talents ct leurs
caracteres et d’aider ceux qui disposent
de moins de temps ».

Le mois suivant, on mit sur pied le
premier comité du club qui aurait pour
mission d'aider, sur le plan financier et
auttes, les nombreuses familles pauvres
et démunies de la ville.

C’est ainsi qu'apparut le Club May
Court qui devait évenruellement
s'intéresser et participer a la lutte
contre [a ruberculose jusqu’en 1969,
'année on le dispensaire May Court fur
repris par le ministére de la Santé de
I'Ontario.

Le Club May Court et le Conseil
national des femmes du Canada
influencerent sans aucun doure
I'érablissement et le sourien du
chapitre d'Orttawa du National Sana-
tortum Association (l'organisation mire
ayant construit le premier sanatorium
du pays a Muskoka en 1897). Le
chaputre fut mis sur pied lors d’'une
réunion a 'Hote! de ville d’'Ocrawa le
28 septembre 1904,

Comme l'indiguait son rapport de
1905, le chapitre d'Ortawa se proposait
de prévoir la récepion des patients
d'Orrawa yuand ils se rendaient au
sanatorium de Muskoka aux premiers
stades de la maladie et au sanatorium
de Weston prées de Toronto au stade
avance.
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Le chapitre fournit aussi les fonds
pour la construction d'un édifice sur le
terrain & Muskoka qui s'appelleraic le
Pavillon Ottawa et gui serviralt
exclusivement aux patients d'Ortawa.
Le projet ne se réalisa pas; on installa
plutar deux cabanes a cet effet.

La premiere réunion ainsi que
plusieurs autres qui auraient licu hier
apres que ne soit construit 'Hapieal
Lady Grey, fut presidée par M. James
Manuel, président du comité exeécurif
et un homme tour a fait remarquable
comme allaient le démontrer les
evenements.

Les autres personnes présentes a la
réunion éralent le maire, Monsieur
P. A. Ellis, G. S. May, M.L.A. I'hono-
rable John Costigan, le révérend I
Moare, le révérend P. F. Gorman, le
révérend Read, le " McArthur et

Archives publiques de | ville d'Ottawe
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messteurs R. Gorman, W. Tucker,

H. H. Loucks et E. L. Stantan, Le
tresorier, l'honorable E. H. Bronsen
ne put assister pour cause de maladie,

Ce fut lors de cetre premigre réunion
du chapitre d'Ottawa qu'il fur fale
mention, pour la premiere fois, d'un
sanatorium pour la ville d'Ottawa,
bien que d'une facon négative. Le
président, James Manuel, indigua qu'il
n'entrevayall pas un sanatorium pour
quelgues années a venir, La difficultg
relative 4 ce genre de construction
indiqua-t-il, venait de son entretien, et
il ajouta que toutes les fondanions
charitables réussissaient diffictlemenr a
joindre les deux bouts.

Néanmoins, le maire Ellis qui parlaic
au nom de la ville indigua que le
danger que posair la tuberculose devairt
etre reconnu. I fit allusion a la

"" S Xy XA AR GRS
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subvention que la ville avait donnée
au chapirre pour les parients 4'Octawa
qui se rendaient 3 Muskoka, et précisa
aue la ville pourraic étre un peu plus
zenéreuse etant donne (¢ nombre
imposant de cas a soigner. Aprés avoir
parlé du bon travail du chapitre, il
ajouta que si 'assoclation construisait
son prapre edifice, la ville pourrait
possiblement verser certaines sommes
pour son entretien annuel.

Au mois de juin 1905, I'Association
d’Ottawa pour la prévention de [n
tuberculose (AOPT) tut mise sur pred.
Alors que le chapitre d’'Ortawa Jdu
Canadian Sanatorium Association (CSA)
se proposait de fournir le transport et
l¢ logement aux patients tuberculeux
d’Ottawa qui s rendraient 2 Muskoka
aux premiers stades de la maladie ou a
Weston au srade avancé, 'AOPT
voulait attaquer directement le
probleme de la tuberculose 3 Orrawa.

Des le départ, les deux associations
travaillerent en parfait accord,
s'appelant récipraquement une associa-
tion soeur. Ensemble, elles allaient
construire Phapital Lady Grey.
Pourtant cela ne devait pas se faire
dans Uimmeédiart; 1l y auraic les années
d'intervalle.

Le coin de la rue York et la place du
marché Byward, Ottawa.




les ANNEES

D'INTERVALLE

Les années qui séparerent la fondation du
chapitre d’Ottawa du National Sanatorium
Association en 1904 et de I’Association d’Ottawa
pour la prévention de la tuberculose en 1905, de
Pouverture éventuelle de 'Hopital Lady Grey en
1910, furent des années extrémement occupées
pour les deux associations.

De‘]é a sa premiére réunion annuelle,
le chapitre d'Orttawa du CSA
avait organisé et finangait l'utilisation de
huit lits pour des parients d'Ottawa a
Muskoka et six autres lits pour des
patients avances a Weston.

Pendant la période couverte par le
rapport, 13 patients avaient été envoyés
a Muskoka et quatre a Weston, Le
rransport jusqu'a Muskoka avait écé
gracieusement offert par ]. R. Booth et sa
ligne de chemin de fer canadien
national. Le reste des cours a Pexception
de quarante cents par jour provenant du
conseil municipal, avait écé défrayé par
le chapitre d'Ottawa.

Par pure coincidence, le 13 mars 1906
lors de la premiere réunion annuelle de
'AQPT a I'Hotel de ville, le maire
d'Ottawa qui devait présider la réunion
ne put y assister. James Manuel, prési-
dent du comité exécurif du chapitre
d'Ottawa du CSA, fut appelc & présider,
et plus tard au cours de la réeunion il fut

élu président de I'AOPT.

Les faits dévoilés dans le rapport du
secrétaire sur les premiers neuf mois
suivant la formation de TAQPT,
illustrent bien 'emprise que la
ruberculose avait, a 'époque, sur la ville
d'Octawa.

Le rapport indique qu’en 1901, la ville
d’Ortawa, qui comprait alors 59928
habitants, comprait 125 victimes de
consomption. En 1902, le chiffre
augmenta 3 140. En 1903, il tomba a
112, en 1904 4 108 et en 1905, bien que
la population ait augmenté i un peu
plus de 65000 habirants, il v avait eu
seulement 99 victimes de tuberculose.

Malgré tout, les 99 victimes de 1905
faisaient partie d’'un total de | 141 déces
dont 47 seulement avaient été causés par
toutes les autres maladies infectieuses (la
scarlatine, la diphtérie, le rougeole, la
coqueluche, la petite vérole et la fievre
typhoide).

On estimait que le nombre de
personnes souffrant de consomption 2
tous les stades érair de cing fois celui des

Les annees d'inrervaile
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LES INFIRMIERES VISITEUSES
DONNENT UN COMPTE RENDU

déces, ce qui représentait pres de 500
personnes pour la ville d'Ottawa.

Plus tot et suivant Pexemple du Dr
Philip a Edinburgh en Ecosse, I’Associa-
tion avait décidé de faire du porte a
porte et de donner des directives indivi-
duelles aux malades et a leurs familles,
aidant ainst 2 améliorer leur état.

Le Conseil national des femmes alloua
immédiarement 400 $ en fonds disponi-
bles qui n’attendaient qu'a étre urilisés
pour ce genre de travail, et grice a
d'aurres dons non solicités qui totali-
saient 600 $, l'infirmiére diplomée M
Edich Ravside fur immédiatement
ernbauchée. Elle commenga le 15 mai
1905. Son salaire pour les neuf mois se
rerminant le 15 février 1906 étair de
33,50%. Elle se servit de 625 billers de
rcamways 2 Ortawa pour un total de
25,00% et rapporta un revenu de 2,56 $
donr 2,005 pour la locarion de tentes et
(.56 cents pour la vente de rasses pour
les expectorations. Elle logeait 4 la
résidence de 'Ordre des infirmiéres de
Victoria ce qui cottair 25 $ par mois a
I’Association. Le rapporr ci<ontre
donne une idée de la répartition du
rravail.
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Plus tard pendant la réunion, le D
George McCarthy, membre du comicé
exécutif de I'AOPT, indiqua que : « pour
ZUETIT 12 CONSUMPUON NOus N'avons
qu'un trialtement et c'est le grand air ».

Il ajoura que plusieurs patients avaient
recu des tentes de I'Association. Celles-c)
avalent un espace ouvert entre les cotes
et le plancher et une fenétre en haut, ce
qui permettait a l'air de circuler libre-
ment, Quand on ne pouvait fournir une
tente & un pauent, on lui suggérait de
passer au moins huit heures par jour sur
une galerie faisant face au sud ou & lest.

Mle Rayside qui donnait des conseils
aux parients éprouva quelques difficultés
a « faire surmonter la peur qu’avalent les
patients de s'exposer longuement a
I'humidité et au grand air le soir.
Tourefois, les résultacs positifs leur firent
rapidement comprendre que c’était pour
leur bien ».

On annonga ausst que le consell
municipal avait accordé une subvention
a I'Association pour l'installarion dans
des endroits choisis, de belles affiches en
acier virrfié interdisanc les crachars.

On rapporta de plus, de facon peu
convaincue, que la police avait discrece-
ment fait des efforts pour mettre fin a
cette habitude execrable et dangereuse
de cracher sur les trottoirs et dans
d'autres endroits publics. Le Comirté
« érait de 'opinion qu'une ou deux con-
damnations par la loi aurait une valeur
éducative, et 1l proposa de faire une
démarche en ce sens auprés du Chef M.
de la Ronde ». Ce fut lors de cette méme
réunion de 'AOPT (qui s’avéra étre la
derniére sous cctee appellation) que suite
a une longue discussion, le révérend
William Moore presenta une résolution
a l'effet que 'Association voyait le
besoin a Octawa « d'un foyer pour les
cas avanceés ». La résolution qui
marquait le premier pas positif pour la
construcrion de PHépital Lady Grey se
lisait comme suir :

« Arrendu que pendant 'année 1905,
dans la ville d'Otrawa, 99 de nos
citoyens sontr morts de consomption.

Auendu qu'il est moralement certain
que plusieurs autres personnes ¢n sont a
leurs dernieres années de vie et que

plusieurs, par la force des choses, se
volent contraints a vivre dans des logis
tellement restremncs qu'il est pratique-
ment impossible pour leurs farmilles
d’échapper a la contagion.

Er attendu que la souffrance de
chacun de ces malades est aggravée par
le rappel constant des dangers auxquels
leur présence expose ceux qui leur sont
le plus cher.

Par conséquent, il est décidé que le
temps est venu pour la ville et les
philanthropes unis sous les lois de la
province, de faire un effort pour prévoir
dans la ville ou dans ses environs, un
foyer pour les consomptifs qui sont aux
stades avancés de la maladie, pour qu'ils
puissent y finir leurs jours libérés des
nombreuses aggravations de leur érar
actuel et ou, en méme temps, 1ls pour-
ronr étre visités et soignés par leurs
familles sans peur de répandre la
maladie.
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Aggoctn palmenare Ottaswn-Carleon

Sanatorium de Muskoka Cottage,
Gravenhurst. c. 1907

Guargon traité pour une infection urinaire tuberculetse. c. 1906

A part le révérend Moore qui proposa
la résolution et le D George McCartchy
qui Pappuya, le président James Manuel,
I"homorable [ W. Burbridge, le dépure
George H. Perley et le trés révérend
évégue Hamilton d'Ottawa parmi
d'autres parlérent longuement en faveur
de la resolution.

Toutefois, quand le president
demanda il y avait d’aueres commen-
taires avant de passer au vore, Je colonel
rwine demanda si la résolution indiquai
les pas a suivre pour obtenir la construc-

18 L
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« Non, colonel Irvine, aucun pas n'a été
sugeeré, Nous ne sommes pas rendus &
¢e stade. Nous avons ¢ru bon de parter
le sujet a Vattention des membres lors de
la réunion annuelle et de connaitre leurs
opinions. Si les membres approuvenr la
démarche que nous crovons devoir
sulvre, nous saurons ce qu'il v a a faire.
Nous avons pensé qu'une fois la réunion
terminee et le nouveau comité exécutif
formeé, ce dernier pourrait nommer un
sous<omiceé charge d'érudier la question

a fond et sous tous ses aspects ».

Comme il n'y avait pas d’autres gues-
tlons, la résolution fur présentee et votée
a l'unanimiré.

Le dernier point de discussion a cette
réunion fut une proposition du révérend
D). Moore a l'effer que 'on demande au
Gouverneur général, son excellence Earl
Grey d'accepter le poste de président
d'honneur de "Assodation. La propasi-
tion fut accueithe avec acclamation.

La deuxitme réunion annuelle de
IFAOPT qui eut lieu dans |a salle
d'assemblee de l'école normale d'Ottawa
le 12 avril 1907 se divisait en deux
parties : une séance laprés-midi et une
séance en soirée.

Bien qu'on l'appellir encore 'AOPT,
il s'agissait en réalié de la premiere
rétnion annuelle de 'Assoctation anti-
tuberculeuse d'Ottawa, commie l'expli-
quait d'ailleurs James Manuel, le prési-
denr de la nouvelle Association.

w Nows devons faire mentim de inion
qut 5'est faite au cours de 'ammée entre les
deux assoctatioms formellement en place . .
le chapitre d'Ortawa du Narional Sana-
g Assoctation domt le rale consistait &
trovever des foruds pover les patients povwant
étre traites @ Gravenhurst et & Weston, et
" Associanion d'Ottawa pour-ta prévention
de la tuberculose gui s'occupant plus parti-
culierement de ce que nows pourons appeler
les soins a domictle . . . »

M. Manuel ajouta gue bien gue « les
relations entre les deux assocmaticns
fussent des meilleures, 'une transmeccair
a l'autre les cas relevant de sa compe-
tence ». Néanmoins, comme il existait
deux associations dont les abjectifs




éraient érroitements liés, ceci créait de la
confusion dans lesprit du public. On
engagea les négociations et le 1 juillec
1906, on assistait au fusionnemenc des
deux associations sous le nom de
I'Association antituberculeuse d'Ortawa.

On présenta les objectifs des associa-
tions amalgamées comme suit :

1. Le soin des patients consomptifs
envoyés d'Ortawa a Gravenhurse
(Muskoka) et a Wesron.

2. Visites er directives de porte en
porte effectuées par une infirmiére
diplomeée ™

3. Dispositions pour les cas teés
avancés a 'hopiral de la rue Warer
('hopital gencral d’'Ortawa).

4. La construction éventuelle d’'un
foyer de reléve pour les malades
indigents d'Ottawa rendus a un stade
avance.

5. Toutes autres mesures en vue de
prévenir er de guerir la consomption
suivant que Association le juge
adcyuar.

*L'infirmiere Edith Rayside démissionna
de son poste ¢ septembre 1906 mais
accepra de conrinuer jusqu’a ce que I'on
trouve une remplagante. Bien que T'on
annongz le poste dans la presse, on
['accorda & Madame E. Harris qui « avaic
remplacé avec pleine satisfaction MY
Rayside pendant son absence l'eté
dernier ». Le choix allait s’avérer
excellent.

Lors de la réunion, M. Manuel
annonga que 'on avait abandonné les
plans en vue de remplacer les deux
cabanes de Gravenhurst par un pavillon
réservé exclustvement aux patients

d’Ottawa. Par concre, on avait reussi 2
négocier une entente pour utiliser dans
le pavillon principal, deux unités de huit
lits chacune, une pour les hommes et
'autte pour les femmes d'Oteawa.

Aptes avoir noté qu’au colirs de
['année précédente 31 patients avaient
été envoyés a Gravenhurst et U a
Weston, er que dii nombre 11 se rrou-
vaient toujours 2 Gravenhurst ¢t cing a
Weston, M. Manuel donna un compte-
rendu et une analyse des progres de
chaque pacient qui au retour exphiqua-t-
il, écair placé sur la liste de infirmigre
visiteuse.

L'infirmiere visitelise rapporta 64
nouveaux cas. Elle fic 855 visites,
distribua 2 850 tasses polr les expectora-
tions et, grace aux bons affices du club
May Court, distribua aux indigents 1 280
pintes de lait, 306 douzaines d'oeufs et
plusieurs vétements et autres
commodirés.

Des 64 nouveaux cas et des 46 cas
reportes de année antérieure, 42 ctaient
décédes, la majoricé faisant partie des cas
técemment rapportes, dont 27 aved
moins de trois mais d'avis. L'infirmicre
indiqua aussi gue les guarre tentes
fournies par "Association avaient ¢té
urilisées toute 'annce,

Le president signala en particulier la
générosité des soeurs de la rue Water qu
continualent a mettre deux unités de
crots lits a la disposition des patients trop
maladis pour se rerilre jusqu'a Graven-
hurst ou Weston. Leur hopieal érait le
seul 3 Ottawa & le faire,

Le president rendit compte de nom-
breuses propositions pour offrir un foyer

plus permarent & ceux qui ne pouvaient
voyager. La plus prati
celle offrant de lover le vieux Carhalic
Isolation Hospual sivué sur la rue
Wurtemburg.

On avait levé une option, mais 3 cause
d'une forte opposition de la part des
résidents du voisinage, le Board of
Health avaic refusé d’octrover la
permission a cette fin,

«sembla étre

Assoeigtinr pulmonaire Ortawa-Carletan

Une tente, fournie par I’Association et
située sur un terrain vacant d
Hintonburg, loge une jeune fille
consamptive dgée de 11 ans. c. 1908
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Hepitnd Royal Outawa

Infirmiére portant l'ancien uniforme
des infirmiéres

Cependant, M. Manuel indiqua que le
maire et le Board of Health éraient
d’accord avec les ohijectifs de
I'Assoclation.

On poursuivit les négociations dans
I'espoir que la ville trouverart un terrain
et verrait 2 entrenien alors que
'Association y érigerait la construction.
L'adiministration serait confiée a des
menibres du conseil municipal et celui de
['’Association.

Pendant le reste de la séance de
l'apres-midi, on tratta « des autres sujers
relatifs a la prévention et a fa cure de la
CONSOMPIION, JUZES pertinents pr
I’Association ». Les sujets en question
comprenaicnt des rapports et des discus-
sions relatifs a l'arrété municipal sur
I"anticrachement, l'inspection des ah-
ments, ln fumigation des maisons,
I'éclucation et les immigrants
consomptifs,

Au nom du comtté exécutif, le prési-
dent remerdia le ville de la subvention de
1 2008 urilisée pour les patients
d’Ottawa qui se trouvalent a Graven-
hurst et & Weston et de 'aide précicuse
fournie par le D Law.

Il remercia ies Elks qui avaient fait don
de 14978, la recerte d’un spectacle,

Le club May Court, des provisions
illimicées mises au service de I'infirmiere.

L’ordre des infirmieres de Victoria, de
leur genrillesse envers linfirmicre
pendant son séjour dans leur mason.

Monsieur John Keane, de son aide
précieuse pour les patients se rendant a

Gravenhurst et a Weston.

Et les membres de la presse, de leur
empressement a appuyer les efforts de
I’ Association.

Apres P'élection des membres du
comité directeur, la reunton fut ajournée
Jusgu’a la séance de la sorrée qui teprit a
20 heures.

On rapporta ¢ue la participation a
cette séance [t nombreuse et teprésen-
tative. On y tetrouvait le president
d’honneur, son excellence Earl Grey
ainsi qu’un groupe imposant de la
résidence du gouverneur.

Bien qu’une grande partie de cette
séance fur consacrée a l'allocution du Dr
A. K. Stone, vice-président du Boston
Anii-Tuberculosis Association, qui érablit
de nombreux paralléles entre les
problémes auxquels faisaient face la ville
d'Ortawa et sa propre ville de Boston, le
dépuré George H. Perley soumit une
résolution trés imporrante qui avait éte
préparee pendant la séance de l'apres-
midi ¢ « Quoique cette assemblée recon-
nasse les difficultés qui ent empéché
I'ouverture dans cette vill: d’une maison
de releve pour soigner les cas avancés de
consomprion, elle réaffirme sa ferme
conviction du besoin urgent d'un el
érablissement; elle se réjouir de ce que le
president peut maintenant offrir un
certain espoir, a savoir (u'un tel érablis-
sement sera acquis dans un avenir
tapproché grice aux efforts concertés du
maire et de son Conseil municipal, et de
la présente Association; elle lance avec

enthousiasme un appel a la générosité
des airoyens d'Ottawa a cet effet ».

Le resolution fuc appuyée par Jose A.
Machado au nom de M. George Burns
qui avait demandé le privilege d'appuyer
la résolution mais qui n'avait pu assister
a la réunion ayant été impliqué dans un
accident de chernin de fer.

La-dessus, la résolution fut endossée et
acceptée avec des applaudissements
enthousiastes.

Suite aux deux séances de cete
réunion du mois d’avril 1907 (réunion
qui allait faire dace puisque le principe de
cooperation entre la ville er I'association
venair d'étre officiellernent reconnu),

I’ Associarion qui continuait a envoyer
les patients a Gravenhurst, a Weston et
a 'Hopiral général sur la rue Water,
devait essuyer de nombreux revers dans
ses efforts pour obterur un terrain
approprié & Owawa. L'Association
examina de prés un grand nombre de
propriérés et de terrains, mais personne
ne voulair un hépital pour tuberculeus
dans son quaruer.

Lors de la reunion annuelle du 18 ma
1908, le président James Manuel
déclarait dans son compre-rendr: :
res décevant de penser Gue cet ¢l
soit pas encore une realite. Les difficuligs
(Ul enrravent son acquisition sunt
connues au point de n'exiger aucune
énumération. Je me contenteral de dire
que, st ce n'étair le besoin urgenr de cet
endroit dans l'intérét des nombreux
malades qui en ont besoin pour étre

« [l est

e ne



soignés, l'exécutif devrait renoncer 2 ses
effores pour Pobrenur. Il est a espérer que
'annece 1908 sera plus prometreuse.

« Parmi les déceptions, un élément qui
fait plaisir et pour lequel I’ Association ne
peut étre trop reconnaissance est le sens
avique de M Pugsley qui nous a offert
un emplacement gratuit sur un terrain a
Bayswater. Le projet a renconrré 'oppo-
sition habituelle, mais quand 'Associa-
tion 1'a soumis a la Cormmission d’appel,
on lui a octroye la permussion de l'utiliser
laissant ainsi « le champ libre &
i'Association. »

Pourrant le terrain de Madame
Pugsley ne serait pas utilisé: une fois de
plus le président allait éprouver une
déception. En effet, lors d’'une réunion
tenue a la bibliotheque Carncgie
d’Octawa le 13 man 1909, il annoncai a

la fois la mauvaise nouvelle et une
bonne nouvelle : « L'exécutif constate
avec satisfaction l¢g progres réalisés en
vue d’obtenit un centre pour les cas tres
avancés. Comme nous le savons tous,
I'empliacement que Madame Pugsley a
mis st généreusement et civiguement a la
disposition de [’Association n’a pas €té
accepté par certains membres du Consell
municipal. Dans U'esporr de trouver un
endroit sur leguel tous tomberaient
d’accord, au mois de décembre nous
avons soumis U'affare 3 la commission de
contrdle, et apres de nombreuses
réunions un empiacemerit fut choisi,
soumis aii consetl et accepé, La ville a
émus lus lols necessaires et 1l est prévu
que Pédifice sera en cours de
construction pendant ['éré. Bien que le
terrain offert par Madame Pugsley ni'ali
pas éte utilis¢, I'Associarion n'oublicra

jamais L'offre généreuse et le civisme dont
elle a fait preuve et pour lequel nous lur
serons toujours profondément
reconnaissants ».

Avec l'aide du maire et du Consell
municipal d'Ottawa, I’Association avait
enfin réussi a arteindre son objectif
d'obtenir un emplacement ad¢guar pour
y construire ce qu! allait devenir

I'Hopital Lady Grey.

Scarificateur de tuberculine, ¢. 1910

et un contenant de chlorure d’éthyle, c.
1920 (équipement de ’HRO confié aux
archives d’Ottawa)
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Plans architecturaux de ’Hépital Lady
Grey préparés par Weeks et Keefer.
c. 1909.

Les anneées d'incervalle
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PSP
LADY GREY

Clest devant un nombre imposant et représen-
tatif de citoyens d’Ottawa que, le 15 février
1910, son excellence Earl Grey, Gouverneur
général du Canada, déclarait 1’Hépital Lady
Grey (nommé ainsi pour remercier leurs
excellences de intérét qu'elles avaient marqué
envers la lutte contre la tuberculose), « prét a
entreprendre son travail bénéfique ».

I_;: premier patient fut admis six jours
plus tard, le 21 février 1910,

Le nouvel hopital étair sis sur cing
acres de terrain achetés par la ville
d'Ortawa au cout de 75005, Pour un
cout additionnel de 40003, la ville y
avait fait installer un systeme d'esu et
d'égoirs. Situé en banlicue de ce qui
faisait maintenant partie de la ville
d'Orttawa, le terrain avait exigeé que l'on
installe un systéme indépendant de
fosses septiques pour le systéme de
vidange.

Le terrain faisait partie d'une parcelle
de 75 acres que ['on appela 'annexe
Bayswater : « situé a l'ouest de
Bayswarer; bordé au nord par la voie
ferrée Grand Trone (emplacement actuel
du Queensway), au sud par 'avenue
Carling, a 'est par "avenue Holland et 4
I'auest par le chemin Menvale «.

La wille d’Ottawa avair annexé e
terrain du comeé de Nepean le 4 février
1909 essentiellement en vue de fournir
un emplacement acceptable @ 'hopital
prévu pour les tuberculeus.

On peut juger du sens du mot
« acceptable » en lisant Wiltrid
Campbell, poete canadien remarquable
de I'époque :

Le ratin, le lomg da chermin Menvale

Crnd e monede est tout en flewr,

Les hewrewy perlent des bois et des champs

Et les alouattes de prairies chantent & !ienisson

Sates (e érables, an saleil

Le momde est beme et dovis;

Les champs er les praimes s 'éendent & perte
de v

Ex c'est le puradis compler

Er e deli de o vallée

L e ba riviere oo,

Sombres, blewes er brumeeses, vastes & belles

Les Lanerentides s"devent solitaires

Le choix s'avéra des plus heureux
puisqu'il fournit lespace suffisant pour
chaque expansion ultérieure de ce qui
deviendrait bientor le Sanatorium Royal
Ortawa.

L'Association antituberculeuse
d'Otrawa passa le contrat pour 'édifice
le 10 mai 99, La construction était

L. thauguration
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The Ottawa Anti-Tuherrulosis Assoriatinn

requests the brnvar of par presence

ant ter weeanlon of the apsuteg of Gy Moo Roapial by

#is Txcellency the Gouernor General

at 3 gm. on Jueaday, 15th Februarg, 1510,

Carvispen will s from e Mrronbe Mol
end orice o ekbvmmte v sewth whde of Waspetidl,

presque terminée 4 la fin de 'année au
cott de 500009%. La plus grosse partie du
montant, a savoir 16000 %, avaic écé
fournie par le chapitre laurenrien de
'Ordre impeérial des filles de I'Empire
QIFE) : 10000 $ furent alloués au fonds
de Védifice et 6000$ qui provenaient des
recettes d'un bazar parrainé pac le comee
et lady Grey, furent alloués pour
I'ameublement.

A part une subvention de 4000% du
gouvernement provincial, le solde fut
réuni en quelques jours par le député M.
George Perley a partir des souscriptions
de citoyens d'Ottawa. En plus des
16000 $ déja mentionnés, le chapitre
laurentien de I'OIFE s’occupa de
'ameublement complet de I'édifice. Il
annonga avoir regu « . . . des dons
additionnels de verreries, de porcelaine
et d’autres objets nécessaires. L’ Associa-
ton a accueilli avec grand plaisir I'aide
formidable fournie par les citoyens
d'Octawa ».

D’apres I'édition du 15 février du
quoridien Evening Citizen, « le public qui
a assisté a la cérémonie d'ouverture du
nouveau centre pour les consomptifs de
I’ Association antituberculeuse d'Ottawa,
érait tres distingué et aurait éé plus
nombreux n'eut été pour les exigences
saisonniéres qui ont amené l'événement
a se dérouler a l'incérieur ».

Monsieur James Manuel, président de
I’Association antituberculeuse d'Ottawa
présenta les conférenciers et prononga
quelques mots d'introduction ou il
résuma brigdvernent les efforts faits par
I’Association pendant plusieurs années
pour amener la construction du nouvel
hopiral.
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En inauguranc officiellement ['écablis-
sement, son excellence le comee Grey fit
I’¢loge de I’ Association antituberculeuse
d’Ottawa qui avait rendu la construction
de I'hépital possible. Apres avoir rendu
hommage a ’Association antitubercu-
leuse, le maire, Monsieur Hopewell dit
au public que, «la Société d'Otrawa étaic
préte a maintenir le nouvel hépital a une
norme élevée d’efficacité ».

Il espérait qu’a un certain moment
dans l'avenir, I’hépical serait transformé
en un sanatorium pour « éliminer le
fléau, au lieu d’un simple éablissement
pour traitet les cas avancés ». Il continua
continua ensuite en annongant qu'il
appuyait I'achat d’un terrain additionnel
adjacent a I'hopital.

« Au départ, quand la ville a acheté le
terrain, elle aurait du prévoir dix acres
au lieu de cing ». Selon le maire, une
parcelle de cing actes de terrain entre
I'emplacement du nouvel hopital et la
voie ferrée serait adéquat. Avec ce
surplus, I'écablissement pourraitc éven-
tuellement étre agrandi et « par consé-
quent pourrait s'occuper de tous les cas,
aussi bien naissants qu’avanceés ».

Il indiqua ensuite a quel point la ville
d’Ortawa érait redevable au président de
PAssociation M. James Manuel. « C'est
a ses efforts que nous devons principale-
ment la réussite qui a finalement
couronné le travail de tous ceux qui
appuvyaient le projet. »

Au nom des citoyens d'Otrawa, il
accepta avec plaisir les clés du nouvel
hopital qui lui furent présentées par le
Gouverneur général, marquanr ainsi
l'accord entre I'Association antitubercu-
leuse et la ville d’Otrawa qui voulait

« que la ville maintdenne toujours le
nouvel hépital comme un centre pour
les cas avancés de tuberculose ».

Le secrétaire provincial, 'honorable
W.]. Hanna, indiqua que I'hopital faisaic
honneur 4 la capirtale. « Non seulement
la ville mais toute la province est
redevable a I’ Association antitiberculeuse
pour ses efforts dans la lurte conrre la
consomption. »

En faisant allusion aux problemes
rencontrés en vue de trouver un
emplacement pour le nouvel hopital, il
déclara : « Il y cing ans, toute collectivité
au sein de laquelle on eut proposé
d’établir un hopital pour les consomprifs
serait partie en guerre contre une telle
proposition. Derniérement le mouve-
ment pendulaire de 'opinion publique
est passé a l'autre extréme, et la popula-
tion qui refusait de reconnaitre l'impor-
tance de l'isolement des personnes
souffrant de tuberculose est maintenant
inquiete. »

Monsieur Hanna expliqua que l'on
avait fait appel & la province pour quelle
fournisse des installations pour les
patients tuberculeux mais il ne croyait
pas que ce fut la la meilleure fagon de
procéder. « La responsabilité, dit-il, doit
demeurer locale. Le plan qu’Ottawa a
suivi pour s’occuper du probleme dela
consomption est le meilleur. Il a une
valeur éducative et a donné naissance a
d’autres érablissements du méme genre. »

Selon le député M. George Perley, « 1l
s'est aveéré trés facile de réunir des fonds
pour Phopital des tuberculeux ». 1l fic
allusion au bon travail des femmes a cet
égard et parla aussi de la générosité qui
avait poussé Madame Pugsley 2 offrir



Archives de la ville d'Ouawa

L e

gratuitement a I"Association un emplace-
ment qui, malgré les commenctaires
négatifs apparus dans les journaux
concernant sa situation, aurait selon lui
tres bien fait Paffaire.

Comme le maire Monsieur Hopewell,
il croyait que I'hopital devrait avoir plus
de terrain et a une date ultérieure,

« devrait pouvoir soigner les patients
curables tout autant que les incurables ».
il érair convaincu que si la ville acceptait
d’acheter une autre parcelle de terruin

« on trouverait stirement des fonds pour
en faire bon usage ».

Le DF Adami, président de I'Associa-
tion canadienne pout la prévention de la
tuberculose, reconnut que la facon de
procéder dans la capitale, a savoir traiter
les cas avances, érait adéquate, « En
effer, st ces cas pouvaient étre retirés de
la collectivité, la principale sourtce
d'infection serair isolée. »

1l nota que chaque ville dans la
province avait ses philanchropes envers
qui elle érair principalement reconnats-
sante pour la lutre contre ce tertible
fléau qu’érair la tuberculose. La ville de
Toronto avait Gage et Ross Robertson;
celle d’'Hamilton M™¢ Crerar et M.
Southam; la ville de Montréal avair le
Colonel Burgess. La ville d'Orrawa était
aussi fortunée avec M™ Pugsley, George
H. Petley et James Manuel.

En conclusion, le professeur Adami
exhorta la population d’'Ortawa a s'inte-
resser personnellement au nouvel hopital
et @ Ne pas $'en remettre entieremen a
leurs représentants élus.
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Chaparre lnurentien OIFE

Lady Sybil Grey, fille de lord Grey,
fondatrice du chapitre laurentien de
PPOIFE. c. 1909

Le Evening Citizen écrivair : « Le point
le plus important des allocutions de
l'aprés-midi, est ce désir souvent répété
de voir s'agrandir ['hdpital 3 une date
ultérieure, afin de pouvoir prendre soin
non seulement des cas avanceés de
tuberculnse mais aussi des cas
debutants. »

Nous sommes également redevables 3
cette méme édition du Evening Citizen
(cotr, | cent) pour la description
détaillée de Mhapiral tel qu'il se trouvait
alors achevé ; « L'Hapital qui est sis sur
un excellent emplacement en pente, faic
face au sud ouest et est abrité au nord
par une plantation d'arbres de bois duc
qui offrent une bonne protection Phiver.

« L'edifice a été congu de facon que
toutes les unirés donnent sur le sud et
s'ouvrent sur de grandes vérandas ce qui
permet aux patients de passer directe-
ment des unités aux vérandas. Les portes
et les fenétres onr écé contruites de facon
que presque tourte la fm.;.ude de 'edifice
puisse érre cuverte laissant ainsi entrer
ce |"air frais et pur.
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« A chaque étage, 'on retrouve six
unités simples de dix pieds par trente
pieds avec deux unités plus grandes de
vingt pieds par dix-huir pieds a chague
bout. Aux deux derniers étages, les
chambres situées juste au-dessus de la
salle 2 manger seront réservées aux
convalescents ce qui permettra au total

e recevoir de 42 & 46 patients. Le
corridor principal large de huit pieds,
s'étend d'un bout a 1'autre de I'edifice
avec des fenétres et des portes aux
extrémités ouvrant sur deus cours ce qui
assure une ventilation et un éclairage
parfaits.

« Les vérandas ainsi que le reste des
boiseries sone peintes en hlane donnant
un effet clair 4 lensemble. L'édifice est
avantageusement situe i un endroit gui
met en valeur son architecture et se
trouve suffisamment éloigné d'aucres
édifices (il se crouvait 3 la campagne),
pour offir la solitude et la liberté donr les
patients ont besoin. «

On terminaic la description en
invitant le public 4 « visiter 'édifice entre
2 heures er 5 heures au cours des trots
prochains jours »,

La liste des donateurs aux fonds pour
I'édifice et pour l'ameublement gui fut
publige le jour de 'ouverture est remar-
quable en ce gqu'elle réunit le nom de
personnalités d'Otrawa bien connues i
I"épogue et qui sont toujours présentes
awjourd hui.

L’Ordre laurentien des filles de
I"Empire — Dons au fonds pour

édifice : 100008
Don an fonds pour
I’'ameublement : 6000%

Souscriptions publiques recueillies par le

député H. Perley :
John R. Booth, John Manuel 0008
George H. Perley, dépuré, John B.
Fraser, H. K. Egan, W. C. Edwards
Co. Ltée 2000%
David Maclaren, M™ Clifford Sifton,
Hirarn Robinson, M. P. Davis, la
compagnie Bronson 1 0005
A. W, Fleck & M™ Fleck, ]. A. Seybold
& M« Seybold, ]. Fred Booth, H.F.
MeLachlin, James Gillies, Thos. L.
Willson, Robert M. Cox, G. Berkeley
Powell, Edward Seyhold, James W.
Woods, H. N. Bare, Wim. Anderson,
Warren Y. Saper, Thomas
Ahearn S00%
Thomas C. Keefer 4005
P. D. Rodd, Walter G. White,
E. L. Fauquier, Sie Sandford Flernming,
Denis Murphy, W. E. Matthews,
T.F. Ahearn, A. W. Fraser 2508%

Subvention du gouvernement
provincial
Letorals’éleve a

40005

48900 §

e

-——
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Les dons spéciaux pour 'ameublement
SONt COMIME SLIT :
Son excellence lacomtesse Grey  200%
L'Honorable M. Grenfell

Londres, Angleterre 300 %
Les Chevaliers de Colomb 250%
Le résultacdu banquer Murphy 214§
Mle Mansfield 150%
La tortune Bishop 100%

M= Robert McGill, M™ C.
Dougherty, la société St. Andrews,
Mle Walker, M™ D. C. Scort,

M Irwin Hugh Flemming,

Mm= Schreiber, M. Gormully,

M George H. Perley, M™ William
Perley, M™ Florence Bryson, PHon.

L. P. Brodeur, M™ H. P. Wright,

M= George Burn. M. & Mme

E.C. Grant, M. Rosenchal, M™ Alex
McDaougall, Le Men’s Association

de l'église St. Andrew, le Women of
Eastern Methodist Church, M. Cole,
M. S. McDougall, M. D.]. McDougall,
M.L.A. 50%

Lord et lady Grey. c. 1904
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Agquarelle, esquisse architecturale
préparée par Weeks & Keefer.
c. 1909

Archives publigoes du Caneda I'A-8970

Don spécial a étre réservé pour une raison
speciale, ['honorable M. Grenfell,
Londres, Angleterre

Dons en nature pour 'ameublement —
Mme Charles Irwin, M™¢ Charles
Coutlee, les galeries Bell, la compagnie
de machines a coudre Singer, la

2009
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compagnie de fabrication Cole, Alfred

Powis, le sénateur Edwards, la

compagnie E. B. Eddy, la compagnie
Général Supply du Canada, C. Scrim,
et d'autres dont les noms artivérent

teop tard pour étre publiés
Le total s’éleve a

2789%

Apres de longues années de dévoue-
ment de la part des bénévoles, hommes
et femmes représentant diverses orga-
nisations, la ville Ottawa avair enfin
rrouvé la fagon de controler ce fléau
qu’érair la tuberculose. Pourtant, il
faudrair arrendre quarre décades pour
que la consomprion disparaisse 2 Ottawa
et sur le continent nord-américain.



EMIE

Le 8 mars 1910, moins d'un mois apreés
Pouverture officielle de 'Hépital Lady Grey, le
directeur médical, le Dr J. K. M. Gordon,
informait le comité de 'Hoépital Lady Grey de
I’Association antituberculeuse d’Ottawa que 23
patients avaient été admis depuis 'ouverture de
Phopital. Quatre étaient décédés et huit avaient
recu leur congé. L’age des patients variait entre 8
et 49 ans. Neuf des patients payaient et 14 ne
payaient pas. A ce jour ils avaient recu 22 3.

Le Dr Gordon rapporta que les

patients appartenaienr aux religions
suivantes : catholique romaine, douze;
presbytérienne, cing; anglicane, trois;
méthodiste, un; baptiste, un;
luchérienne, un. Il déclara que tous les
patients étaient trés confortables a tous
points de vue, Il indiqua que l¢ " mars
I'hopital avait requ 'honneur de la visite
de lady Grey accompagnée de sa fille,
lady Sybil. Elles avaient visité tous les
patients et chacun avait regu une fleur.

Depuis certte visite, deux boites

contenant des livres, des revues et des
jeux étaient parvenues de la résidence du
gouverneur et « inutile de ite que les
patients ont grarndement apprécié ccs
cadeaux ». Le D" Gordon informa le

comité que le personnel de soutien
domestique de I'hopital regroupait les
membres suivants : un cuisinier, une fille
de cuisine, deux filles pour les salles et
une domestigque pout le personnel.

[l rapporta aussi que les cours de
formation pour les infirmigtes avaient
deja déburté ec que la premiére confé-
tence avait été donnée la semaine
précédente. 1l indiqua qu'il s’agissait de
« cing employées prometteuses a essai,
et que sous la direction de la surveillante
l’on pouvair prévoir un cours approfondi
et satisfaisant ».

1l n’érait pas entérement satisfair de
certaines installations, notamment
I'équipement du laboraroirte, et 1l indiqua
le besoin d'une salle d’examen pour les

La premiere année
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Publicité sur l'équipement de '’HRO
{a gauche et en bas). ¢. 1910

patients. Une fois ces détails résolus, il
croyait gue « U'organisation serait suffi-
samment complite pour permettre aux
différents services de participer a
Paccomplissement de U'énorme tiche
pour laquelle ils avaient été créés ».

Le I6mai 1910, lors de la réunion
annuelle de I'Assodiation anritubercu-
leuse d'Orrawa qui avair lieu a la biblio-
theque Carnegie, le D" Gordon put une
fois de plus annoncer : « Dans sa lutte
conitre la tuberculose dans la ville,
I"Association a fait un grand pas en
erigeant |'Hapital Lady Grey. L'édifice
méme est la récompense de I’Association
car <a structure ferait honneur a
n'importe quelle ville, et a lintérieur des
murs ['nn dispense aide et confort a de
nombreux malades. » Il indiqua que
depuis son ouvertiire trois mois aupara-
vanr, |'hopital avait admis 50 patients.

De ces 50 patients, il y avait 27
hommes, dont & étaient des peres, et 23
femmes door 15 des meres. L'age variait
entre B et 70 ans. I y avait eu 10 déces,
six hommes et quatre femmes, « ce qui
iltustrait 1a gravité de certains de ces cas
lots de leur admission ». Le DF Gordon
expligua que « plusieurs patients
venaient d'un milieu défavorisé et le fait
de se trouver dans un endroit
confortable et gai et d'obtenir des soins
infirmiers attentionnés pendant leurs
derniérs jours revétait une grande
importance. 1l est trés agréable
d'entendre plusieurs de ces patients
exprimer leur reconnaissance. »

Il indiqua que du nombre total de
patients, seulement une personne sur
ciri pouvait payer le coit nominal de
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50 cents par jour fixé par la ville.

Le Dr Gordon termina son rapport en
éorivant : « Les possibilités de Phapiral
ne sont limitées que par sa capacité
physique et la construction d'installa-
tions futures pour les cas modérément
avancés ou bénins, de fagon que le
travail de 'Assodation puisse étre
complétement terminé et tous ces
patients soignes dans leur propre
milieu. »

Le 28 mars 1911, le D Bruce Smich,
inspecteur des hopitaux pour ln province
d'Onrario, effectua la premiére
inspection de ’haopital. Il nota que « bien
que 'hopital n’att été cuvert qu'un peu
plus d’'un an, les dossiers indlquent gue
plusieurs patiencs y ont été soignés ».
L’édifice etait bien construit et avait été
adéquatement congu de fagon a pouvoir
sortic les patients sur les vérandas.
L’ameublement était excellent. A
linspection des umtés, il nota que les
lits, la literie et les meubles éraient en
parfaite condition, propres et en ordre,
et les unités bien eclairdes et gaies.

Depuis sa derniére inspection on avait
aménagé une salle de traitemenc
adéquace. Cependant, st la buanderie
était loin d’etre acceptable, on s’apprértait
a prendre les dispositions nécessaires
pour cet important service. Le terrain
avait été grandement amélioré au cours
de ['année.

Il remarqua que les patienrs recevaient
les meilleurs aliments qu'il étair possible
d’acheter, que la nourriture était bien
apprétée et agréablement servie. Toutes
les provisions fournies 4 I’hopital étaient
le résulrat d'une demande adressée au

vérificateur de la ville. Le livre du
magasin était bien tenu, on v inscrivait
les entrées et on prenait soin de prévenir
le gaspillage, les affaices de 'hapital etant
menées avec prudence et ¢ronomie.

1l nota que les patients ¢taient de route
évidence bien soignés et (u'une personne
compétente s'occupait attentivernent
d'eux. o Il est fort satisfaisant de voir
Pexcellente condition de I'hépital ainsi
que le travail magnifique «qui s’y fait,
bien qu'il ne soit ouvert que depuis un
peu plus d'un an. » Tourefos en suivant
la ligne de pensée du IV Gaordon, le
directeur médical de I'hapital, il ajoura
qu'il y avait un besoin pressant d’agrin-
dir les lieux. « Un pavillon indépendant
de deux unités s'avere des plus urgent et
devrait étre prévu sur-le-champ. «

I termina son rapport en écrivant
qu'il avait été « grandement impres-
sionné par la discipline et I'administra-
tion de 'Hopital Lady Grey; tous ceux
qui ont participé activement & |'installa-
tion de cet établissernent dans la ville
d'Otrawa méritent des

félicirations pour
le sucees de leurs

Archives di | ville
d'Orrawa




Stéthoscope de
UHépital Royal Ottawa
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efforts, ¢t I'association tuberculeuse locale
mérite des lovanges pour son
excellent travail. «

L'année suivante dans un rapport daté
du 29 mars 1911, le DF Gordon put
« avec grand plaisir ¢t satsfaction »
présenter ¢ premier rapport annuel de
I'Hopital Lady Grey. Il érair satisfair de
constater que I'hopital avait rempli avec
succes la fonction pour laquelle il avait
&té projett, er il étair content que
« plusieurs zient connu le privilege du
contort et de l'aide que 'hopital avait a
offrir ». Tous les lits éraient occupes au
moment du rapport et il y avait une liste
de gens qui attendaient impatiemmerit
une chambre, « ce qui prouvait d’abord
le besoin urgent d'un tel éeablissement et
ensuite que !'cdifice actuel érait déja
insuffisant pour tous ceux qui cher-
chaient un soulagement a l'affreux fléau
qu'étair la tuberculose ».

Il expliqua que I'édifice ainsi que le
style de son architecture répondaient
aux exigences des cas avancés « pour
qu'ils puissent recevoir tout le confort et
l'attenrion possible pendant leurs
derniers morments, et ce afin d’éliminer
la source de contamination et le danger
du degré de virulence accru qui accom-
pagne la fin irrémédiable ».

Il indiqua que I'Hopital Lady Grey
était le meilleur en son genre au
Canada, « un fait bien reconnu par les
personnes aptes a juger. Quand les
services seront complétement terminés,
ils seront encore plus efficaces et 1'on
pourra s’attendre 4 des résultats
satisfaisants. »

Ilindigqua qu'il y avait eu 144 admis-

stons depusis [n dare douverture. « De ce
nombre, les cas res avances totalisaicnt
a peu pres 60 pour cent, les cas modéré-
ment avances totalisaient 30 pour cent
et les cas d'¢hutants ne totalisaient que
10 pour cent. » Relativement a la facilité
qu'avaient les 144 patients de paver leur
séjour a 'Hopital, il indiqua que « 40
patients payaient alors que 104 ne
pavaient pas ». L donna les résultars du
traitement selon les phases de la
maladie : « guérison apparente, ¢ing;
arrét du développement, 12; améliora-
tion, 45; non amélioration, 43; déces, 39;
pour urt total de 144 ».

Il ajouta qu'il étair fortement
encourage par le fait que tous ceux qui
avalent été¢ admis dans les premiéres
phases de la maladie avaient benéficié de
hospitalisation. « Quoiqu'il n'y ¢n avait
que |3, de ce nonilire, trois sonc sortis
apparemment en parfaic état, quartre
aviient tous les sympromes indiquant
larrés de la maladie, et 'érat de sancé des
six autres s’est amnélioré & tel point quen
prolongeant leur s¢jour ils obriendrone
probablement les mémes résultars que les
premiers. »

Des 46 patients dont la maladie était
plus avancée, « un sur sept a été gueri; la
moitié du nombre restanr s'est amélioré
er les autres en sont A un stade trop
avance pour avoir beaucoup d'espoir en
si peu de temps, »

Pour les cas trés avances il écrivait :

« On a fait beaucoup pour ceux a
l'intention de qui cet érablissement a été
construit. Il ne s'agissait pas tant de
guérir ces personnes pour qui il 0’y avait
pas d'espair 4 admission que de leur

donner
le confort,
Vattention et les
soins nécessalres. »

Malgré tout =t en dépit des soins
excellents qui leur étaient prodigues, pres
de 50 pour cenc des patients succom-
baient alors qu'ils éraient a 'hapical er
un autre nombre peu de temps apres
érre retournés a la maison. Le Dr
Cordon déplora le fait, car i} auraic
plutdt préféré voir « la fin se produire
chez nous ol nous pouvons donner les
soins relarifs a toute source d'infection
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L’Hépital Lady Grey avant la
construction de l'agrandissement et la
fermeture des balcons. ¢. 1910

qu'il est st difficile de prévoir vu Uérat des
choses dans un foyer ordinaire.

« A maintes reprises on nous posé la
méme quesrion, a savoir pourquoi leur
permettre de retourner chez eux? La
réponse est bien simple, nous n’avons
aucun pouvoir pour les retenir. »

Faisant allusion a I'édifice et a son
environnement, le D" Gotdon indiqua
que l'on avair accompli beaucoup au
cours de I'année. Le terrain environnant
avait éé nivellé et tourbé. On avait aussi
completé une chaussée de pierre con-
cassée allant de 'avenue Carling jusqu’a
une cour de pierre concassée sur la
facade nord de I’édifice, « amenanr la
circulation de ce coté tres éloigné des
patients leur évitant ainst tout bruit ou
vue désagréable ».

Il ajouta que par les bons service d’un
ami, il avait pu « installer des chaises de
parterre un peu partout sur le terrain et
dans les bois environnants pour que
ceux qui font un peu d’exercice puissent
se reposer des chauds rayons du soleil
d’été ».

Le Dr Gordon donna le compte rendu
de deux nouveaux projets qui allaient
s'élargir et continueraient a approvision-
ner ’hopiral en légumes et en ceufs pour
de nombreuses années.
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« Un acre et demi de terrain a été
parcelé et cloturé dans le but de préparer
un jardin potager. » ll espérait que « les
patients suffisamament guéris pour faire
de I'exercice participeraient a 'entreprise
de facon a en faire une entreprise com-
merciale dont les patients pourraient
ticer des avantages substantiels ».

De plus 2 une certaine distance
derricre I'hopital, on avait commencé ce
que le D" Gordon appelait le poulailler.
La construction était moderne a tous
points de vue. « Nous avons commencé
avec 40 volailles de bonne race er si nous
obtenons le rendement escompté, nous
pourrons fournir ce produit si essentiel et
efficace pour rétablir la santé de ceux qui
sont malades. » Il remercia M. Gilbert de
la ferme expérimentale de ses suggestions
et ses conseils au sujet du poulatller.

Le Dr Gordon ne s'excusa aucune-
ment de dédier une grande partie du
rapport a la question de Ja nourriture :

« Dans tous les érablissements, la cuisine
s'avere la source ayant le plus d'influence
sur le contentermnent et le progrés.
Quand les gens sont malades, ils devien-
nent toujours plus critiques et exigeants.
Conséquemment, il est difficile de
trouver un chef pour le service culinaire
qui saura satisfaire tous et chacun.
L'Hopital Lady Grey a eu sa part
d’ennuis. »

Il ajouta : « Les autorités n'ont jamais
lésiné sur les vivres ». Il présenta ensuite
le menu que 'on servait aux patients
selon leurs désirs et sous réserve de
[’approbation du directeur médical.

[l mentionna plusieurs améliorations
concernant l'organisation des repas. On
avait enlevé toutes les chaufferettes
électriques dans les cuisines diététigues
pour les remplacer par des poéles a
charbon et 4 mazourt qui s"avéraient non
seulement plus efficaces mais définitive-
ment plus économiques.




On avait introduit des plats couverts
pour gue la nourriture puisse passer de
la cuisine aux différents ¢érages ou elle
érait réchaufiée et servie dans le meilleur
état possible.

On avait aussi introduit des churiots
pour les plateaux puisque les patients
étaienc servis dans leur chambre ou sur
les verandas. Les chariors évitaient les
pertes de temps et la confusion. [I
ajouta : « Peu importe les ameéliorations
que I'on puisse apporter a la cuising, il
faut Lne personne compétente et fiable a
la téte du service pour maintenir 1z
satisfaction. L'histoire de tous les
hopitaux de ce genre prouve bien qu'il
n'est pas facile d’avoir et de garder ce
genre de personne. »

« Le service des soins infirnuiers,
expliqua-t-il, regroupe une infirmiére
diplomée et neut infirmieres en
formation ». Le cours durait trois ans.
Les érudiantes passaient un an a
I'Hopueal Lady Grey, neuf maois 2
'Hopital Bellevue de New-York et rrots
mois au Ortawa lsolation Hospital ou elles
soignaient des maladics infectieuses. 1l
indiqua que ¢e cours de formarion
équivalair a tout autre cours au pays.
Puisque la derniére année se faisait a
’Hopital Lady Grey, I'érablissemenc
profitait d'un personnel infirmier bien
forme. Le Dr Gordon ajouta : « Nous
sommes entierement satisfaits des jeunes
femmcs qui travaillent avec nous. »
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Le D' Gordon continua-en décrivrant
ta profonde reconnaissance du personnel
et des patients « pour les nombreux
gages tangibles qui démontraient que le
travail louable de 'installation n'avait
pas écé oublié ». Parmi ces gages, Pon
rerrouvait un don du Ymmg People's

Society de Ugglise Se-Andrew. Ils s’étaient
engages, « A s'occuper de la hiliblitheque
aussi longremps que l'établisserment le
voudrait «. Un autre don s utile fue
une civiére sur roue présentee par le

Hebrew Ladies Benevolent Fund.

On pensa méme a la monotonie de la
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Plaque réunissant les plaques de cuivre
des donateurs pour ’Hépital Lady Grey

routine quotidienne des patiencs. Selon
le Dr Gordon, le présidenc de |'Associa-
tion, James Manuel, avait fourni a ses
frais, des ensembles de croquet, des
hamacs et des jeux, et avait envoyé des
plantes fleuries a routes les chambres
pendant le temps de Noel, Des organisa-
tions et des individus avaient envoyé
plusieurs autres cadeaux, des tevues, des
journaux illustrés, des fleurs, des livres,
de la confiture, des ciseaux, des oranges,
des jouets, des gants pour les patiens,
une caisse de flbcons de mais grilles, une
caisse de blé filamenté et une chaise
longue Adirondack.

Il termina son rapport en mention-
nant « l'intérét porté au travail et a
Pinstitution par la résidence du
Gouverneur général et plus précisément
par son excellence lady Grey, ses visites
a intervalles réguliers pendant Pannee,
ses gages de générosite envers chacun et
sa sympathie bienveillante ainsi que ses
paroles d'sncouragement adressées indi-
viduellement au chevet de chacue
patient, ont laissé dans notre mémoire
des souvenirs qui ne seront jamais
oubliés. Inurile de dire le plaisir immense
que Nous EPTOUVONS 2N £ (1S 1OLTe
établissement ait ’honneur ec le privilege
de porter le nom d'une personnalité
aussi charmante. »



le
SANATORIUM
ROYAL OTTAW.

Premiere
partie

Earl Grey retourna en Angleterre au mois de
mars 1911. Depuis sa nomination en 1904 et
jusqu’a son départ, lui et lady Grey avaient
porté un intérét particulier au travail de
I’Association et de 'Hopital Lady Grey.

Ceux qui leur succéderent dans leur
fonction, le duc et la duchesse de
Connaught, se montrérent aussi inte-
ressés. La duchesse visita I'Hépital peu
apres son arrivée a2 Orrawa. Elle se rendit
aupres de chaque patient « s'adressant a
ceux de nationalités différentes dans leur
langue maternelie ».

Au moment de la 7° réunion annuelle
de I'Association le 12 novembre 1912, il
y avait déja un bon moment que James
Manuel s'accupait des affaires de
I’Association de son lit de malade.
Pendant son absence, José A. Machado,
depuis longtemps membre du comité
exéeutif et président du cominé de
construction en charge de |"Hopital Lady
Grey, fut appelé a prendre la présidence.

Lors de la réunion, il annonga
qu'étant donné sa maladie, M. Manuel
avait demandé que quelqu'un d'autre
soit nommeé a la présidence de
I'Association. C'est avec grand regret
que 'on accueillit la résignation de
M. Manuel qui fut nommé president
honoraire de I'Association, ttre donné
auparavant au Gouverneur général.

Le nouveau Gouverneur général
devine le parrain de 'Association et José
Machado en fue élu président. Il indiqua
clairement qu'il acceptait la nomination
avec l'entente formelle qu'il « démission-
nerait en faveur de M. Manue| aussitot
que ce dernier se rétablirait »,

Ensuite, M. Machado proposa une
motion qui fut appuyée par le Colonel
Irwin, a cavoir « gue nous profitons de
cetre occasion pour noter combien nous,
les ciroyens d'Otrawa, sommes
redevables au président, M, James
Manuel, du service désinréressé et
efficace qu'il a rendu 2 la ville au cours
des années qu'il a passeées A titre de
président de |"Association antitubercu-
leuse, vice-président de Phapital St.
Lukes et trésorier du Protestant Hospital.
Nous reconnaissons que le succes de
I'association vient de la sagesse de James
Manuel en ce qui a trait a la
planification, de sa patience face au
découragement et de sa capacité
marquée pour atteindre des résultats
pratiques. Clest avec plaisir que nous
Notons Notre appréciation pour son

Le Sarataorium Roval Ottawa
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L’édifice Perley Memorial
inauguré le 12 mars 1913

rravail, et nous lui souhaitons ardem-
ment un prompt rétablissement. »

Cependant, cela ne devait pas se faire
et M. Machado allait présider pendant
encore 20 ans. Bien que le nom de M.
Manuel continua 3 figurer en tant que
président honoraire @ la liste des roem-
bres du comité directeur de I'Assaciation
jusqu'en 1914, son nom est singuliere-
ment absent de la liste des souscriptions
pour l'annee 1913.

La recherche laborieuse de sa
biographie, de sa photo ou méme d'une
notice nécrologique s'est avérde infruc-
tueuse. Il esc dommage que I'on n'ait pas
conféré plus d'honneur & cet homme
remarcuable. L'Hopital Royal Ottawa,
I'Association pulmanaire et la ville
d'Crrawa lui dovent beanucoup.

Dans son dernier rapport  titre de
president, qu'il prépara de son lic de
malade pour la réunion de 1912 et que le
secrétaire William Tucker lut, il norait
avec A-Propos que « encouTaEe par les
excellents résultats obtenus et par la
générosité de ses bienfaiteurs, I’Associa-
tien conjointement avec la ville
d'Ottawn envisage la construction dun
sanatorium pour le traitement des cas
débutants et curables . De fait, la ville
avait déji acheté le terrain, les plans du
ncuvel edifice avaient déja été acceprés
et la construction éait en marche.

Le nouvel edifice, le Perley Memorial,
fur officiellernent inauguré par le trés
honorable duc de Connaughr le 12 mars
1913, en prézence des nombreux amis de
I’Association et des membres de
I'Association nationale door la réunion
annuelle avait lieu 4 Ortawa.

36 LeSanawotivm Roval Orrawa

Ce furt lors de cetre cérémonie d’ouver-
ture qu'il fur annoncé, qu'alors que
I'Hopital Lady Grey et le Perley
Memorial continueralent de porrer
chacun leur nom distinerif, son Alresse
Royale déclarait que dorénavant, 'insu-
tution dans son ensemble se nommerait
le Sanatorium Royal Onawa.

Le nouve] édifice, le Perley Memorial,
était un don de 'honorable George H.
Perley qui avait contribué plus de
50000 % a sa construction en mémoire
de sa femme. De plus, M. et M™ Ward
Bowly de Berlin (Kiechener, Ontarin) et
parents de la défunte M™ George H.
Perley contribuérent la somme de 2000%
pour meubler le deuxieme étage de
Pédifice. Grace au bons services du
secrétaire provincial, 'honerable W. J.
Hanna, l'on obtint une subvention pro-
vinciale de 4 000 §.

Avec Pouverture du Perley Memorial,
le sanatorium disposait dorénavant de
70 lits; 30 dans le Lady Grey et 40 dans
le Perley Memorial. Les nouveaux lits
permirent aux 21 parients hospitalisés a
Gravenhurst de revenir et comme le dit
un patient au DF Gordon « j'ai
l'impression d'étre chez moi ». Le DF
Gordon considéra la remarque comme
« un hommage réel au conforr que
'endroit offre et aux soins dispensds ».

Le D Gordon étair d’avis que pout
certains cétait encore mieux que d’étre a
fa maison. [l expliqua gu'environ 50
pour cent des maisons qu'il avair vues ne
répoticdaient pas aux normes. « [l n'y a
certes aucune honee i étre pauvre, mais
pourquoi pauvreté et maladie doivent-
elles devenir synonymes quand Pon doit

vivre dans de tels endroits? Par la force
des choses, ils appellent cela une maison
et certains réussissent méme a en faire
un foyer, mais quelle personne
imparriale peur appeler aurre chose
qu'une remise, une exclise, UNE menace,
une honte. Ausst longtemps que ces
endrolts existeront, la maladie corniti-
nuera de se répandre er les occupants
demeureront désavantagss dans lewr
lutte contre la maladie et lu saleté. »
L’infirmiere Harrs connsissair bien ce
genre de maisons. En effet, elle
s'occupait non seulemnent du service des
patients ayant requ leur congé, mais elle
prétait réguliérement rnain forte a la
clinique May Court et s'occupair aussi du
suivi de ces patients. Le dispensaire May
Cowrt de I’Association anrituberciltuse
d’Ottawa, situé au coin des rucs Rideau
¢t Friel, fonctionnait depuis le 17 juin
1908, date ou Earl Grey I'avair
officiellement inauguré.

Le dispensaire May Court suivait le
plan de celui préconisé par sir Robert
Philip 2 Edinburgh en 1887. Il marcuaic
un pas important puisqu'’il reconnaissait
les implications sociales de la ruberculose.
Les patients éraienr isolés cher eux, et
l'infirmiére Harris leur donnait des direc-
tives sur des questions comme la fagon
correcte de se deébarrasser du sputum
infecticux afin d'éviter que la maladie ne
se propage aux aurres membres de la
famille.

Le dispensaire ouvrait trois jours par
semaine ¢ntre 11 h et 13 h. Tous les
micdecins étaient bénsvoles : les docreurs
Bradley et Molir les lundis, les docteur
Chabort er Balin les vendredis, er le

—



Son Altesse Royale le duc de Connaught
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docteur Mayberry qui y travaillait
encore en 1913 les mercredis. Les autres
médecing en 1913 étaient les doctetirs
Argue, Lyman, Patterson, Campbell,
Laidlaw, ]. H. Laidlaw et Gordon. Le
dispensaire continua & étre sous l¢s
auspices du comité de lantituberculose
du club Mery Cour.

En 1913, les dépenses du dispensaire
totalisaient 1 319,32 § dont 300
venaient d’'une subvention municipale et
249 § d'une subvention provinciale. La
halance provenait de souscriptions béné-
voles. Tel qu'il a été mentionné plus
haut, le club May Court continua
d'appuyer le dispensaire en tant que
nité de I'Association antituberculeuse
d’Ottawa jusqu'en 1969 date & laguelle il
devait érre repris par le ministére de la

le dispensaire pass
médicale du pcrbun:ll:[ du sanatorium.

Au moment de la premiére guerre
mondiale, le Sanatorium Royal Ottawa
avait accompli plusieurs des choses pour
lesqquelles ses fondateurs avaient tant
travzillé, a savorr un sanatorium tant
pour les cas débutants que pour les cas
trés avancés. Dé)a au mois de mars 1914,
plus de 500 patients avaient ét¢ soignés
au sanatorium.

De plus, le dispensaire May Courr était
bien reconnu comme source de
recommandartion pour le sanatorium et
comme service de traiternent pour les cas
débutants qui pouvatent rester dans leur
milieu — Les tentes de U'infirmicre Harris
étaient urilisées chaque jour et
s'avéralent triss utiles.
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UNE PATIENTE DU «SANA » SE SOUVIENT

M e Helen MeElroy, muintenant dgee
de 90 ans, fut hospitalisée au Sana-
torivem Roval Ortavn du mois de juin 1918
aw mois de mai 1922,

o A cetre épocque, le traitement powr la
abercdose étair le vepos. Je devais garder le
it sur la vevanda du dewsieme étage {celui
des femmues) de I'édifice Lady Grey.

« Nows restions dehovs hiver comme été.
Pendant "éte, les fenétres restaient tonjotes
owvertes; [hiver, par contre, elles étaient
fermeées. Nows avions des pots de faience
remplis d'ean chaude poter réchauffer nos
pieds. La plupart des portes de chambres
avaient de petites plagques de bronze ote U'on
pouwait live « lady Evelwn, lady Sybil v et
d'autres noms gue Jai oublids. La surveil-
lante quart son bureau et une petite suite au
dewxieme étage de l'édifice Lady Grey.

a L premier Noel que (ai passé au
SIRALOTINT, TIOUS QUIDRS 1N Petit arbre
décoré dans le hall d'entrée de Uédifice Lady

Asspetation pulmonaire Ottawa-Carleron

Grey, Chugue patient avait reque wn cadean
EL ji e SOMviens que mol et une autre
aviens gagné un cadeau supplémentatre,

# A cette ehoquie, e sanatoriian s trouait
i la campagne. Lavenue Carling n'étai
pas pavde. Un petit ramuvay & quatre roues
que nows avions swrmomme e« cahot «
praisgue 'on sy faisair balloter, descendait la
rue Wellingron, remomtait la vue Hotland
fusqu'a un arrét couvert 4 la ferme experi-
mentale prés des nees lrving et Carling. Une
voie ferrée poter les nombraer trains en
provenance de Pembrooke et Perry Sonnd
lomgeait le coté nord-ouest de "hapital, la o
se trowve actuellement le Queensway.

« Le Sana produtsair beawcoup de sa
propre nowitiere. [y avait un grand jardin,
et 'on gardair des pondes & Uendroit ofe se
mouve actuellement 1'édifice Carmichael,
Nows buvions du lait, de grandes quantités
de lait, cela faisait partie du traitement : du
lait, de air frais et du repos,

«On me déménagea a U'édifice Perlev au
mois de novemnbre [919. Nous avions wne
salle & manger au dewxieme dtage — plus
question de prendre nos repas dans les
chumbres. Nows passions la plus grande
partie de nos joremées dans des chatses
longues sur la véranda. L'hiver, nous
portions el épais manteaux bruns en velours
cotelé qui descendatent juseuaux hanches.
Ils éraient erés chauds, dowbles de peay de
mouton. Nous avions des couvertures de
laine grise autour ds jambes et des preds, et
bien sitr, nos pots de faience plens d'eau
chaude povr les pieds.

« Un des instants les plies marquants fut
la visite de la duchesse de Devonshire,
l'gpouse du Gowverneur géneral de {"époque.
Nous étions toutes installées dans nos chaises
longues; la duchesse accompagnée de M
Bennett, la surveitlante, passa le long des
halcons, parlant & chaque patiente et
servant la main,

w Je suis sortie du sanatorium aw mois de
mutf 1922, Vétais parmi les chancewx. o
Dems un remarguable effort de memoire,
Mie McElroy ajosta ! « le directenr medical
éait le D J. K. M. Fisher. La surveillante,
M Jossie Argue et son dssistante MO
Reynolds. M% Gertrude Bennett o succedé a
M Arpee en 1920 gquand certe demigre o
épousé M., Harold Fisher. Les infrrmiéres
agorisées, continia-t-elle, étaient Mesdames
Grev, Walker, Gordon, McLarchie, Cox et
Munchester. La comprable s'appelait M
L. Bole. »

L’édifice Perley Memorial
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L’Honorable George Halsey Perley.
c. 1914
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Les affaires du sanatorium se trou-
vaient dans les mains stres d'un comiré
d'une association municipale. Le maire
et son conseil ’administration représen-
taient la ville et ensemble ils étajent
majoritaires d’une voix,

Le président Jose Machado représen-
rait ['Association et le ¥ Gordon
demeurait son directeur médical des plus
respectes,

1l en contait 1,62 § par jour, par
patient, pour étre traité au sanatorium
mais trés pew pouvaient payer. Le
montant total requ des patients.en 1913
s'élevait a 75 5.

Linfirmiere Harris recevair un salaire
annuel de 750 §. Elle dépensaic 20 5 de
rramways et 25 § de téléphones.

Le salaire du D" Gordot s'élevait a
550 %, 50 dé moins gque le salaire de
600 $ artribué 'annéde précédente.

Un diagnostic et si possible Psolement
dans un sanatorium avec de Pair frais,
une bonine alimentation et du repos
s'avéraient et allaient continuer de
s'avérer pendant cde nombreuses annees

la seule arme contre la tuberculese.

L'établissemment d'un sanatorium o les
victimes de I tuberculose pouvaient étre
isolées de leurs famllles, leurs amis et
leurs collegues de travail aida vraiment 4
freiner la propagation de cette maladie
redoutable. Grace a 'air pur, a une
bonne alimentation et au repos, un
pourcentage de patients réussissait a s'en
sortir, ce pourcentage dépendant
évidemment clu stade de 1a maladie au
moment du diagnostic.

Meéme chez les patients qui n'en
étaient qu’au premier stade, la longue
périnde difficile qu'ils deviienr passer au
Sanartorium Royal Ottawa sans signes
d'amélioration, provoquait souvent des
sentiments de découragement et de
désespoir. Le personnel médical er infir-
mier n'avait pas la tache facile a essayer
de garder un bon moral er |2 volonté de
continuer. La routine du sanatorium
pouvait facilement devenir enniiyeuse et
difficile 3 supporter.

Les patients du S,R.O. avaient la
chance d'avoir des bénévoles qui don-
naient beaucoup de leur temps pour
divertir les parients, les instruire et les
aider a passer 4 travers les mois et
parfols les années ennuyeuses de leur
sgjoLr.

Aujourd’hui, il nous est difficile de
comprendre que les patients passajent
des mois ¢t méme des années au sana-
rorium. Ce qui est merveilleux pourtant,
c'est que plusieurs y restaient jusqu'a la
guerison ce qui signifiait pour certains la
moirtié d'une vie normale.

L'arrivée de la premigre guerre
mondiale modifia profondément
latritude du public et du gouvernement
face & la ruberculose. Les Canadlens
constatalent avec boulversement ¢ue
« les meilleurs et les plus en forme » —
les jeunes du pays — n'étalent pas en
forme du tout, De 25 4 40 pour cent des
jeunes volontaires furent refusés au
service militaire alors gue 50 pour cent
des comscrits avaient une imperfection
physique guelconque. [D'aurres réussis-
salent & passer les examens physigues
pour ensuite s'effondrer apres 'enro-

lement. Trentecing pour cent cles
soldats tuberculeux en 1917 n'étaien
jamais allés ourremer ot codtalent
chacun au gouvernement féderal entre
[ 200% et 13005 par année pour leurs
besoins.

Alers gue 30000 soldars canadiens
avalent ¢té tiés au combat ou avaient
succombe & leurs blessures de guerre,
pris du méme nombre étaient morts de
tuberculose au pays pendant la période
de la guerre.

Far la foree des choses, les rechnologies
diagnostiques s'étalent perfectonnées.
De nouvelles techniques vinrent ¢'ajou-
ter au traitement donné au sanatorivm,
dont la premiére « le pneumothorasx »
provoquait affessement du pournon. Si
l'sn réussissait 4 controler le mouvement
du poumon, la lésion cicatrisait plus
rapidement,
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Marchands et clients dans le quartier
du marché Byward. ¢. 1919
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D’aurres procédés chirurgicaux permi-
rent ausst de réduire lespace pleural. La
résection d’une partie des cdtes pouvait
réduire s grandeur de la cage thoracique
er conséquemment provoquer l'affais-
sement du pournon. Le diaphragme
pouvait &tte paralyse en coupant le nerf
phrénigue ou en lui faisant tine injec-
tion, i permettant ainsi de se lever.
L'espace pleural était réduit et évencuel-
lement on pouvait procéder a la résec-
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tion du poumon.

Bien que ces technirues aicnt aidé
certains patients, ¢lles nie pouvalent érre
adaptées a la majorité pour qui l'air frais,
une honne alimentation et le repos
demeuraient la scule reponse.

Au moment de ia campiagne d’aprés-
guerre contre la tuberculose, on décida
dorénavant de placer Uaccenr sur la
collecdivité plurde que Uindividu; on se
penchait sur le germe plutot que

sur la personne.

Auparavant, on demandait : « Qu’est-
ce qui rend le patient tuberculeux! Logis
invivables, usines crasseues, longues
heures de rravail, poussiére, alcool,
environnernent généralement insalubre? »

Dorénavant, on allait demander :

« Qui ransmet la ruberculeuse et ou

cette personne a-t-elle déja propage la
maladie? » Bien sur, on contnuait de
soigner les personnes sur le plan



Le Préventorium de la Croix-Rouge

Assocution pulmonaire Ot awa-Carketon

individuel, mais on reconnaissait doté-
navant qu'un reméde pour la collectivité
donnait de meilleurs résulrats,

Déja, on examinait les enfants dans les
écoles. La Croix Rouge, qui avait encore
des fonds de sa campagne menée
pendant la guerre en 1918, donna
1000$ via I’Association canadienne
antitubetculeuse, pour chaque érude de
groupes sélectionnés d’enfants d’école
menée A travers le pays entre 1923 et
1925.

Une conséquence directe de I'étude
menée 2 Ottawa fut le besoin d'un
établissement séparé pour les enfants.
On construisit un prévenrorium au nord
de 'Hopital Lady Grey grace aux
contributions de la Croix Rouge, a celle
faite a la mémotre de Andrew W. Fleck
et & une autre du Clarence House Fund
('argent non dépensé ramassé par M/
Winnifred Lewis pour le Canadian
Convalescent Hospital 2 Rochampton en
Angleterre).

En 1925. on commenca la construc-
tion du préventorium qui fut compléé
et ouvert aux patients en 1928. Tour
comme pour I'Hopital Lady Grey,
quinze ans plus tot, I'édifice fut comple-
tement meublé et équipé grace aux
efforts du chapitre laurentien de L’QIFE.

Encre tempe, la campagne d’aprés-
guerre conrre [a tuberculose avair créé
avec les années le besoin de plus de lirs
pour adultes. En 1925, grace a un don
de Edwin Canfield Whicney, on
commenga la construction d’'un nouvel
édifice qui fur complété, meublé er
occupé en 1927,

Avec le préventorium, le Sanarorium

avait un total de 129 lits, ¢t en 1928, il
pur ouvrir sa propre clinique de
diagnostics.

Dans le cadre de ce programme
d’expansion, on ajouta ur édifice de
blanchisserie muni d'un systeme de
chauftage central. L'édifice en question
amnsi qu'un tunnel relianc los trois
édifices prinicipaux furenr payes par la
ville d’Ortawa. Au méme moment, a
I'Hépital Lady Grey, la section réservee
aux patients fut rransformee en residence
pour les infirmiéres.

En 1926, le Dr Gordon prit sa recraite,
Il avait bien =ervi ’Association au cours
de ses anmces les plus difficultes et Il éraic
directeur medical de Uhopital et du
sanatorium depuis 1910. Le Dr D. A,
Carmichael devine le nouveau directeur
medical.

Au mais de (svrier 1927, le comité
incerte du Sanarorium Royal Ottawa se
rencatitrait dans le bureau du maire
avec M. Machado a la présidence, et les
docreurs Re vln.fl‘tson, Brown et
Carmichael en tant que membres, A

Sanatorium Roval Ottawa

Salaires et appointements annuels, 1927

Directerr medical 42008
Assistant (médecin résiclent) 1 450
Surveillante 1 800
Surveillante adjointe 1300
Infirmieres — nuit 2 1 9:)
supplementarres 2 1375
Jour & 8 100
supplémentaires 6 4500
Aides mﬁrm feres 2 500
Com ptal' e &40
S(@‘Li';_".“.’i".l.lh.' 720
Couturiere 360
Intendante 330
Cuisinier — Perley 600
Lad~y Grey 840
Enfans 300
Fernme de ménage et aide 1O
Blanchisseuse 420

Servantes — salle a manger 4 1200
cuising 2 624
unité 5 | 392
supplementaire 8 1548
Blanchisseuse — adjointe 420
Blanchisserses supplementaires 3 1 084
[ngenieur — chef 1200
Ingenieur — it 1080
Pempier 660
Jardmier 720
Auwde extérierire — gardien de stade 600
Réparataur 720
Opérareur d'asconseur et garcons
de salle — 3 1085

Gardien 720

900

Professeur d'ergotheérapie

Lemanatworium Roval Orana . 41
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E.C. Whitney

tirre de président, M, Machado
demanda gue I'on inscrive une
proposttion dans le compte-rendu « pour
qu'il soir porté a 'sttention du Comité
directeur que l'acte constituant le
Sanatorium Royal Oreawa stipule un
Comité directeur done la majoriré est
tormee par le maire et le conseil
d'administration qui sont des
reprisentants élus du peuple; ce comité
et charge d'adminiscrer ledit
Sanatorium; aue bien que le Conseil
muntcipal sur la recommandadon du

Conseil d'administration doive putoriser
le budget dans l'ensemble, il n'a pas |a
moindre autorité pour <_-n|_r<:prendrr: de
dicter les deétails de ['administration qu'il
s‘agisse de 'achar de fournitures ou de
l'embauche du personnel ou de
bénevoles ou autres; ce pouvoir éant la
responsabilité du comité directeur, il est
spuhaitable gue 'accord a ce sujet soit
clair. »

En 1929, les vérandas de 'édifice
Whitney furent meubléss en tant
qu'unités, ayoutane ainsi 16 lits au
Sanatorium pour lui donner un total de
145 lits. O transforma une des salles
en consultarion dentaire pour offrie
guatre services dentaires,

Ce mouveau prajer de construction
était 4 peine compléte qu'll fallair déja
trouver plus d'espace. En 1931, on
accorda des contrats pour la construc-
tion d'un étage additionnel aux édifices
Perley et Whitney et pour l'agrandis-
sement de la résidence des infirmigres, la
construction d'un garage et d'un
eMtTepor.

L’édifice Whitney. c. 1933

42 e Sanarerium Royal Omawa

Le nouvel étage de |'édifice Whitney
fur meuhlé et occupé en 1932 allovant
ainsi 39 nouveaux lits pour un total de
154.

L'agrandissement de |'édifice Perley fur
complété 'anneée suivante er augmenta le
nombre de lis 2 210

En 1934, un edifice & charpente de
bois, fourni par la Croix Rouge en 1920
et utilisé comme camp d'été pourt les
jeunes filles, fut place sur une fondatdon,

Asstclatian pulmonaive Otawa-Carleton

isolé et terming en placage de brigue.
Ledifice fut ensuite inauguré en tant
qu'atelier d'ergothérapie du Kinsmen

Chib,

En 1933, les membres de I'Association
siégant sur le comité directeur persua-
daient les membres de la ville d'acheter
une parcelle addirionnelle de rerrain a
'ouest et au nord de 'edifice Perley ce
qul donna 4 l'emplacement du Sana-
torium Royal Ottawa son étendue
actuelle de 25 acres.
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Deuxiéme
partie

L’année 1935 marquait le vingt-cinquieéme anni-
versaire de I'ouverture du Sanatorium. Le lundi
10 juin, on offrit une réception en plein air en
honneur des fondateurs du Sanatorium et pour

célébrer I'événement.

"anniversaire fut présidé par le maire

M. Nolan, président du comicé
directeur, et les discours furent pro-
noneés par |. A. Machado, président du
premier comité de construction et par sir
George Perley représentant des fonda-
teurs. Stite aux discours, on servit des
rafraichisserments et on procéda A
lingpection du Sanatorium, er 4 18
heures la fanfare des gardes 4 pied du
Gouverneur général cloturaient |o fére
par l'interprétation véhémente de God
Sarve The King.

L'année suivante en 1936, José
Machado céda lz direction. Monsieur
Machado était membre du comiré
exécutif de 1'Association depuis 1903,
président du comité-directeur depuis
1910, et président de I'Association anti-
tuberculeuse depuis 1%12 moment od i
avait pris la place de James Marnuel qui
etait souffrant.

A, D). Srephens, homme d'affaires
d'Ortawa depuis longtemps membre de
nombreux comités de I'Associaton fur
nommé président du comieé direcreur du
SRO. Avec le D D. M. Rabertson, le Dr
C.H. Brown et Joseph E. Serre (qui
représentait la collectivité francophone),

M. Stephens devint le représentant de
I'Association antituberculeuse d'Ottawa
sur le comité directeur du Sanatorium,
Le matériel de blanchissage de 'edifice
Lacly Grey, qui avait eté déménugé a
Pedifice de la blanchisserie et de la chauf-
ferie fourni par la ville en 1927 dans le
cadre du projet dé construction, com-
mengait a étre usagé. En 1936, on le
remplaga complétement au coat de
70003, La requéte du surintendant
incita probablement fa décision. En effer,
en 1934, il rapporeait que « bien que plus
de 10000 pitces soient envoyées chaque
semaine au blanchissage au cotie de
3290,98% par année pour le matérie] et
les salnires d’un blanchisseur et de cing
blanchisseuses, e matériel actuel est usé
et vétuste ., . 1l est tres difficile d'obtenir
des pitces de rechange ou de faire
reparer ['équipement, et nous avons un
besoin urgent d'une essoreuse. »
L'événement le plus marguane de
l'année 1937 fur l'inauguration des grilles
du couronnement & 'entrée du Sanato-
rium. La cérémonie fur dirigee par son
excellence le Gouverneur général Lord
Tweedsmuir. Don du chapitre laurentien
de V'QIFE, les grilles furent le seul monu-

Le Sanstarium Roval Crrpwa
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Couverture du programme du 25¢me
anniversaire, 1935

e

ment commémoratif érigé 2 Ortawa en
I'honneur du couronnement du roi
George [11.

En 1938, le gouvernement provincial
assuma la responsabilité du maintien
journalier des résidents tuberculewx qui
ruparavant avaient éeé soignés dans les
sanatoriums aux frais des municipalicés,
Cette mesure marguait le début des
soins gratuits des tuberculeux dans la
province.

La déasion du gouvernemenr pro-
vincial accentua presque immeédiatement
le besoin d'une augmentarion de lits ex
d'installations chirurgicales. Les listes
d'attente qui éraient déja longues devin-
rent presgue impossibles.

Pour répondra 3 ces difficultés, le
ministre provincial de la Santé présenta,
en 19349, une proposition au SRO pour
Pajoue de 130 lits avec les installatons
chirurgicales adéquates. Des subvenrions
de capitaux provenant du gouvernement
provincial et des municipalités de U'Est
ontarien allaient couvrir les colrs,
Toutefois, la déclaration de la guerre
allait faire recirer toutes les offres,

Depuis 40 ans, on avait fait beaucoup
de progriss dans le traitement de la
tuberculose. Au rournant du siécle, le
taux de mortalité 2 Otrawa pour toutes
les formes de la maladie, étaie de 200 par
100000 habitants. Grice aux efforts de
I'Assaciation antituberculeuse d'Orrawa,
au dispensaire May Courr et au Sanato-
ritm Roval Otrawa, en 1925 le taux était
de 82 par 100000, et en 1940, tout juste
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apris le debur de la Deuxieme Grande
Guerre, on en érait 3 35,26 par 100000
habirants.

Lorsque la proposition des 130 lits
avait été déposée, on avait pensé que le
nouvel édifice serait équipé d'un nouvel
equipetnent de radiologie (pour rempla-
cer ['équipement dépassé, vieux de 15
ans). Puisque rien ne laissait prévoir la
constructon de 'édifice, en 1941, on
acheta du matériel nouveau au colr de
150005 pour remplacer |'équipement
désuet de 'edifice Whitney.

En 1*42, la division de la prévention
de la ruberculise du ministére provincial
de la Sante déposa une proposition
révisée pour une installation de 150 lits.
Toutefois, pour donner suite au projet
de construcrion, il fallait un changement
du droit de propriéte relartif aux respon-
sabilités financieres de la ville et a la
nomination du Conseil d'administration.

Apres de longues négociatians, la ville
d'Ottawa conclut un accord avec
'Association anrituberculeuse d'COrtawa
pour transtérer le droit de propriéeé er le
contrile du Sanatorium a un Consell
d'administration nomme par I'Associa-
tion. Le nouveau consell prit le concréle
et Padministration du Sanatorium Royal
Ortawa le 17 juiller 1945,

Le premier Conseil d'administration
du Sanaterium Royal Citawa, nommé
par l'Association, regroupait les mem-
bres cuivants

E. A. Stephens, président
S.M. Clark, K.C. vice-président

J.E. Argue, MD

C. H. Brown, MD

L. A. Burpee

A. H. Fitzsimmons
Monsicur le maire Lewis
J.G. Clark

C. H. Pinhey

D. M. Robertson, MD
W. E. Scott

R. G. Stephens

H.G. Vall
Représentant proviniil

Peu de temps apres sa normination, le
Dr D. M. Robertson mourue, [l éraie un
des membres fondateurs de I’Assaciation
et un membre du comite directeur
depuis 'ouverture de 'Hopital Lady
Crey.

En 1943, le besoin d'un agrandis-
sement se¢ fit a nouveau sentir lorsgu’une
étude massive aupres de 30 000 fonction-
natres révéla plusieurs cas non reconnus
auparavant. Le conseil s'attela a préparer
de nouvea plans pour Pagrandissement
et ajouta des soumissions pour la cons-
truction «d'un hoépital et d'une unité
administrative de 130 lits ».

Le nouvenil conseil avait aussi obrenu
des comtés e Renfrew, Lanark,
Carleron Place, Russell-Prescotr et de la
ville de Smiths Falls qu'ls contribuent
sur une base per capita, un toral de
314 242,75 % vers la subvention des
capitaux pour le projet du nouvel édifice.

Alors méme gue la planification érair
en cours, le directeur médical le Dr D. A.
Carmichael, rapporta qu'a cause du

T




Les grilles du couronnement
construites a l’occasion du couron-
nement du Roi George VI, 1937
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manque de materie! et de main d'veuvre
et puisque le revenu n'avait pas suivi la
hausse des prix, le Sanatorium avait du
s'astreindre aux réparations et au
remplacement d'équipements d'insal-
lations urgents. Méme l'édifice Whitney,
ajouta-t-1l avair besoin d'un nouvean
tolt.

Néanmoing, e consetl autoriza ln cons-
truction d'une nouvelle chemings pour
I'installation du chauffage qui en 1943

de nouveau chauffeurs, La cheming
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avajt été révisee et que l'on avair muni

onstruite en 145 gu cont de Eil"\'t' B.
Au méme moment, on installait e

nouveau materiel de radiographie au

préventorium pour enfunts. Largent

provenait du legs original de Andrew W.

Fleck.
Quand il devint évident que les fonds

dispanibles ne suffiraient pas a couvrir

les soumissions, on ghandonna une fois

de plus les plans d'sgrandissement de
13U }-‘r
A RIRy.,

Ety 1948, le projet revenait sur la rable
de travail du comuté de construction. On
prépara de neaveaux plans et de nou-
veaux devis, et le comité téussit 4 obtenir
du ministere de la Santé une subvention
accrue de 2 5008 par lit.

En 1949 on fit de nouveau appel aux
soumissions et des contrats d'une valeur

L‘L{: f 44 i E‘f’ g

furent octrovés pour la
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Féte de la Croix Rouge a l'intention
des enfants, le 10 avril 1954 au
sanatorium de P"'Hapital Rovel Ottaws

Archives pubbgues d= In ville 3'Orrawa

construction d'un hapital et d'un édifice
d'enrredien et 'agrandissement de la
chaufferie et de la blanchisserie. La
comstruction commenca au mois de juln
1949,

L'année 1949 fur aussi la premiere
année compléte au cours de laquelle le
Sanatarium (oncuonna sous la dieection
de son propre consell d'adminjstration.
Le Sanatorium en était & son quaran-
tieme annivetsaire et le taux de mortalite
causé par la tuberculose & Ottawa avait
churé 4 15 par 100000 habitants, Le Dr
Carmichael indiqua ['utilisation de deux
nouveaux medicaments pour certains cas
sélectionnés — la striptomycine, isolée en
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1944 par le professeur Solman A.
Wakeman, et 'acide aminosalicylique
(PAS) isulée en 1946,

I nora que pour contraler les nou-
veaux médicaments, il faudrait augmen-
ter le matériel et le personnel de labora-
toire, ce qui serait fair 'année suivante.

Sile D Carmichael et le Conseil
d'administration avajent connu d cette
époque les effets de ces deux médica-
ments ainsi que celui de l'isonicotiny-
hydrazine (INH) en 1952, ils auraient
stirement annulé le nouveau projet de
construcdon.

L'ere de la chimiothérapie pour le
erartement de la tuberculose venait de

naitre. Dans l'espace d’'une décade, une
douzaine de nouveaux médicaments
ficent lewr apparition et servirent au
traitement.

Tous les progres diagnostiques et
thérapeutiques ancérieurs, y compris le
Sanatorium et les installations chirurgj-
cales, devenaient negligeables par rap-
port aux progres rapides qui allaient
bientdt se produire.

Néanmoins, le Conseil ne le savait pas
— personines ne le savait. Le projet de
construction continua donc.

Le projer mettait accent sur le
prebilime continuel de la hasse pression
d’eau au Sanarorium. En 1950, on cons-
truisit la tour d'eau de Phapital assurant
ainsi une bonne provision d'eau et une
protection adéguite contre les incendies.

En 1951, le construcrion du nouvel
édifice érait en grande partie rerminde
mais il restait beaucoup de travail a
P'intérieur. La hausse des prix obligea le
Jancement d’une campagne de
financement pour 'ameublement et
I'éguipement. En 1952, on avait réuni
OO0 S a cer effer. Le nouvel hopital fut
compléte rant 2 l'intérieur qu'a
J'extérieur en 1933,

Le service de digtétique et celui des
approvisionnements furent démeénagés
de I'Hapital Lady Grey et une fois de
plus on rénova le vieil édifice pour
recevair les S0 infirmigres du
Sanatorium, Entre temps les infirmieres
furent logées au premier étage du nouvel
hapital.

Lorsqu'il fue achevé, meublé et équipé,
Ihépical fut inauguré, et le lundi 23
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L'édifice de linfirmerie ouvert en
1953. Le nom a été changé par la suite
pour devenir U'édifice Carmichael

Hognta! Ripyal Onriswa

SRS

novembre 1953, le docteur MacKinnon
Phillips, ministre de la Santé de
Ontario le déclara prét & recevoir les
patients. Le président du Conseil
d'administratian, S. M. Clark, c.r.,
présenta tous les invités dont 'honorable
George Dunbar, ministre des Affaires
municipales et le D7 G, D, W, Cameron,
sous-ministre pour 'honorable Paul
Martin, ministre de la Sante natonale et
du Bien-étre social ainst gue les maires et
les présidents des conseils des diverses
municipalités gqui avalent contribué au
conit du nouvel édifice,

L'inspection de I'édifice révéla qu'il y
avait 135 lits répartis sur trois érages.
Lérage supérieur avait €& congu en tant
gu'unité chirurgicale alors que le rez-de-
chaussée et le sous=sol abritaient des
bureaux, le service de radiographie, le
laboratoire, la pharmacie et les chambres
des résidents.

Laile des services regroupait les salles 4
manger, les réfrigérareurs, Jes magasins,
les ateliers de travail ainsi qu'une cuisine
moderne et bien équipée, liee aux autres
édifices du Sanatorium par un tunnel.

Le laboratoire, le service des radio-
graphies et le bloc opératoire avaient éte
équipés grace 2 une subventon fedeérale
de B0H28,47 §.

Au moment de l'ouverture le Consedl
d'administration s composalt des mem-
bres suivants :

S. M. Clark, c.r., président
L. A. Burpee, vice-président
1. F. Argue, MD)

F. C. Askwith

E. C. Bourque

C. H. Brown, MD

AL H. Firzsimmons

C. H. Pinhey

W.E. Scort

E. A. Stephens

H. G. Vail
maire d'Ottawa, ex-officlo

J. C. Thoms, pour le
lieutenant-gouverneur en conseil

D. A. Dolan, administrateur
associé pour le comeé de Carleton

Quitre les subventions pour les
meuhles et le marérie] ocrrovées par la
ville d'Orawa, 1'Association anti-
tuberculeuse d'Ottawa et le gouver-
nement fédéral, 55 chambres furent
meublées grace a des dons de la part
d'industries et d'organisations d'Omawa
et de 'extérieur.

Le service d'ergothérapie qui avait été
fermeé dil 2 un mangue de personnel
depuis le début de la guerte, avait main-
tenant admis 179 patients, Puisque le
service se classait comme service auxi-
liaire, il n'était pas admissible aux
subventions provinciales. Le club
Kinsmen qui était Je comité de
patronage inital, continua de payer tous
les conts.

L'école publique qul se trouvait dans
le préventorium prospérait sous la
direction de Madame Bird et fa surveil-
lance des inspecteurs locaux, L'école
avait un effectf de 31 éleves répartis
entre la premigre et lo 10* annee.
L'enseignement et I'horaire des cours se
divisaient entre la salle de classe et le
chever du patient,

Le registre mensuel du personnel du

Sanatorium s'élevait maintenant a 180
employes, On sartendalt & une aug
mentation une fols que les nouveaux lits
seralent accupes et gue les heures de
travail seraient réduites pour tous ceux
qui travaillaient plus de 44 heures par
semaine.

Au total, Il y avair eu 700 admissions
avec une moyenne de 200 admissions
par an pour certainies aniides.

En moyenne, les patients séjournaient
sept mois au Sanatarium. On prodigait
des soine hospitaliers a environ 400
personnes par annee, et 100 personnes
recevaient des aitements spéciaux et
étalent euivies aprés leur congé.

Les patients pouvaient étre des nourri-
sons tout comme 1ls pouvaient avoir plus
de 80 ans. A Ottawa, le taux de morra-
lite lue a toutes formes de tuberculise,
était incroyablerment bas, soir de 9,24
par 00000 hahitants.

Les depenses inévitables causeées par le
projet de canstructon, 'avgmentation
de I'effectf du personnel et des conts
d'entretien et les faibles profits
sienifinient qu'alors que Vactit avait
augmenté i 2 154 721,80 $ avec une
dépréciation: nette des capitaux propres,
le passif du Sanatorium lovs de 'ache-
vement du projee de construction en
1953 s'élevair a 1412569,235

Seul environ guatre pour cent des
revenus du Sanatorium provenaient
directemernt des patients, et ce principa-
lerment des assurances, de Blue Cross et
de prestations d'une durde limitée. Ces
tevenus ne suffisaient pas & couvrr la
longue période de traltement requise.
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Salle de rayons X,
édifice de l'infirmerie 1954

L'autre 96 pour cent representait des
SOiMNs gratuirs,

Les rénovations de V'édifice Lady Grey
qui allaient transformer la cuisine et les
chambres du personnel féminin en rési-
dence pour les infirmieres, furent ache-
vées vers la fin de 1954, L'année sui-
vante, on mettait fin 4 un programme
d'aménagement paysager gui comprenait
le nivellement et le pavage du chemin et
des passages pour pietons, le nivellement
et |'ensemencement des pelouses ct de la
rerre ainsi que la construction d'une
belle cloture en fer.

Une fois les tactures regues et pavées,
les dépenses pour les &difices er 'ameu-
blement entre 1952 et 1955 s'elevaient &
plus de 1900000 3.

Maintenant que les inguietudes relides
au projet de construction etaient chose
du passé, le Dr Carmichael prit sa
retraite. Il avaic été directeur medical du
Sanatorium Rayal Ortawa pendant prés
de 30 ans. Peu de temps aprés quil eut
pris sa retraite, I'édifice pour lequel lui et
les membres du Consedl d'adminiseration
avaient tant rravaillé fur rebaptisé en son
honneur I'adifice Carmichael.

Le DrE.]. Lehman qui avait ¢été
directeur médical adjoint pendant plu-
sieurs années, devint le nouveau direc-
teur medical et allaic travailler pour le
Sanatorium jusgu'a sa refraite six ans
plus tard. Ce furent pendant ces aunées-
la que les nouvelles techniques de

Vue de l'une des salles d’opération,
édifice de Uinfirmerie, 1954
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chimicthérapie encamerent le nombree de
patients ayanr besoin de tcuiternent.
Pour la premigre fois de son histoire, le
Sanatorium Royal Ormawa disposait de
lits et n'avait pas de liste d'attente.

L'urilisation toujours croissante des
radiographies comme outil diagnostique,
tant dans Jes écoles que dans les secteurs
de travail, allait donner de nouveaux cas
au Sanatorium pour de nombreuses
annexs a venir.

Quand le D' Lehman peic sa retraice
apres 37 ans de service au Sanatorium,
et que le D Gordon Jessamine pric la
refeve en 1961, ke Sanatorium rapportait
non seulement des lits vacants mais aussi
des édifices vides.

Le premier janviet 1961, le Sanatorium
n'avait que 144 patients hospitalisés pour

Haptu! Roval Ottawa

un cotal de 289 lits, ec le 31 decembice
1961, il n'y en avaic que 124.

Les quelques patients qui se tconvaent
dans I'édifice Whitney furent démiénagés
a l'edifice Lady Grey nouvellement
rénové, et l'édifice Whitney fuc alors
fermé afin d’écre rénové pour accueillic
des malades mentaux.

C'était 'année 1961 et lentement mats
sarement, le cauchemac de James
Manuel allait disparaitre. La maladie qui
au rournant du siecle cuaic 200 per-
sonnes pout chaque 100000 habicants,
faisait encore des victimes mais beau-
coup moins gu’auparavant. En 1961, le
taux de mortalité pout la province
d’Ontario écait de 22 par 100000 habi-
tancs. 1l restait encore beaucoup a faice
mais déja le Sanatorium Royal Otcawa
chetchait une autre vocation.




L’HOPITAL
ROYAL OTTAWA

L’année 1961 s’avéra une année d’activité et de
développement considérables pour le Sanato-
rium Royal Ottawa, qui a la base continua de
fonctionner en tant que principal centre de trai-
tement de tuberculose pour I'Est de 'Ontario.
Pourtant 4 mesure que les lits devenaient
vacants, le Conseil d’administration demanda
un amendement a I’Acte du Sanatorium Royal
Ottawa autorisant le conseil a utiliser 'hépital
pour le soin et le traitement des personnes
souffrant de tout autre déficience ou maladie.

es réception de I'amendement,

I’entente avec la ville d'Ottawa fut
amendée augmentant le nombre des
membres du Conseil a 20 ¢r ratifiant
I'érablissement d’un service de
psychiatrie.

(Quand le nouveau consell fut nommé
le 29 juin 1961 il regroupait !9 membres
ex officio :

C. A. Fitzaimmons, président
Gordon Caplan, vice-président
R. W.D. Affleck, c.r.

R.]. Beach

R. A. Benson, MD

D. M. Coolican

G.E. Crain, Lt. Col.

M. R. Denison

L. A. Lalonde

M. H. McEloy

M. F. McHugh

J. M. Murray, A/C

Roger Prevost

Anna Sharpe
J. Campbell Simpson
R.E. Smarc
E.]. Underwood, Col.
H.G. Valil
M. G. Whillans
membre ex-officio
C. Whiton, maire d'Orrawa

(Quand le D7 Lehman prit sa retraite et
comme l'on prévoyait que les médecins
du Sanatorium seraient appelés a remplir
des fonctions plus spécialisées, le consell
nomma R. G. Stephens premier direc-
teur général du SRO et A.G.
Hyndman, directeur commercial er
secréraire du conseil.

On mit surt pied un comiré médical de
consultaton et de planification qui
regroupait des membres de la profession
médicale, a ttre de consulrant pour le
conseil. ]l se composait des membres
suivants :
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Cuisine centrale,

édifice Carmichael, 1954

. Mirsky, président

F.C.R. Chalke

D H S Ot‘"'it'

G-,I‘:h" S.\u

W. AL W nﬂdrurf

A.D. Blair

A.D. Kenney

A. G. Jessamine
Goodman Cohen

Le conseil d'administration signa auss
une entente d'érablissement d'enseigne-
ment avec |'Université d'Oteawa selon
laquelle le service de psychiatrie de
Phopital fut désigné comme hopital
d'enseignement, Conjeintement avec le
conseil, 'Universite nomma un comicé
qui devait s'occuper principalement de
l'enseignement et de la recherche en
psychiatrie, et qui recommanderair les
nominations du personnel médical et des
titres universitaires,

Avec l'aide du Dr Anna Sharpe, de
M= Dorothy Smart et de M™ Miriam
Sheridan, le consell encouragea aussi la
formation des Dames auxiliaires en 1960,

La raison de cette activité croissante
de la part du conseil qui allaie d'ailleurs
préparer les fondements solides du fone-
tionnement actuel de 'hopital, était
simple. Plus tat au cours de Pannée, le
conseil d’administration sous la presi-
dence de C. A. Fitzsimmons, avair libére
le préventorium pour gu'il puisse ére
urilisé comme clinique de santé mentale,
projet rendu possible quand le ministére
de la Santeé, conformément i 'acte sur
les hépitaux psychiatriques communau-
taites de 1960061, avait designé I'édifice
comme hopital pour le traitement et le
soin des personnes souffrant de troubles
émotionnels et psvchigues.
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Le directeur de la climque, le Dr W. A,

Woodruft, et son personnel permanent
étalent tous des fonctionnaires relevant
du ministeére de la Santé. 1l y avait trois
psychiatres a temps plein, deux résidents
supérieurs er un résident subulterne en
psv( hiatrie, deux psychologues a temps
plein et dc‘ux a temips particl, et guatre
travailleurs sociaux.

La clinique faisait partie d'un pro-
grammie global a l'intérieur duguel un
centre de psychiatrie communautaire
serait érabli conformément 2 'Acte. Le
cenitre devait prévoir des services
complets pour la rézion et admettre pour
des soins intensifs les parients locaux qui
auparavant devaient érre admis a
I'hopital de Brockville en Ontario. La
clinique s'occupait aussi du suivi des
malades sortant de Brockville,

L'année suivante, la clinique indiquait
u'étant donnée la priorité accordée a
l'évaluation et au rraitement des adultes,
la période d'artente avait été considé-
rablement reduite mais Uarriéré des
enfanrs ayant besoin d'évaluation restait
encore €levé,

La nouvelle clinique de santé mentale
ouvrait ses portes au public le 1¢7 mars
1961. Elle fut inauguree locs de la
semaine de la sancé mentale, le 1¢" mai,
par |'honorable M. B. Dymond médecin
er ministre de la Santé de "Ontario.

Mainrenant rénové l'édifice Whitney
allait etre utilisé comme un hopiral
psvchiatrique de 78 lits dont un petir
nombre serair téservé au traitement de
troubles séveres et aigus dans une unicé
fermée. On ne proposa pas d'utiliser
l'édifice pour les soins de longues durées.

Quand le D* Dymond présenta son

budget pour l'année 1962/63 devant le
corps législatif, il déclara en partie :

« Nous commengons a rénover 'un
des édifices au Sanatorium Royal
Orttawa en vue d’offrir des soins acrifs
aux patients hospitalisés. Le centre
demeurera un centre de soins de courte
durée et 'expérience indique de pius en
plus que I'avenir se dessinera de cette
fagon puisque la majorité de nos parients
sont préts a recevoir leur congé dans les
trois mois suivant leur admission.

« . .. ceci permetrra d'offrir non
seulement un service des plus nécessaire
mais permectrra d’utiliser des ¢difices
prévus au départ pour le soin de patients
tuberculeux et qui n'ont plus leur raison
d'étre a cet fin. »

Guidés par le comité médical de
consultation et de planification, les
membres de conseil étaient préts pour ce
nouveau service. Malgré rour, le Sana-
torium Royal Ottawa demeurait princi-
palemenr un hépiral pour tuberculeux.

Chagque hiver et chaque printemps, le
raux d’admission augmentait et de temps
en temps, tous les lits éraient occupes. La
tuberculose affectant d’autres organes
que les poumons semblait érre a la
hausse a cette époque, bien que l'utilisa-
tion connexe de la chimiothérapie et de
la chirurgie se révelar efficace. 1! n'y avair
plus aucun doute; méme avec 'édifice
Whitney qui se dirigeair vers les soins
psychiatriques, plusieurs lits demeuralent
vacants. Pourtant cetre situation n'allait
pas durer puisqu'un autre demaine de la
meédecine allait bientér trouver un pied a
terre au SRO. L'lnstirut de réadapration
d'Otrawa érair devenu trop grand pour
le petit édifice qu'il occupair au coin



des rues Bank et Clemow, et il cherchait
des installations plus spacieuses. Depuis
1958, I'Instirut affrait des services
centralisés de réadaptation aux handi-
capés physigues d'Ortawi.

Finalement, nstitur allaic obtenic
l"aurorisation du ministére de la Sancé de
déménager dans Pédifice Perley ur le
tecrain du Sanatorium, lui donnant ainst
une installation intécimatce o il pourrait
développer ses compérences professioi-
nelles et ses programmes. Pourtant le
déménagement au SRO ne devait s¢
faire qu’en 1907 aprés 14 ans de rravail
et de frustration semblables a celle que

Hoplral Boyal Orrawa

James Manuel et son comité avaient da
affronter pour la construction de
I'Hepital Lady Grey.

En effet, c'sst en 1953 qu'un comité de
la division sanitaire du vieux Conseil du
Bien-etre social d'Ottawa, sous la
présidence du D M. S. Lauder, U'agent
de controle de la tuberculese pour la
ville d'Crtrawa, mena une premiere drude
sutr les services de réadaptation offerts
aux handicapés physigues a Ortawa. Le
comité ne fut nullement impressionné.

Le rapport servit de guide de discus-
sion lors d'une conférence sur la
readaptation qui eur lieu en 1954 et ou

Salle de classe, école du sanatorium Royal Ottawa,

préventorium pour enfants, 1954

{'or mit sur pied un comité de coardi-
nation qui représentait tous les services
de réadaprations existant dans la ville.
Avec les fonds recueillis des clubs
philanthrapigues et d’autres benévoles,
le comité visita d’'autres centres et
conclur que la ville d'Cttawa n'avait pas
les protessionnels nécessaires pour aoffrie
des services de réadapration adéguars.

Au cours de la méme année, le
Conseil du Bien-étre social d'Otawa mit
sur pied un comité de coordination en
réadaptation sous la présidence du ¥
Samuel Mirsky. Le comité regraupait
deux représentants de quelgues 25
organisations d'Ortawa qui s'inieres-
saient 4 la réadaptation.

Le Comité avait pour abjectif d'éudier
les poinits forts et les mangues du profil
existant des ressources & Ortawa, et
d'examiner les moyens par lesquels on
pourrait 4 Pavenir offrir des services plus
complers et micux inégrés,

Dans la poursuite de ces abjectifs, le
comlté entreprit un projet de démonstra-
tion qui consistait 4 coordonner Jes
ressources existantes pour qu’elles offrent
des services de réadaptation & un échan-
tillon de 25 personnes atteinees de
différents handicaps physigues.

A part le DF Mirsky, l'exécurif du
comite de readaptation regroupait le Dr
Henry Sims, le Dt H. . Kellman, I D ].
Paul Laplante, le D Rhodes Chalke, le
reverend R, H. Shebenell, M Elizabeth
Locke, M. E. Howard, M. M. T.
Saunders, M. M, H. Courtice, M.
Claytan Fitzsimmons, M. H. H.
Popham, er M, Charles Lyons,

secréraire.
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Au mois de rmai 1957, le Comite fit
deux recommandations importantes ;
gu'une organisation soit mise sur pied
pour prévoir les services de réadapration
que les apences existantes n'ffraient pas,
et gu'un centre de réadaptation soit mis
sur pled puisquil existaic cant de
mangues pour offrir les services et
puisque le domaine manguait des
competences professionnelles nécessaires.

Le 30 seprembre 1957, le Dr Mirsky
convoyua une réunion publigue dans le
but de metrre sur pied Vlnstitur de
readaptation d'Owawa et d'adopter une
déclararion precisant les objectifs de
PInstitue pour donner i latitude
nécessaire en vue des développements
{uturs.
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LTnstirue fur constitué au mols de
Jjanvier 1958 et commenca @ offrir des
services dans Pedifice situé au coin des
rues Bank et Clemow. Parmi les
personnes que l'on invita 3 siéger au
Conseil d'administrarion communau-
taire de 'nsticue, il v avait Jacquelin
Holzman, presidente du National Council
of Tewish Women.

[l devint vite ¢vident que les services
que PInstituc de réadapration affrair aux
adulres et aux enfants physiquement
handicapés comblaient un vide énorme
— i tel point que de 1963 4 1965 l'on
s’adressa au ministere de la Santé pour
qu'il mette sur pled un Centre de
réadapration de 50 lits avec un service de
consultations externes. La demande

n'abount a rien mais on réussit 1 obtenir
que I'lostituc de réadapration déménage
au SRO. Peu apres l¢ déménagement de
Instituc a Védifice Perley, Maicland
McElroy, président du conseil
d’administration du Sanatorium, invita
Jacquelin Holzman, présidente de
I'Instituc, & devenir membre du conseil.
Alors que les deux corporations
continuérent d'offrir des services
distinces pendant un certain temps, les
deux conseils siegérent en tant qu'un
seul. Madame Halzman et M. McElroy
présidaient chacuti leur partie de la
réunion.

A mesure que le nombre de patients
tuberculeux diminuait a 'édifice
Carmichael, le ministre de 1z Santé




L’INSTITUT DE
READAPTATION
D’OTTAWA

Déclaration des objectifs

le 30 septembre 1957

wLa Soaieté se nomme Instu de
réadaptation d’Quawa, ci-afres denimmé
Unstitwe’. L'Institue a power buts de

(a) promouvoir la sunte et le bien-étre aes
personnes handicapees;

(b) faire progresser 'éducation, la
rééducation, l'emploi et Lo bien-étre social
des personnes handicapées;

(¢) stimuler et coordonner 'ensemile des
efforts publics et privés visant & sarantir les
objectifs de |'Instiut;

(d) mettre sur pred un burean central
d'administration en vue de faciliter les
objectifs de ce demier;

(e) mettre sur pied un centre de
réadaptation pour répondre aux besoins
physiques, sociaux, psychologiques et
professionnels des personnes handicapées, oi
ces personnes pourront étre intervicwdes,
faire une demande de traitement, recevorr
un examen médical, des traitements de
physiothérapie, d’orthofhonie, d'erzuthé-
rapie, du service social indivicualisi, des
tests d'aptitudes, de la formation
professionnelle, de I'éducation, des protheses
et tout autre service nécessaire i la
réadaptation, et ol ces personnes pourront

éure gardées pendant la peériode de trai-

tement ¢t e formation, et & fyersir duguel

rra offrir des spins médigaux, soctaus

an jun
et professionnels de postcure;

() offrir et aider & offriv un service

ol aux personnes handicapées dans
- dans des ateliers

d'em|
U'mdustne ¢t le commen
protéges ou dans un emplor a la mazson;
(g) faire de la recherche et pronrio iy
Uétude des mcapacités comme ['mfirmité
motrice cérébrale, la sclérose en plaques, la

L | | x| g
fantile, artirite et (¢

paralyiie

isme, et metrre sur pied ou aider &

Ese
W Ces

rhumat
metere sur pied des mstallar
laboratores munis des appareils e de
['équipement nécessaires
meillevrs soms et le maillewy équipement
pussible pour les personnes arteintes des
fricapacités sismentionnees;

(h) initier, coordonner et diviger les effores
en vue d'obtenir de |'mformation precise
quant @ux INCAPAcItes susmenmonmges;
encourager les études locales relatives au
nombre et & Uétat des personnes handicapees
et des mstallations existamtes o nécessaires
poter lewy som, lewr soulagement, [eur
edducation et levr emploi;

(i) coupérer aver toutes les organisations
existantes qui s intéressent a des problémes

hoter asstrer les

tifs semblables, et s'affilier a

et @ des obje
: S
d’autres organisations avant des objectifs

]
S
Lrend

icpees ou similaires;
() réunir, recevoir et administrer des fonds
o les objectifs ci-inclus, soit de ses

membres ot d'autres sources privdes ou
publiques, et d'utiliser, de dépenser et de
distribuer ou de domner les mémes de la
fagon jugée la miewx appropride pour

Hifs de nstient;
slation amelioree et

. !
O OET Les -:n':]ﬂ_

(k) chercher une
de metlewres installations pour les objectifs

susmeEnfomnes;

(1) acqurnir et prendre des biens
immaobiliers et personnels par vole d'achat,
de dim, de legs ou d'une autre maniere, et
retenir, jowr de, vendre, échanger, louer a
baul, lowe, améliorer et developper les
mémes, et ériger ¢t entretenir les édifices et

les structures la-dessus;

(m) reprendre 'actif er L passif, les
privileges et les dettes di toute societé,
covporation oy organisation non-mcorborée
dont les nbjectifs sont semblahles & cewx
susmentionnés, a la demande d'wne relle
organisanion. »
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JE ME SOUVIENS
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Pr:u'rl' MeKale entva au service de
comprabilite du SRO en 1960, elle étair
comiptable en chef au moment de prendre sa
retraite en 1984, En 1981, elle épovsa
Arthyr Hyndman un ancien divecrenr
adjoint et membre du corsel d'admimi-
Straon

o I'ai commence a travailler au Sana-
toriem Royal Ottawa un vendredi, Nows
étions pavés dewx fois par mois. S le
vendredi tombait le premier ou le 15, clest
ce Jour-lin que U'on se faisait paver, vt il
fallait travailler yne année complite avan
davorr des vacances, Qnand mon pere me
sugpera de prendre un congé le jour de mon
anniversaite, le 5 mai, on m'autorisa a e
fuive mudis sans étve fxavee.

o Pourtant, f vy avait plusteters compen-
sations bien que le sanatorivm ait 315

panents tuberculenx ¢t une longue liste

Hapral Roval Oraw

es patients passaient devant mon
buredt au rez-de-chawssée de ['édifice
Whitniey et je les conmaissaly presgue tous
par lewr nom.

« Pendant mon premier mots au eraveil, if
v eut une véception en plem air pour féter le
0o anmiversaire de {'owverture de Pédifice
Lady Grey. Malheurensement ce méme
maiin une égripe de la ferme expérimentale
vint fertiliser le parterre avant, ce qud
n'empécha pas ['orchestre de jouer.

wfl était mtéressant les lundis matins de
savoir quels patients U'on avade pris en dehors
dles livnites, a {'hoeel Carleton, ou encore
comment les patients avetient réussi @ monter
La bigre par Uescalier de secours, Les lundis
matins s'auéraient parfois tvés tristes quand
Japprenais le déces d'un de mes nowveaux
amis domt [e nom venait d'érve rayé de la
liste de vecensement.

w Quanad le sanutorivum devint {'Hopital
Rorval Ottanwa, ce fut tout un changement.
Je me souwiens d'un divectenr disant,

o gurdey vos patients psychiatrigues a est de
la chawssée », alors que Pautre direcrenr lu
répandait : « Madame, vos patients thercu-
lerex risquent plus de comtaminer mes
patients que mes patients de blesser les
LAALTES o

w Ensuite {'Institue de réadaptation armiva,
et fe me soreviens de m'érre rendue au
Furestu principal de Centraide avec
Juceeelin Holyman pour «défendre le
Frudget o; je présentans les chiffres et ensuite
f"écontais fascnée alors gque Jacquelin
expliquait le pourguoi de chague dollar, Elle
¥ CROYED vraiment et réussit & comvaincre le
comité car il g rarement, pour ne pas dire
jamais, raye wn griicle.

o« Quand j'ai commencé & travailler en
comprabilité, le service se trouvait dans
l'édifice Whitney. On nows a ensuite
déménagé au premier drage de I'édifice
Carmichael. Quand je m'opposai an faie
que le service se trouvait dans le sous-sol de
Uédifice, {'administration changea le nom
des étages qui devinrent le premier, le
devxieme, le troisieme, le quatrieme et le
cinguigme,

« Le service @ ensuite été démeénagé a
U'édifice Perley. Maintenant nous sormmes de
retour dans ['édifice Carmichael er je
m'appréte a recommencer la towmde. Meis
nom, fe crols gue mum prochain movvenment
seva de sortir par le porte principale. o

Pearl Hyndman avec Ingo Ritums,
Ken Vardigans et George Langill

e ————
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Hopital Royel Ortawa

approuva des fonds pour la mise sur pied
d'un centre de réadapration ptivsique de
32 lits au cinquiéme étage.

Quand | service ouvrit ses portes, on
décida qu'une seule organisation
s'occuperait du programme, des patients,
du personnel et de Péquipement.

Afin de mieux répondre a son
nouveiu 1¢le et & sa nouvelle clientéle, le
Sanatorium changea e nom et devint
Hépital Royal Otawa. On ¢réa un
nouveau corsell regroupant des
membres des deux organisations
existantes.

Le nouveau conseil d’administeation se
corppasail des membres suivants :

M. H. McElroy, president
J. Holzman, AL Tarz,
vice-présidents
W. Banton
R.A. H(_'['L‘wi]n, MD
A. L. Caterson, MD
F. Callins
J M. Coyne
L.T. Dayhaw, MD
K. Derraugh
H. H. Firman, MD
A. Q. Gitibons
A. Hrnehiaar, MD
J. W. MacKinnon
- McHugh
J. M. Q'Brien, MD
A. Roberts, MD

e

u

G. Whi llans, MD

Wilse mn

. Caplan, representant du
lisurenanteouverneur

Représentane de la ville 4'Orcawa,
le maire Donald Reid,

nommé d'office

C.
H
8;
M.
H.
G

Mounsieur P. B. M. Ward était le direc-
teur général de "hopital. Il avait succedé
a R. G. Stephens su momenr o ce
dernier avait pris sa retraite quelques
années auparavant. Un signe marguant
la complexité croissante de 'hopital fut
la création de deus postes de directeurs
adjc ints, celui de A.G. Hyndman pour
la planification, le personnel et les
rrl.nu.unr- publiques, et celui de AL A.
Lamb pour les services financier et
administracf.

Le ¥ A.G. Jassamine conrinua & la
téte du secvice de medecine (tuberculose)
alors que le ¥ C. A, Roberts succéda au
D¢ 1L Clancey a la téte du service de
psychiatrie, 3 tirre de psychiatre en chel
de I'hopital. En reconnaissance de
Paccord d'affiliation de I'HRO avec la
faculté de médevine de "Universies
d'Orawa, en tant gue principal centre
de formation en psychiareie et en
medecine de réanj::pr ation, le ¥ Robert
fur aussi nommé président du
département de psychiarrie de
l'universite.

Les auxiliaires de x|u1 ital vorerent un
changement de nom et devinrent les
Auxiliaires de I'Hopital Roval Onawa
{AHRO) et Madame Par Hill fur ¢
présidente,

Un signe du déclin rapide du nombre
de patients roberculeux fut la baisse du
nombre d'admisslons a 90 pour un
séjour moyen de 160,3 jours en
comparaison de 193 admissians pour un
séjour moyen de 115,4 jours une année
duparavent.

Au cours de la méme annde, on notale
510 admissians pour des soins

e

Haieal Roval Otrawa

Maitland McElroy

['wn»;_‘hi:a?rlqu_r_'s avec un <<f_\r"l,lr moyen de
67,1 jours, et B3 visites au service de

b s
CONSWALIONES externes ¢n readaptation

]"ll‘.",.“?"nlr'!'.'d,'.

Pour le president Maitland McElroy et
son conseil, || était depuis longtemps
évident gue la plupart des édifices de
'emplacerment ne répondaient pas aux
nouveaux roles de 'hopital, Afin de
pouvolr recevoir le nombre
patients en psychiatrie er en réadaptation
physique, on avait besoin d'édifices plus
adéguats. Le consell communda une
etude sur les installations, laguelle fut
cotmplérée er approuvee en 1969,

L'étude proposait un edifice de 65 lits
pour les enfants perturbés affectivement
urn edifice de 1530 lits pour les adulres, un
]u"\pitai de réadapration de 100 lics avec

un vaste service de consultations

croissant de

externes et un nouvel édifice pour ls
héranie e les bureaux I Arncrion. e
therapie et ies bureaux. La division ce
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Hépital Roval Oawa

Exercice de feu dans le service de
réadaptation psychiatrique

psychiatrie qui érait relativement nou-
velle grandissait rapidement. Un labora-
toire de neuropsychologie s'unit aux
seevices déja bien ¢rablis de psychologie,
de service social, d'électroencéphalo-
gramme, d’ergothérapie er de
physiothérapie.

A urre d’établissement d’enseignement,
'HRO offrait de la formation clinique
aux médecins non-dipléomés et A ceux
des études superieures et aux érudiants
des sciences infirmieres, de psychologie,
d'eryothérapie, de physiothérapic et de
soins a l'enfant. En fair, la plupace des
prermers diplémés comme travailleurs
des services 2 Uenfance, déciderenc de
commencer leur profession a 'HRO.

Maintenant que les hipitaux généraux
s'occupaient de fagon plus active du
rraitement de la ruberculose, en 1970, le
gouvernement de I'Untario demanda la
fermeture de la derniere unite de
tuberculose a 'HRO. Par conséquent,
on allait assister i la fin d'une longue et
impesante époque pour hopital.
Pendant 60 ans, plus de 11000 tubercu-
lews v avaient éré admis, L'hopital avaic
bien servi la ville d'Otrawa et la région
de PEst de POnrario pendanc cette
époque difficile.

Avec le départ des derniers patients
tuberculenx, le DT AL G. Jessamine,
spécialiste de la tuberculose, donna sa
démission pour accepter une nomination
du ouvernement. D'autres changements
parmi les cadres en 1970 furent la
démission du directeur général P. D. M.
Ward et la nomination du directeur

56 L'Hapital Raval Otrawy

adjoint Allan A. Lamb 2 son poste,
ainst que la nominacion de l'infirmicre
autorisée Ivy Dunn a titre de directrice
des soins infirmiers lorsque l'infirmiére
autorisée M™¢ Driscoll donna sa
démission.

L’année suivante, le Conseil avait mis
sur pied différents services de santé
mencale a 'hopital, & savorr les pro-
grammes de psychogériatrie, de
psychiactric légale, de santé mentale pour
les enfants, des programmes pour les
étudiants et une clinique mobile de santé
mentale 4 Pembroke et 4 Renfrew.

Finalement, au début de 'année 1972,
le service de réadaptation tel qu'il esr
actuellement connu, commencga &
hospiraliser des pacients au cinquiéme
érage de l'édifice Carmichacl avec les
différents services de consultation situés
au premier érage de 'édifice.

Avant lc déménagement, le conseil
nomma son premier physiacrie ¢n chef
en la personne du D J. H. B. Talbor.
Sous sa direction, une gamme détaillée
de services fut mise en place pour les
handicapés physiques, a savoir la physio-
thérapie, 'ergorhérapie, Porthophonie, le
service social, la psychologie spécialisée
en médecine de réadaptation, et une
unité d’évaluation et d'orienranon
professionnelles.

La transition que l'on avait réussi a
effectuer fur officiellement approuvée
quand le nouvel Hopital Royal Orrawa
recu un agrément complet, stacut que le
«vieil hopital » avait regu dés qu'il en
avait fait la demande au Conseil cana-

dien d’agrément des hopitaux en 1962.

Le directeur général Allan A. Lamb
démissionna a la fin de 1972 et Peter
N.T. Roberts, diplomé en
administration hospitaliére, fut nommé
au poste. Il allait &cre appelé a servir
I'hopital & une époque de consolidation
et de croissance. 1l resta avec I’hopital
jusqu’en 1983, quand il se joignit au
gouvernement de I'Oneario a titre
d’officier supérieur de planification et de
recherche pour mener une érude du
gouvernement de I'Oncario sur la sancé
mencale.

En 1973, le vieil édifice Perley fut
remplacé par une nouvelle construction
qui, pour rendre hommage au premier
donateur, conserva le méme nom.

L édifice fut achevé en respectant les
limites du budger au coae de 1'$ million.
1l avait été congu pour abriter les pro-
grammes suivants : psychiacrie légale,
roxicomanie et alcoolisme, psychogé-
riatrie et psychiatrie générale. Le nouvel
édifice Petley contribua beaucoup a
alléger le surpeuplement dans I'hépiral.

A cours de la méme année, le
ministere de la Santé aurorisa la
formartion de trois équipes permanentes
de santé mentale régionale pour les
enfants de Renfrew, Hawkesbury et
Cornwall,

Pour recevorr les enfants percurbés
émotionnellement, {’école McHugh avec
ses [rols piéces ainsi que quatre chalets
indépendants pouvant recevoir chacun 8
enfants, furent complétés et ouverts en

1974.



En 1976, Maitland McElroy qui avait
dirigé 'hopital pendant la période de
transition qui avait transformé le princi-
pal centre pour le traitement de la
tubercutose de I'Est de I'Onrario et un
centre important pour la santé mentale
et le réadaptation physique, résigna en
tant que président du conseil mais
continua en tant que membre.

Hopital Royal Ottywa

1l lawssait la présidence sans avoic
atteint l'objectif capiral mais 1l la
entre les mains d’une personne trés
compétente qut saurait le faire. Jacquelin
Holzman, vice-présidente du conseil
depuis qu’elle avait fait transférer
I'Institut de ré¢adapration au vieil édifice
Perley, fur élue presidente.

Pendant cetre période, rant le service

Le nouvel édifice Perley, construit en 1974

de psychiatrie que celui de médecine
physique et de réadaptarion attendaient
de nouvelles nominations sous les
directeurs intérimaires, a savoir ie Dr

S. T, Ficch en psychiatrie, le Df E. Day
en réadaptation. L'année suivante, le Dr
]. G. Sarwer-Foner fut nommsé
psychiatrie en chef et le Dr S.M.
Dinsdale fut nommé directeur de
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Chalets pour les enfants ouverts en 1974

Hépatal Royal Dstawa

midecine physique et de réadaprarion.
Le Dr J. Simeon fur notamé directeur de
l'unité psychiatrique pour enfants.

Le Dr Sarwer-Foner cumuliir aussi les
foncrions de psychiatre en chef de
I'Hépital général d'Ottawa et de profes-
seut et president du departement de
pavchiatrie de la faculte de médecine a
I'Universir¢ d'Octawa. 1l occupa I poste
a titre intérimaire en attendant la
nominaton du D' Selwyn Smith qui
¢tait direcreur du service de psychiatrie
légale 3 'HRO.

Physiatre de renommeée internationale,
le D Dinsdale fur nommé président de

58 LHopital Roval O

médecine physique et de réadapration a
I'Université aussitot qu'il devint direc-
teur de la médecine physicue et de la
réacdaptation a I'hopital.

Grace principalement aux efforts du
Dr Smith, psychiatre en chef et
psychiatre légal hautement considére,
I'hopiral fut poussé a mettre sur pied une
consultation juridique familiale qui
ouvrit ses portes en {978 sous le Centre
régional pout enfanrs de ['Hopital Royal
Ortawa. De plus, au mois de janvier
1980 on ouvrit une unité i sécuricé
moyenne dans le cadre du service de
psychiatrie légale pour adulres.

Comme I'espace faisait prime, la
consultation juridique familiale fut située
a une courte distance de I'emplacement
de I'hopital sur 'avenue Carling dans

des locaux loués ot elle se trouve encore.

L’unité a sécurité moyenne partage le
quartrieme érage de I'édifice Carmichael
avec |'unité ouverte de psychiatrie légale.

Poutrant, il n'y avait pas sculement
des bonnes nouvelles pour 'HRO. Le
rapport Dubois critiqua sévérement
I'hépital pour le manque de services en
francais. Inquiet, le conseil commenca
aussitor une sétie d'érudes visant a
corriger ces déficiences. La présidente
actuelle Madame Marie Loyer, doyenne
de la faculté des sciences infirmiéres a
I'Université d'Ottawa, et son conseil
d'administration ont mis sur pied des
programmes positifs a cet effet.

A la fin, aprés un long processus qui
avait commencé en 1953 avec la
Commission Lauder et suite a une visite
de la présidente du conseit d'alors,
Jacquelin Holzman, et du physiatre en
chet, le D Sidney Dinsdale, 'HRO fur
de nouveau aurtorisé a commencer le
processus de planification de ce qui allait
devenir le Centre régional de réadapra-
rion Royal Ortawa.

Au début de 1979, le jour ou les
derniéres soumnissions pour la construc-
tion du Cenrre de réadapration furent
reques et signées, fut tres spécial.



L’école MeHugh, owverte en 1974

Hapital Boval Qttawa

La planification avait t¢ faite de fagon
si détaillee, que le vendeedi # juin 1979,
le munistre de la Santé de 'Ontario,
Dennis Timbrell, coula le premier
ciment du Cenrre. Il annonga au groupe
réuni (ue « le Centre 2llaic parachever
les services offerts dans I'Est de 'Ontrio
tendant ainsi hommage au conseil
d’administration et a tourt le personnel
de 'THRQ qui one persisté pour que le
téve de Jacquelin Holzman devienne
réalité ».

En réponse au mmistre, Madame
Holzman declara: «. . . un grand
nombre ¢l personnes, trop nombireses

Hépiral Roval Orrowa

pour les mentgnner de peur d'en
oublier, ont rravaillée longuement et
durement pour rendre cette journée
possible »,

A la fin de 1980, l'édifice dont le couit
s'élevait 4 12,2 5 millions, étaic préc et fut
transmis a I'hapiral.

Georpe Langll, qui b 'épogue drair le
directeur général adjoint chargé de
surveiller les contrats de construcrion,
s'assura que 'édifice soit compléré en
respectant le budget et la date limite. 1l
était opportun gue Monsieur Timbrell
inaugure le Centre en 981 puisgue
c'érait Pannee internationale des

personnes handicapées.

Le nouveau centre de 77 lits gagna
rapidement sa place dans I'Est de
'Ontario et dans 'Ouest québécais en
want que principal centre de réadaptation.

En 19582, Madame Marie Layer qui
érait vice-prisidente depuis 1979, succéda
a Jacquelin Holzman donr la période a
titre de présidente prenait fin. John H.
Hamilton, membre trés aceif du conseil
depuis 1977, fut nomme vice-president.

L'année suivante, en 1983, grace a fa
clinicue mokbile Terry Fox, entreprise
conjointe des Amputeés de guerre du
Canada er du CRRRO, le centre put
offrir traltements er éducarion aux
patients handicapés et i leurs farilles
vivant dans les centres ruraux de 1'Est de
'Onraric.

Suite ¥ la nomination de George
Langill a titre de directeur général
adjeint pour le service de
réadapration, Anne Morgan fut
nommee directrice génerale adjointe
pour le service de psychiatrie. Au méme
moment, le ¥ Chrissoula Stavrakald fut
nommeée directrice du Centre tégional de
santé mentale pour enfants.

Par suite de la planification a long
terme de 'hépital et grice 4 I'interven-
rion réussi du Consell régional de la
sante, le ministére de la Sanré accepta de
débloquer des fonds pour expansion
tant attendue des services de consulta-
tiranis externes pour sidultes, Uexpansion
se fit dans les locaux que le service de
médecine physique et de réadapration
avait libérés, au premier étage de |'édifice
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Hapitn Royal Onawa

patawy TG L) Mt

Larry Grossman inaugure le SCEA

Carmichael. Le nouveau service fut
inauguré par Larry Grossmar, ministre
de la Santé de I'Onrario.

Neéanmoins, le systime de santé de
'Onerio se retrouvait aux prises avee des
restrictions budgétaires constanres et
bien yu'elles aient ¢1¢ ressenties a rous
les niveaux, ces restrictions frappérent
durernent ke service de pédopsychiatrie.
Le personne! clinigue dut accentuer les
restricrions er les couprures budgéraires et
conséguemment terminer année 1983
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en fermant hutt lits pour pré-adolescencs
er en recon¢ant aux programmes de
Cornwall, de Pembroke-Renfrew er de
Vanier. Pourtant, malgré ce revers, le
programme préscolaire s'agzrandit tour
comme la consultation juridigue
famuliale, et le nombre denfunrs vus
dans les services de consultations
externes pour enfants et dans les
programmes de soins de jour et de soir
augmenta.

En tenant compte de ce revers, il est
inréressant de norer que le dernier projet
imporrant de consrruction a I'HRO, a
savoir 'expansion de l'unité préscolaire
au cott de 200000 %, fut rendu possible
sans fonds du gouvernemenr. Une
contribution de 50000 % Je la Fondation
de ’'Hopiral Royal Ottawa réunie au
cours des rrois jours de polf de 'HRO,
50000 % venanr du Club Kiwanis et
100000 $ en provenance de Wintario
payerent le cotit de l'expansion.

Le nouvel édifice comprenait un mini
gymnase, un atelier de menuiserie ainsi
qu’un endroit pour cuisiner er pour taire
de la céramique. L'édifice fut inauguré a
la fin de l'année 1983 par N. Douglas
Legere, président du Club Kiwanis
d'Ottawa, par 'honorable Reuben Baetz
représentant de Winrario et par James F.
Grandy, président de la Fondation de
I'Hopital Royal Otrawa.

Les restrictions budgétaires et le besomn
de plus d'espace obligerent le déménage-
ment du service de gestion du marériel
de 'hopital a de nouveaux locaux loués
dans le parc industriel Nepean a égale

distance des deux emplacements. Ce
démeénagemenr permit a l'unicé d’orien-
rarion professionnelle du Centre de
réadaptation d’agrandir ses locaux suite
a la demande croissante.

Afin de mieux traduire les besoins
différents des patients en psychiatrie et
en réadaptation physique, I'Assoctation
des bénévoles de 'Hopital Royal Ottawa
se divisa en deux associarions distincres
en 1982, L'emplacement de I'Avenue
Carling conserva le nom original
(ABHRO) alors que Pemplacemenr du
chemin Smyth devint I’Associarion des
bénévoles du Centre régional de réadap-
tion Royal Octawa. Arthur Hyndman
contnua en tant que présidenr de
I'ABHROQO et Marjorie Goodrich en rant
que présidente de L'ABCRRRO.

Les nombreuses nominarions a des
postes de cadres supérieures cliniques et
administratifs au cours des arinées
1983-84 comprenatent la ratitication du
posre de George Langll a titre de
directeur général; le Df Renald Simard
membre du service de médecine
physique et de réadapration depuis 1982,
fur nommé physiatre en chef intérimaire
suite a la démission du Dr Dinsdale pour
des raisons de santé; Ken Vardigans qui
avait servi en tant que directeur des
finances pendant 13 ans, fur confirmeé
dans ses fonctions de directeur général
adjoint du Cenrre de réadapraton; et
enfin, Ingo Ritums, controleur et direc-
reur adjoint des {inances depuis 1981, fut
nommé direcreur des finances inté-
rimaire.



Les 75 années d’histoire de

[’Hoépital Royal Ortawa se terminent

au point de départ c’est-a-dire

a Uédifice Lady Grey

Le déces du DT Dinsdale au mois
d'avril 1984, vinc attrister tous les
membres de 'Hopital Royal Otcawa. I
avait ét¢ larchitecte spirituel du Cenrre
de réadaptation qui, au moment de la
dispanition du Df Dinsdale, s’étair artiré
I"attention mondiale pour la conception
de ses installations et la philosophie qut
soutenait le soin des patients.

Meéme a |'heure actuelle alors que cette
histoire tire a sa fin, 'Hépital Roval
Ottawa conrinue d’étendre ses services.
En effer, & o (in de 1954, urace au
support du Conseil de santé pour [«
district régional d'Orcawa-Carleron,
I’hopital a recu le feu vert du ministere
lui permetrant la mise sur pied d'une
unité de Y lits de soins couranrts en
réadaptacion psychiatrique installée au
cinquieme étage de Iédifice Carrmiichael.
La nouvelle umté devriir ouvrir ses
portes au mois d’avril 1955,

Les 75 années d'histore de 'Hopira!
Royal Ortawa se terminent au point de
départ c'est-a-dire a I'édifice Lady Grey
qui malheurcusemenr a fair son temps et
doir étre remiplace. Au mois de
novembre 1953, sous la présidence de
J. F. Grandy, !a Fondaton de I'Hopital
Royal Ortawa langa sa premiére cam-
pagne d'importance pour réunir des

fonds en vue de remplacer l'eddifice. Le
fonds de remplacerment de 'edifice Lady
Grey défravera le cour d’'un projet de
construction en trois phases offrant des
installations plus vastes ent vue e
répondre 2 la demiande croissante pour
des services de soins de jour ¢
psychiatrie et des installat
I’éducation et la recherche. L
sement compreniica a
pour les étudliuns er des locaux a

tonnels pour le service de zestion du
rateriel et celui de lenvironnemenr de
I'hépital.

Le projet qui fait partie des pricrités de
l'administration et du conseil de I ;
depuis bon nombre d'anneées, contera
vraissemblablement 83 millions. La
Fondation et 'Hoépital ont projeté de
réunir (U % du montant, la différence
venant du pouvernement provinciil et
regional.

Plan de Uemplacement de ’Hépital Royal Ottawa indiquant le nouveau site
du projet de construction de I’Hépital Lady Grey
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In Memoriam
D Sidney M. Dinsdale
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Epilogue

L’histoire de 'Hopital Roval Orttawa a été écrite en reconnaissance des
soixante-quinze années de service que hopital a donné a la collecrivité
d’Ottawa-Carleton.

Quand on m’a proposé d'écrire cette histoire, )’ai d'abord consulté les
nombreuses et excellentes histoires qui avaient éré imprimées au sujet
d’Orttawa, de Gloucester er de Nepean. A mon grand étonnement, c'est a
peine si 'on y faisait mention de cet établissement remarquable qui avair si
bien servi la région au cours de toutes ses années d'existence.

()

J'ai eu aussi la surprise d'apprendre que, contrairement a ce que j'avais cru,
i
I

T
I'histoire ne commengait pas avec la construction et l'inauguration, en 19
de l'édifice Lady Girev.
Si je n'avais fais des recherches au sujet des premieres annédes en vue de les
ajouter a cette histoire, le lecteur inteéressé aurait éte privé d'éléments
fascinants.

3

1l est tout aussi fascinant de noter que ce sont towours des bénévoles deédies
et actifs qui ont construit, soutenu et rénové hopital — 'Hopital Lady
Grey, le Sanatorium et maintenant ['Hopital Royal Orawa,

Ces bénévoles sont les membres du conseil d'administration et de la
fondation de I'hépital ou ils ceuvrent, donnant sans compter ce présent
magnifique qu'est le temps.

Aujourd’hui, le passé de 'hopital n’est plus qu'un mince souvenir visuel qui
sera encore plus réduit quand Pédifice Lady Grey aura disparu.

Puisse cette histoire prendre sa place.

Ronald ]. F. Power
Ottawa, 1985
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Conseil d’administration de
Hoépital Royal Ottawa 1984/85

M. A. Loyer
Preésidente

]. H. L. Hamilton
Vice-président

M. Dewar
Maire d’Criawa

]. Bradford, MD

Président du comicé
médical consultanf

C. Stavrakaki, MD

Presidente du
personme! médical

]. F. Grandy
Président

T. A. McDougall
Vice-président

G. Langill

Secrétaive-Tresorier

J. H. L. Hamilcon
H. Blackadar
M. Kosmos

S. M. Smith

P hiatre en hef

R. Simard

Physiatre en chef ménmarre

G. Langill

Directeur geneval er
secrétaire du comseil

W. D. Dobson

R. Hession

L. Isabelle, PhD
A.]. M. Lamarche

1984/85

]. Holzman
H. Robinson
B. Hillary

S. Shabinsky
J. MacDonald
E. Koranyi

L. Potechin
G. McIntosh
]. Bull

R. Stewart

R. Laughton
P. McDougall
Dr. R. O'Reilly
L. Potechin

R. Quintal

K. Sampson

]. Taggarc

]. Yaworsky

Fondation de I’Hépital Royal Ottawa

Ex Officio

M. Goodrich
Présidente de ’ABCRRRO
S. Turner

Présdente de 'ABHRO

S. Sroith, MD
Psychiatre en chef

R. Simard, MD
Phystatre en chef mtérmmare

A. Ludlow
Agent de développement
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