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SUDBURY ET L’INDUSTRIE DU NICKEL
(1905-1925)

par
Noel Beach

Si ’expression «ville miniére» désigne un lieu ou habite un grand nom-
bre de mineurs, on peut mettre en cause, pour la période 1905-1925, le
titre de grande ville miniére canadienne, que Sudbury porte alors. A cette
époque, tant la ville que P'industrie mini¢re se développent a partir de
débuts modestes. Sudbury, de fait, se présente plutdét comme un centre
de distribution au service des petites communautés régionales situées pres
des mines et des fonderies, lesquelles forment un arri¢re-pavs économi-
que pour la ville: c’est-a-dire que sa prospérité dépend des progrés de
I"industrie du nickel. Ce travail analvse d’abord la croissance du secteur
minter dans la région, puis la répartition des occupations dans Sudbury,
et, enfin, les caractéristiques du monde des attaires dans la ville.

L’industrie mini¢re de la région de Sudbury doit son existence a la
présence d'une formation géologique unique, le «bassin de Sudbury»,
qui contient du nickel et du cuivre. En général, on attribue la présence de
cette richesse a I'impact d'un gros météorite tombé aux premiers dges de
la terre (D*. Fait ¢tonnant, cette énorme richesse - les profits de I'Inter-
national Nickel Company of Canada (INCQO) s’¢lévent & $220 millions en
1973 - resta longtemps cachée, méme aprés une premiére découverte par
A. P. Salter en 1855. Chargé par le Commissaire des terres de la Couron-
ne de préparer des relevés de toute la région entre le Sault-Sainte-Marie et
le Nipissing, Salter, qui cherche alors a fixer une ligne de base prés du lac
Whitefish, dans le township de Snider, remarque une importante dévia-
tion de son compas, due a la présence de minéraux magnétiques. Trente
ans plus tard, alors que se réalise le «réve national» de John A. Macdo-
nald, c’est-a-dire la construction du Pacifique-Canadien, une deuxiéme
découverte se produit (2). L’histoire de cette re-découverte est tout aussi
invraisemblable que la présence d’une ville dans un lieu aussi inhospita-
lier que Sudburv.

*Toutes les notes sont reportées d la fin du travail
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Le relevé originel de sir Sandford Fleming, en 1871, prévovait que la
voie ferrée du chemin du Pacifique passerait loin du futur site de la ville
de Sudbury, mais William Ramsay, chargé de la construction de la sec-
tion de chemin de fer entre Callender et Sault-Sainte-Marie, modifie
quelque peu le tracé. Un groupe d’arpenteurs, perdus dans le brouillard -
un brouillard plus piquant et bien différent deviendra plus tard chose
courante -, tire une ligne du mauvais c6té d’un des nombreux lacs de la
région. Appelé d’abord «lac perdu» (Lost Lake), ce cours d’cau sera plus
tard baptisé lac Ramsey par le contracteur James Worthington, qui, en
voulant féliciter Ramsay de son bon jugement, commet une autre erreur,
d’épellation cette fois (3). L'un des terrassiers a I’emploi des contracteurs,
Tom Flanagan, explore un jour quelques morceaux de roc, mais il ne re-
marque rien d’important. Pourtant, la propriété devient bientot la
célébre mine Murray, prés du lieu repéré d’abord par Salter.

Le tableau | montre le nombre de mines et de fonderies dans la région,
et nous permet de voir 'importance des activités de la compagnie Mond
et de 'INCO durant la période 1905-1925. Ces deux compagnies sont les
plus importantes de la région. L’INCO est le produit de fusions com-
plexes réalisées entre 1902 et 1916; la Mond est une compagnie formée
pour exploiter un autre groupe de concessions miniéres. Les deux se fu-
sionnent en 1928 pour permettre ’exploitation commune de deux mines
voisines, la Frood et la Stobie, qui exploitent un méme dépdt nickelifére.
La plus riche mine de la région, Creighton, appartient & P'INCO: cette
seule exploitation a plus d’importance que toutes les mines de la Mond
réunies, et produit en plus un minerai de meilleure qualité (voir tableau

D).

Pour affiner leur minerai, les compagnies miniéres utilisent non seule-
ment des fonderies, mais encore une méthode de grillage a ciel ouvert.
Selon cette méthode des «lits de grillage» (roast heap method), d’immen-
ses lits formeés de troncs d’arbre sont recouverts d’énormes quantités de
minerai et le tout est livré aux flammes. Ce biicher peut couver pendant
des semaines, parfois des mois. Le premier de ces lits de grillage est
allumé a Copper Cliff, au milieu d’un bois riche en sapins et en bou-
leaux. Satisfaits du succes de cette méthode, les cadres de la compagnie
sont heureux de voir «le bois tomber devant la mauvaise odeur» (4).
Cette puanteur provient des vapeurs sulphuriques acres qui vont bientot
devenir une caractéristique de I’atmosphére dans la région. Les effets de
ces procédés se font sentir jusque dans la ville de Sudbury, a quelques
milles de distance, mais les gens semblent considérer cet inconfort



TABLEAU 1

SUDBURY: mines et fonderies, 1905-25

MINES FONDERIES
ouvertes inactives productrices ouvertes inactives productrices
BMCA BM C ABMCA BMCA BMCA BMCA
1905 0211 03 912 0120 0120 0204 0000
1906 0330 03 913 0000 0220 0004 0001
1907 0330 0309 14 0000 0230 0004 0001
1908 0320 0310 14 0000 0030 0024 0001
1909 0320 051014 0000 0230 0004 0001
1910 0330 06 914 0000 0230 0004 0101
1911 0340 03 815 1000 0220 0004 0101
1912 0340 03 711 1000 0120 0014 0001
1913 1640 22 711 0000 0120 0014 1010
1914 1410 34 9 9 0010 0120 0014 0010
1915 1332 35 810 0000 0120 0014 0011
1916 1341 34 711 1000 0110 0014 0010
1917 2420 24 911 0000 0110 0014 0010
1918 2420 24 911 0000 0110 0014 0010
1919 2410 241011 0000 0100 0024 0010
1920 2410 24 911 0010 1110 0014 0000
1921 1400 351011 0010 010t 0024 0000
1922 1410 35 911 0010 0111 0014 0000
1923 2310 25 911 1010 1110 0014 0000
1924 2310 25 911 1010 1110 0014 0000
1925 2310 25 911 1010 0111 0014 0000

SIGLES: M =Mond; C = Canadian Copper (INCO); B = British American; A = Autres

SOURCE: Bureau des mines, Ontario, Reports no. 1 - no. 35, 1891-1925
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comme un mal nécessaire: tout est bien aussi longtemps que les fumées
glissent le long des rochers. Si la fumée cessait, Sudbury disparaitrait. En
conséquence, trés peu d habitants se plaignent.

A cause de la «proximité désagréable de la ville et des usines», les lits
de grillage a ciel ouvert sont ¢loignés et déménages aux grands chantiers
O’Donnel (5). Ce déplacement, toutefois, ne sert qu’a répandre la fumée
sur une étendue plus vaste. Mais «le spectacle d’immenses tas de minerai
incandescents exhalant des tonnes de soufre... et desséchant chaque brin
d’herbe sur son passage», continue.

En 1912, la ville décide enfin d’agir puisqu’il «n’y avait guére de plan-
te...non...atteinte par ces fumées mortelles». Au beau milieu de I’été, les
arbres semblent avoir été «visités par les grands froids», et la faune a
aussi beaucoup souffert (8). La Société horticole, obligée d’annuler sa
foire, prie le maire d’écrire a la compagnie pour qu’elle corrige la situa-
tion (9).

Quelques fermiers vont jusqu’a intenter des procés, mais n’obtiennent
que des succés mitigés, en raison des paiements que la compagnie consent
a payer (10). En fin de compte, la compagnie et les fermiers se mettent
d’accord pour soumettre une seule cause aux tribunaux afin qu’ils déter-
minent la valeur des revendications (11).

A cause de son manque d’efficacité, la méthode du grillage & ciel ou-
vert est discréditée. En 1925, le nombre de ces lits de grillage a déja beau-
coup diminué (12). Pourtant, la production miniére augmente car elle dé-
pend davantage des mines que des lits de grillage. Le tableau I indique
que peu de mines prospérent entre 1905 et 1925. Quoique leur nombre,
relevé dans les Rapports annuels du Bureau des mines, varie d’année en
année, seulement quatre nouvelles mines, semble-t-il, sont mises en ex-
ploitation durant cette période, les grandes découvertes ayant été faites
plus tot.

Méme si le nombre de mines et de fonderies en exploitation n’aug-
mente pas de maniére significative dans la région, une analyse des chif-
fres de la production nous révéle certaines tendances. Pour les fins de
notre analyse, nous avons réparti la production en trois secteurs: le mine-
rai extrait des mines, le minerai fondu, et la matte produite. Le produit
final contient toujours du nickel et du cuivre. Par matte, il faut entendre
le produit contenant encore des sulphures apres I’élimination de presque
tout le soufre et les impureteés.
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La diftcrence entre la quantité de minerai extrait des mines et le mine-
rai de fonte s’explique par les réserves que les compagnies ont I’habitude
de constituer. D’aprés le Rapport du Bureau des mines de 1902:

Both the Canadian Copper Company and the Mond Nickel Compa-
ny smelted considerably more than they raised, drawing on their
reserves in the roast heaps, where ore may rest for several months
during and subsequent to the process of desulphurization before
being sent to the smelters (13).

Rien ne porte a croire que ce systéme d’entreposage ait cessé durant la
periode analysée, compte tenu du fait que les lits de grillage sont progres-
sivement éliminés. L’écart entre la production de minerai fondu et la pro-
duction de matte tient en grande partie aux variations dans la quantité de
nickel et de cuivre contenue dans le minerai (voir tableau II).

Comme on peut le constater en eximinant le tableau I1, le rythme de la
production s’accélére fortement entre 1905 et 1913. Dans la période
1914-1918, cette croissance est phénoménale en raison de I’augmentation
de la demande de nickel en temps de guerre. Durant la période de «re-
construction» suivant immédiatement la guerre, la chute du marché res-
sort nettement, la baisse de la demande étant si catastrophique que
PINCO ferme ses chantiers pendant un an. Le marché se rétablit en 1923
puis continue sa montée sans toutefois atteindre le niveau de 1918 avant
plusieurs années. La tendance générale de la production se refléte partiel-
lement dans le nombre de mines et de fonderies ezploitées car de nou-
velles mines sont mises en exploitation durant les meilleures années.

Durant la récession économique, tous les secteurs de la production
n’atteignent qu’approximativement 20% du niveau de 1918, mais, par la
suite, I’industrie se rétablit et atteint dans tous les secteurs 80% des chif-
fres de 1918, et plus de 400% de la production de 1905.

La production de minerai ne correspond que partiellement au nombre
d’employés et a la quantité de salaires payés. Alors qu’avant 1914 I’aug-
mentation générale de la production monte parallélement a la main-
d’oeuvre, la guerre semble produire des effets contradictoires. En 1916,
le nombre d’employés a augmenté de 400% par rapport a 1905, mais il
décroit en 1917 et 1918 malgré ’augmentation des salaires et de la pro-
duction. L’explication probable de ce phénoméne réside en partie dans
I’emploi de la main-d’oeuvre dans I’effort de guerre outre-mer mais
I’anomalie dans la production peut paraitre surprenante. Peut-étre la
propagande de guerre a-t-elle incité les ouvriers a fournir de plus grands
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TABLEAU 1I

SUDBURY: production de nickel et de cuivre, en tonnes

1905-1925
Minerai extrait Minerai fondu Production en matte
1905 284 090 251 745 17 388
1906 343 814 240 745 20 364
1907 351916 359076 22 364
1908 409 551 360 180 21197
1909 451 892 462 336 25 845
1910 652 628 947 35033
1911 612511 610788 32607
1912 737 656 725065 41925
1913 784 697 823 403 47150
1914 1 000 364 947 053 46 396
1915 1339322 1272283 67 703
1916 1572 804 1546 215 80010
1917 1536 828 1453 661 78 897
1918 1 643 040 1 559 892 87 104
1919 614995 754 567 42735
1920 1 200 830 1559892 87 104
1921 262 593 393 768 19 498
1922 259 569 314 128 17324
1923 1187 354 1140 160 58 804
1924 1411980 1307 694 65943
1925 1 264 748 1258 849 70 280

SOURCE: Bureau des mines, Ontario, Reports no.15 - 35, 1905-25
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